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Apresentacao
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O elevado nivel de sofisticacao das operacdes agropecuarias defi-
niu um novo mundo do trabalho, composto por carreiras e opor-
tunidades profissionais inéditas, em todas as cadeias produtivas.

Do laboratério de pesquisa até o ponto de venda no supermer-
cado, na feira ou no porto, ha pessoas que precisam apresentar
competéncias que as tornem ageis, proativas e ambientalmente
conscientes.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) é a escola que
dissemina os avancos da ciéncia e as novas tecnologias, capacitan-
do homens e mulheres em cursos de Formagdo Profissional Rural
e Promocgdo Social, por todo o pais. Nesses cursos, sao distribuidas
cartilhas, material didatico de extrema relevancia por auxiliar na
construcao do conhecimento e constituir fonte futura de consulta
e referéncia.

Conquistar melhorias e avancar socialmente e economicamente
é o0 sonho de cada um de noés. A presente cartilha faz parte de
uma série de titulos de interesse nacional que comp&em a Co-
lecdo SENAR. Ela representa o comprometimento da instituicdo
com a qualidade do servico educacional oferecido aos brasileiros
do campo e pretende contribuir para aumentar as chances de al-
cance das conquistas a que cada um tem direito.

Um excelente aprendizado!

Servico Nacional de Aprendizagem Rural

www.senar.org.br
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Acesse pelo seu celular

Esta cartilha possui o recurso QR Code, por meio do qual
o participante do treinamento podera acessar, utilizando a

camera fotogréfica do celular, informagdes complementares
que irdo auxiliar no aprendizado.




Introducao

......................................................................................................

Esta cartilha apresenta conceitos e ferramentas que facilitam a
escolha do melhor formato de organizacdo rural, o qual pode ser:
uma associa¢do, uma cooperativa ou ainda outra forma de promo-
ver a organizacdo coletiva de pessoas.

Aborda também as diferencas entre cada tipo de organizacao, que
variam entre seus beneficios, formas de atuagdo, exigéncias legais
e particularidades, a serem observadas antes da sua formalizagao.

Contém informag¢des de como a organizacdo pode se tornar mais
moderna e eficiente, na gestdo, nas suas Normas e nos seus proce-
dimentos, atuando de forma inovadora, representativa, organizada
e responsavel, para atingir seus objetivos e trazer bons resultados
para todos.

Cabe ressaltar que o associativismo e o cooperativismo tém sido
fundamentais para a organizacdo de produtores rurais, tornando-
-0s mais fortes e competitivos, gerando melhorias continuas em
sua comunidade, nos negocios e também na vida, em prol da reali-
zacao de objetivos comuns.
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Saber da importancia
das acoes coletivas

Noés, humanos, somos seres sociais e vivemos em grupos, tanto nos
centros urbanos como na zona rural. Desde a antiguidade, grupos se
formaram para garantir a sobrevivéncia. O grupo se reunia para fa-
zer escolhas comuns a todos e juntos dividiam as responsabilidades
do dia a dia, desenvolvendo ac8es coletivas. O estimulo dessa pratica,
assim como a troca de opinides e pensamentos, € uma das formas de
descobrir novos rumos para uma comunidade, grupo ou familia.

Ac0es coletivas sao atividades que envolvem um conjunto de pessoas
para desenvolver um projeto ou atividade com um objetivo comum.
Para implementar a¢des coletivas em uma comunidade é preciso o
envolvimento de todos, bem como descobrir o que motiva o grupo.

Para melhorar a comunidade que vivemos, faz-se necessario combi-
nar atitudes e comportamentos individuais com o trabalho coletivo.
Com isso, é possivel obter bons resultados econdmicos e sociais.




1. Conheca as agoes coletivas

As ac¢des coletivas sdo formas organizadas de se realizar atividades,
gue tenham objetivos comuns e que tragam um beneficio especifico
para seus participantes ou para a coletividade que se vale de algum
local, como, por exemplo, um centro comunitario.

Afamilia é um exemplo de modelo associativo organizado, no qual as
pessoas vivem no mesmo ambiente e realizam atividades comuns,
com func¢8es definidas para cada participante.

Participar de um grupo organizado melhora a capacidade de coope-
racao, solidariedade, iniciativa, unido e pratica de trabalho em equipe.
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OOPERBCR
aLrDﬁRrEDaDE
mcraTrva UNifo
E PRATIcCA DE
_ TROBALHO M

Vivenciar acBes coletivas promove o pensamento coletivo e também
o sentimento de pertencer a uma familia, comunidade ou institui¢do.

Por isso, € importante que o jovem seja incluido desde cedo, esti-
mulando-o a cooperar, contribuindo com o seu crescimento social e
aumentando as condic¢bes de ocupar posicbes de lideranca na comu-
nidade ou nos grupos em que esta inserido.




1.1. Identifique algumas ac¢oes coletivas

* Horta: fazer uma horta comunitaria € uma acao coletiva que
gera resultados a todos os envolvidos, pois terdo produtos para
consumir ou comercializar, utilizando recursos comuns.

* Mutirdo de limpeza: realizar um mutirdo de limpeza nas ruas
da comunidade.

* Reforma da quadra de esportes: promover a reforma de uma
quadra de esportes da escola ou da comunidade é uma acao
coletiva que melhora as condic¢Bes de lazer dos alunos e propicia
varios eventos esportivos, festas e confraterniza¢es para toda
a comunidade.
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Todas essas iniciativas trazem aos moradores um maior bem-estar
social, além de melhorar as condic¢8es do local e gerar convivéncia
e confraternizacgao.

1.2. Planeje a acao coletiva

Primeiro é necessario identificar o que sera feito coletivamente. Isso
pode ser uma demanda da comunidade, ou mesmo ser identificado
em uma reunidao comunitaria.

Depois de identificada a a¢do coletiva a ser desenvolvida, é impor-
tante planejar a sua realizacdo, seguindo algumas recomendacdes:

e Visite o local com alguns membros da comunidade;

* Observe as caracteristicas e as possibilidades que o local tem;

e |dentifique pessoas que compartilham dos mesmos objetivos
para a realizacdo da a¢ao no local escolhido;

Idealize como esse local pode ficar depois de reformado;




Elabore um roteiro das atividades, associado a lista de materiais
e 0s respectivos orcamentos das acoes;

Percorra a comunidade, o comércio e as propriedades solicitan-
do apoio para realizar o projeto;

Agende a data e o horario para o inicio dos trabalhos;

Convide outras pessoas para participar (toda colaboracao é
bem vinda);

Relna as pessoas em equipes e distribua as tarefas;

Inicie com os recursos disponiveis;

Fotografe todos os momentos do inicio ao fim, registrando o an-
tes e o depois de cada acao;

Celebrem juntos as conquistas. E muito bom ver o que realizamos;
Relina a comunidade para compartilhar os resultados e também
as dificuldades;

E muito importante que outras etapas e acdes sejam planejadas
junto com as familias da comunidade;

Promover acdes perioddicas estimulara a participacdao de mais
gente e o comprometimento de todos aumentara com o passar
do tempo;

As atividades coletivas fortalecem os grupos e geram maiores
ganhos do que as ac¢des individuais; e

Com o planejamento e a unido das pessoas envolvidas é possivel
realizar os objetivos de todos com mais rapidez e eficiéncia.
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Emsm .
PR OCESSG S;’

Todo processo coletivo deve ser bem organizado, com objetivos
claros, definicdo dos papéis dos participantes, em um ambiente
saudavel e, ainda, contar com o maximo de cooperacdo e
transparéncia nas decisdes.

Atengao

1.3. Envolva o jovem nas atividades coletivas

Precisamos envolver os jovens nas associacdes, nas cooperativas e
em outras formas de ac¢bes coletivas.
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1.3.1. Conhega algumas a¢des que podem ser realizadas
com jovens

Parainiciar o envolvimento do jovem, é preciso identificar: quan-
tos jovens existem na comunidade, onde eles estdo, quais os
seus habitos e as suas respectivas necessidades, além de outras
informacgdes.

Vamos conhecer algumas a¢des a serem realizadas com jovens:

e Criar um canal de comunicac¢ao no qual possam se expressar;

* Pesquisar quais assuntos gostariam de discutir;

* Realizar eventos especiais em que tenham acesso a informa-
cao, se possivel as novas tecnologias também;

* Desenvolver concursos, capacitacdes e atividades em que se
envolvam;

* Abrir espacos na comunidade para eventos sociais, culturais
e educacionais, para todas as idades;

* Promover intercambios de conhecimento entre jovens e
adultos da comunidade e com outras comunidades; e




e Estimular a participacdo dos jovens nas reunides e tomadas
de decisao coletivas.

1.3.2. Conheca alguns casos de sucesso de experiéncias em-
preendedoras de jovens e suas familias

Conheca a histéria de jovens e suas familias que ti-
veram suas propriedades melhoradas a partir da
participacao no curso empreendedor rural. Casos
de sucesso nos quais vocé pode se inspirar.

Acompanhe as experiéncias de jovens em todo o
Brasil, que tém na atividade rural seus sonhos e ob-
jetivos para um futuro melhor. Conheca as diferen-
tes culturas e avisao de cada um para empreender.

Conheca a familia Delmagro e saiba como tudo mu-
dou na propriedade com pequenas a¢des na gestdo
e na sustentabilidade, coordenadas pelas jovens ir-
mads, melhorando as condi¢Bes de vida de todos.
Veja também como o protagonismo jovem nas
acdes do campo pode ser bem-sucedido.
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ETAPAS PARA A
FORMALIZACAO DE UMA
ORGANIZACAO

Elaborar o contrato
social da empresa.

Obtennha o NIRE na
Junta Comercial.

Obtenha o CHPJ
3 no site da Secretaria
da Fazenda

Obtenha o alvard
de funcionamento 4
na Prefeitura.

Obtenha a Inscricao
Estadual da empresa.

Faca o CADASTRO na
Previdéncia e o registro 6
em sindicatos.




Formalizar uma
organizacao

Formalizar uma organizacdo exige preparo dos seus integrantes e
lideres. Recomenda-se buscar informacfes quanto as diferencas,
vantagens e desvantagens de cada tipo de organizacdo.

1. Saiba como formalizar uma organizacao

Para formalizar uma organizag¢do, ou seja, criar uma pessoa juridica,
faz-se necessario:

* Realizar um bom diagnéstico da necessidade de se ter uma pes-
soa juridica e de que forma a comunidade deseja conduzi-la;

e Conhecer bem as demandas gerais da comunidade ou
grupo interessado;

e Reunir um grupo para planejar as aces antes de decidir o que
sera formalizado; e

* Conhecer bem quais os tipos de organizacdes (associacdo, coo-
perativa ou outras formas de acao coletiva).

2. Defina as necessidades e seus objetivos
antes de formalizar a organizacao

A organizacdo deve nascer de necessidades concretas e ter um gru-
po bem representativo para construir e concretizar os objetivos co-
muns. E importante promover a unido dos futuros membros, visan-
do identificar essas necessidades.

Organizagodes coletivas no meio rural: associativismo e cooperativismo
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2.1. Identifique as necessidades e os interesses
comuns

e Relnaum grupo de produtores para comercializar melhor a pro-
ducdo ou para adquirir insumos, com o objetivo de diminuir os
altos custos de producao;

* Representar uma categoria econdmica ou profissional;

* Melhorar o conhecimento e receber assisténcia para aplicacao
das novas tecnologias agricolas;

e Organizar grupos sociais, culturais, religiosos, de saude e educa-
tivos para evitar o individualismo ou, até mesmo, o isolamento
das familias; e

* Fortalecer a regidao onde moram, com o objetivo de evitar o éxo-
do rural.

2.2. Identifique objetivos comuns e a identidade da
futura organizacao

Para identificar os objetivos comuns € preciso reunir o grupo da sua
comunidade para identifica-los. E importante que todos conversem
e queiram estar juntos para a organiza¢do das ideias.




2.2.1. Elabore os objetivos comuns

a) Divida as pessoas em grupos;

b) Defina a funcao de cada participante; e

c) Responda as seguintes perguntas:

Quais as necessidades e os problemas de cada grupo?
De quem sdo as necessidades?

Como alcanga-las?

Quais 0s passos a seguir para chegar 13?

Quem definira as responsabilidades e monitorara a execucao
das atividades e seus respectivos gastos?

Quem vai ajudar nessa jornada, quais serao os parceiros e como
envolvé-los?

Quanto tempo e dinheiro serao investidos?
Quais recursos vamos utilizar?
Que resultados pretende-se alcangar?

E se tiver que definir lideres, quais serdo?

d) Faca uma apresentagdo das respostas aos outros grupos; e

e) Liste quais foram os objetivos comuns identificados.

Um dos mais poderosos meios para unir as pessoas é fazer com que
todos trabalhem com um objetivo comum.

Organizagodes coletivas no meio rural: associativismo e cooperativismo
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Lembrem-se de que todas as pessoas sdo importantes nesse
processo, mas cada func¢do necessita de um perfil especifico para a
obtenc¢do de bons resultados.

g

2.2.2. Defina a identidade (missao, visao e valores)

Depois de definir os objetivos comuns, é importante trabalhar na
identificacdo da missdo, dos valores e na visdo da organizacdo. Esses
elementos constituirdo a marca registrada e a direcdo para todas as
futuras a¢des da organizacao.

* Missdo é o propdsito ou razdo da existéncia de uma organiza-
¢do, estando diretamente ligada a seus objetivos.




Quadro 1. Responda as perguntas para definir a missao

Pergunta Resposta Observacao

O QUE esta organizacdo se
propde a fazer?

Para QUE ela deve fazer?
Para QUEM ela deve fazer?
COMO ela deve fazer?
ONDE ela deve realizar?

QUAL a responsabilidade social que
a organizagdo tera?
COMO ela pretende se posicionar
no mercado e na sociedade?

e Visao é a posicdo que pretendemos que a organiza¢do ocupe no
futuro. Deve ser escrita com objetividade.

Quadro 2. Responda as perguntas facilitadoras que
orientam na defini¢cao da visao

Pergunta Resposta Observacao

Qual o objetivo e o que desejamos
alcangar na organiza¢ao?

Como queremos ser reconhecidos
no futuro?

Qual é a estratégia e o tempo para
que isso aconteca?

Organizagodes coletivas no meio rural: associativismo e cooperativismo
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1. Eimportante definir, desde o inicio da organizac&o, a missao,

a visdo e os valores com foco na cooperagdo, na visao coletiva,

no desenvolvimento sustentavel, na melhoria da produgao, no
fortalecimento da comunidade e na qualidade de vida do cidadao.

2. Sera de responsabilidade dos membros disseminar a missao, os
valores e a visdo da organizagao.

e Valores sdo o conjunto das caracteristicas da organizacao, as
quais definem as atitudes, os comportamentos e as decisbes
pessoais, promovendo maior comprometimento entre seus
membros para realizar a missao tracada.




Exemplos:

* Compromisso com o associado;

* Transparéncia na gestao;
* Qualidade e inovacao; e

« Etica nas acdes coletivas.

Organizagodes coletivas no meio rural: associativismo e cooperativismo
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2.2.3. Saiba identificar pessoas e lideres

Para avancar na estruturacdo de uma organizagdo é importante que
as pessoas interessadas tenham competéncias individuais que facili-
tem sua atuagao nas atividades coletivas e que estejam aptas a exer-
cer fungdes de lideranga.

Competéncia é a capacidade de transformar conhecimentos,
habilidades e atitudes em resultados. Identificar lideres dentro

da comunidade para atuarem no processo de formacdo de uma
organizagdo é muito importante para o sucesso em todas as etapas
dessa caminhada.




a) ldentifique algumas competéncias individuais que influen-
ciam na participacdo coletiva

* Comunicagdo: é a capacidade de trocar informacdes entre indi-
viduos através da fala, da escrita ou do préprio comportamento.

e Proatividade: é a atitude de se antecipar aos acontecimentos, fa-
zendo planos de como agir no futuro a partir da analise dos fatos
do presente. £ aquela pessoa bem ativa e disposta a contribuir
para o bom andamento da organizag¢ao, a qual ajuda muito.

* Visdo estratégica: é a habilidade de definir um objetivo a longo
prazo, identificar quais as a¢Bes que podem ser realizadas no
presente para atingir uma meta no futuro.

* Negociacdo: é o processo de intermediar os diferentes interes-
ses e discutir propostas com o objetivo de alcancar um acordo.

* Manejo de grupo: € a arte de comandar pessoas, levando-as a exer-
cerem fungdes e a participarem de atividades de forma positiva,
despertando, assim, no grupo a vontade de realizar a¢des coletivas.

Pessoas com essas caracteristicas podem ser membros e lideres
mais eficientes para atuarem em posicOes especificas dentro de
uma organizagao.

b) Conheca os estilos de lideranca

O objetivo de conhecer os estilos de lideranga é poder identificar
quais os principais comportamentos dos lideres e como eles orien-
tam as pessoas a seu redor. Existem varias teorias e definicdes sobre
os estilos de lideranca, vamos conhecer trés estilos, sendo: autocra-
tica, democratica e liberal.

Organizagodes coletivas no meio rural: associativismo e cooperativismo
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* Reconheca a lideranca autocratica

O lider fixa as regras, centraliza as decisGes sem a participacdo do gru-
po. O foco € no cumprimento das regras e na execugdo das atividades.




Quadro 3. Vantagens e dificuldades da lideranca
autocratica

Vantagens Dificuldades

Alideranca autocratica pode

funcionar em casos especificos O poder centralizador do
onde a tomada de decisao lider gera conflitos.
é urgente.
Quando o grupo ndo tem Ha falta de didlogo do lider
conhecimento técnico. com o grupo.

O lider é temido pelos

membros da equipe.
Quando o grupo ndo tem
entendimento coletivo. Ha reducdo da liberdade de

expressao dos membros e da
produtividade também.

Reconheca a lideranca democréatica

O lider debate com o grupo as diretrizes, estimulando e assistindo os
membros nas atividades e na tomada de decisao conjunta;

O préprio grupo aprende a debater as necessidades, executar as
providéncias e dividir as tarefas. Tudo isso com a coordenacao técni-
ca do lider que os encoraja na participacdo; e

O lider procura ser um membro normal do grupo, delegando tarefas
e realizando a sua coordenacado.

Organizagodes coletivas no meio rural: associativismo e cooperativismo
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Quadro 4. Vantagens e dificuldades da
lideranca democratica

Vantagens

Dificuldades

O lider participa como facilitador
das decisdes

O clima da equipe é de satisfacdo

Ha conscientizacdo do papel de
cada um no alcance dos objetivos
da organizacdo

O lider investe mais tempo e
deve ter mais conhecimentos e
habilidades para coordenar
0 grupo

A equipe deve ser focada e
aprender a seguir as diretrizes
acordadas coletivamente

Demanda um tempo maior no
processo de tomada de decisdo

* Reconheca a lideranga liberal

O lider tem participacdo minima nas decisfes e da liberdade comple-
ta para o grupo. A divisdo de tarefas e a busca de conhecimentos é
feita pelo grupo.

O lider ndo avalia ou orienta o grupo durante as atividades, somente
faz comentarios quando perguntado.

Quadro 5. Vantagens e dificuldades da lideranca liberal

Vantagens Dificuldades

Podem acontecer insatisfacdes
dos membros

Promove a unido do grupo para
resolver as questdes

Conflitos de interesses pessoais e
profissionais

O membro assume a
responsabilidade pelas a¢des

O grupo aproveita os diferentes
saberes de seus membros em
favor da resoluc¢do da tarefa

Descrédito do lider por omissao

Retrabalho por falta de
orientacdo e controle




Conhecer os principios

e as diferencas entre
associacao e cooperativa

A essencial diferenca entre associacao e cooperativa baseia-se no
processo em definir a sua finalidade. Ambas possuem apenas essa
semelhanca, sdo organiza¢des formalmente constituidas sem fins
lucrativos. No entanto, é na natureza de sua formacdo que iden-
tificamos as primeiras diferencas. As associa¢des apresentam por
finalidade a promocdo da assisténcia social, cultural, educacional
e a defesa de interesses de grupos ou de classes; as cooperativas
surgem com finalidade e objetivos comuns entre os cooperados,
buscando promover o desenvolvimento de negocios, beneficiando
todos que dela participam.

1. Conheca o que é associativismo

Associativismo é o meio de organizar grupos de interesse econdmi-
o, autossustentavel, buscando atender a necessidade, unindo esfor-
cos, para realizar objetivos comuns.
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1.1. Conheca a Associacao

A associacdo é um grupo que pode ser formado por duas ou mais
pessoas que se organizam para defender objetivos comuns de uma
comunidade ou setor econdmico.

Trata-se de uma organizacao de direito privado,
sem fins econdmicos e lucrativos, cujo patrimo-
nio é constituido pela contribuicdo dos seus

associados, doag¢Bes ou outras formas de re-

cursos permitidos por lei. CC - Lei n® 10.406 de

10 de Janeiro de 2002.

* Principios gerais

» Adesdo voluntaria e livre;

» Gestdo democratica pelos sécios;

» Participacdo econémica dos sécios;

» Autonomia e independéncia;

» Educacgdo, formacao e informacdo estdo presentes em todas
as atividades;

» Interacdo entre pessoas e organizac¢des;

» Interesse no desenvolvimento da comunidade;

» Atuacao sem fins lucrativos; e

» O patriménio é social.

* Objetivos comuns

» Fortalecer a atuagdo dos associados junto ao mercado, orga-
nizando cadeias produtivas;

» Fomentar o desenvolvimento do associado e o acesso a
informacao;

» Aumentar o poder de negociacao junto a clientes e fornecedores;

» Intensificar os esforcos dos associados no desenvolvimento
das atividades especificas;

» Reducdo de custos e riscos relativos a investimentos;

» Representacdo dos associados junto a 6rgdos publicos e
privados; e

» Estimulo a parcerias e inovacao.




* Quem pode se associar

»

»

A determinacao de quem pode participar da organizacdo deve
estar explicita no estatuto social, informando quais os pré-re-
quisitos para ser associado e a condicdo de associagdo para
diferentes tipos de pessoa, fisica ou juridica.

Os associados devem ter iguais direitos, mas o estatuto pode-
ra instituir categorias de associados.

* Vantagens de se associar

»

1.2.

Extrair o melhor resultado financeiro possivel nos momentos
tanto da compra de insumos e quanto da comercializacdo da
producdo agricola;

Melhorar a representatividade dos associados da cadeia de dis-
tribuicdo e comercializacdo com a comunidade e 6rgaos oficiais;
Desenvolver estratégias conjuntas para os associados e
comunidade;

Aperfeicoar a qualidade da producao e a profissionalizacao de
seus membros;

Ampliar o acesso a investimentos para inovacdo e crescimento.

Saiba como formalizar a associacao

Formalizar uma associacdo é uma grande responsabilidade, pois
existem direitos e deveres para todos os membros que devem ser
conhecidos pelos associados antes do ato da sua formalizacdo. Toda
organizagdo, para ser reconhecida como representacao de um setor
ou de um grupo de pessoas, deve ser devidamente registrada e estar
em dia com as exigéncias da legislacao.

A responsabilidade legal da associacao é do presidente, que deve
ser apoiado pela diretoria e seus associados, zelando por sua integri-
dade. O contador ou o advogado podem auxiliar tanto no esclareci-
mento das responsabilidades quanto com os registros.
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1.2.1. Forme uma comissao proviséria

» Relna um grupo de pessoas de sua comunidade que queira
Se unir em uma associacao;

» Convide também aquelas pessoas que ja foram sensibilizadas
e participaram da escolha dos objetivos comuns; e

» Consulte um contador ou advogado para orienta-los na
elaboracdo do estatuto e nos tramites legais de registro
da organizacdo.

1.2.2. Elabore a minuta do estatuto e discuta com os associados

Estatuto Social é o conjunto de normas que regem 0s objetivos,
atos e fun¢des de uma associa¢do. Para cada tipo de associacao
existem modelos e informacdes legais que devem constar obrigato-
riamente do estatuto social. Construam juntos os principais pontos
do estatuto social.

Elabore uma minuta do estatuto social de forma coletiva, contendo:
* A missao, a visao e os valores ja estabelecidos;

e Direitos e deveres dos associados;

e Os cargos diretivos e suas funcdes;

* Formas de reunibes, assembleias e elei¢des;

* Regras administrativas; e

e Qutras disposic8es especificas.

1.2.3. Convoque a assembleia de fundacao e aprovacao
do estatuto

A fundag¢do de uma associacdo é um marco importante e deve seguir

as orientacdes constantes no estatuto social.

* Relna os membros da associa¢ao e aproveite essa reunido para
realizar todos os procedimentos legais: aprovacdo do estatuto
social, eleicao e posse da nova diretoria.




* Relate tudo na ata de fundacdo, a ser registrada junto com o es-
tatuto e assinada por todos os presentes.

1.2.4. Registre a associacdo no cartdrio de registro civil das
pessoas juridicas

Para registrar uma associa¢do no cartdrio séo necessarios os seguin-
tes documentos:

* Requerimento de registro assinado pelo presidente (vide Anexo I);
e Edital de Convocacao (vide Anexo Il);

* Ata da fundagdo, ata eleicdo da diretoria e termo de posse da
diretoria (vide Anexo Ill);

* Estatuto Social assinado por um advogado com registro na OAB
em dia (vide Anexo IV);

* Documentos pessoais do presidente e da diretoria (CPF, RG e
comprovante de residéncia); e

* Pagamento das taxas do cartério, para registro do estatuto so-
cial e da ata da fundacao.

Somente apos o registro de sua associagdo nos 6rgaos competentes
é que ela estara apta a funcionar de fato. Faz-se necessario agir pro-
ativamente dentro do prazo, agilizando o processo de registro para
evitar erros e custos adicionais.
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1. Consulte previamente o cartoério e verifique os documentos
exigidos, que podem variar de estado para estado. Esclarega
também os seguintes pontos:

* Qual o formato da ata de fundagao?

* Que documentos pessoais do presidente e diretoria sdo
necessarios?

* Qual o nimero de copias de cada documento?
* Qual o custo estimado de registro e autentica¢des?
* Quais os documentos adicionais devem ser providenciados?

2. Para a correta formalizagdo da associagdo procure seguir as
orientacdes legais. Os documentos devem ter a assinatura do
presidente, uma lista de presenca e também a assinatura de
um advogado.

1.2.5. Registre a associacdao nos demais 6rgaos competentes

Toda associagao, depois de constituida e devidamente registrada em
cartério, devera ser registrada em outros 6rgaos federais e estadu-
ais, pois, a partir dessa data, passa a ser uma empresa sem fins lucra-
tivos, precisando obedecer a legislacao, a saber:

e Secretaria da Receita Federal para viabilizar o CNPJ;
* Secretaria Estadual ou Municipal para viabilizar a Inscricao Estadual;
* Ministério do Trabalho (INSS) caso a associacao tenha funcionarios; e

e Secretaria Estadual de Acao Social;




1. Informe-se sobre alvaras, licencas de localizagdo e funcionamento,
caso a associa¢do tenha uma sede prépria ou alugada. No caso de
enderecos fiscais ou escritérios virtuais, verifique se estes tém as
documentacdes legais para atender a associagao.

2. No caso de fechamento da organizagao, algumas providéncias
legais devem ser tomadas, sempre se consultando um contador e
um advogado para acompanhar os tramites.

3. O patriménio da organizacdo deve ser destinado a outra
organizagao sem fins lucrativos, conforme trata a lei 10.406/2002,
que relata o codigo civil, artigo 61.

4. Os associados ndo sdo beneficiarios de nenhum bem ou direito.

5. A comercializagdo de servigos ou produtos pode ser permitida,
desde que seja para manutencdo da associa¢do ou para
desenvolver a atividade que consta no estatuto social.

6. Quanto houver comercializacdo pela associa¢do, a sobra de
recursos ndo podera ser repassada aos associados, conforme
determina a lei. Isso sé acontece na Cooperativa.

7. Em cada comercializagao, verifique a incidéncia de impostos e
taxas. Siga a legislagdo especifica.
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2. Conheca o que é cooperativismo

E um movimento econdmico e social entre as pessoas, com foco na
cooperacao, na participacdo dos cooperados e no desenvolvimento
de atividades econdmicas para melhorar o acesso ao mercado, crian-
do, assim, um ambiente favoravel para negdcios. No cooperativismo
sdo fundamentais o compartilhamento de idéias, a ajuda mutua, a
responsabilidade, a igualdade, a solidariedade e a democracia, além
de, principalmente, gestdo transparente.

2.1. Reconheca a representacao cooperativista

* O movimento cooperativista € um dos mais reconhecidos e orga-
nizados do mundo e tem uma representacao especifica no Brasil;

e Seus valores baseiam-se na ajuda mutua, responsabilidade,
igualdade, solidariedade e democracia;

* O emblema do cooperativismo é assim representado: um circulo
abracando dois pinheiros e indicando unido e cooperagao;




* Imortalidade de seus principios;
e Fertilidade de seus ideais;
e Vitalidade de seus cooperados;

* O pinheiro é considerado o simbolo da imortalidade e da fe-
cundidade, e os dois pinheiros juntos simbolizam a unido e a
fraternidade; e

* Na data de 6 de julho comemora-se o dia internacional do
cooperativismo.

2.2. Identifique os 13 setores da economia
permitidos pela legislacao brasileira para abertura
de cooperativas

e Habitacional; e Educacional;

e Infraestrutura; * Mineral;

e Transporte e (Crédito;

e Producgdo e Especial;

* Salde; e Turismo e lazer; e
* Trabalho; e Agropecudria.

e Consumo;
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AREAS DO
COOPERATIVISMO

O a

AGROPECUARIA

As cooperativas do agronegocio e as de crédito sao as mais fortes em
termos de faturamento no Brasil.

As cooperativas agropecuarias congregam produtores locais com
foco em atividades agrossilvipastoris e aquicultura.




2.3. Saiba quais as classifica¢des das sociedades
cooperativas

* De 1° Grau ou Singular

»

»

»

Objetivo: prestar servico aos associados de forma direta;
Constituida por, no minimo, 20 pessoas fisicas; e

Permite a adesdo de pessoas juridicas com mesmas ativida-
des, ou atividades complementares.

* De 2° Grau ou Federacao

»

»

»

Objetivo: unem, de forma organizada, os servicos de outras
cooperativas, melhorando a sua representatividade;
Constituida de, no minimo, trés cooperativas; e

Admite, em carater excepcional, pessoas fisicas.

* De 3° Grau ou Confederagao

»

»

Objetivo: unir, de forma organizada, os servicos de outras fede-
racdes, aumentando sua visibilidade e representacao setorial; e
Constituida de, no minimo, trés cooperativas ou federacdes.

3. Conheca a cooperativa

A cooperativa é a unido de pessoas que se organizam para exercer
atividade econdmica comum. Sao organiza¢8es formalmente cons-
tituidas, sem fins lucrativos, de propriedade coletiva de, no minimo,
20 pessoas, conforme a Lei n° 5.765/71.

* Conheca as vantagens de ser um cooperado

»

»

»

»

»

»

O cooperado é dono da cooperativa;

A gestdo é democratica com direito a voto;
Possibilidade de aumento da producdo e renda;
Maiores condi¢des de negociacao;

Melhoria das condi¢des da comunidade; e
Reconhecimento da atividade econdmica exercida.
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3.1. Identifique quem pode participar da cooperativa

e Sua adesdo é voluntaria e a filiacdo é aberta a todos que se en-
qguadrem nos objetivos da cooperativa;

* Os objetivos da cooperativa devem constar expressamente no
estatuto social; e

e O controle da gestdo é democratico e envolve todos os cooperados.

Entende-se por:

e Pessoa fisica: o individuo, o produtor que ndo tem uma formali-
zacdo legal de seu negocio. Todo ser humano é uma pessoa fisica.

* Pessoa juridica: uma figura reconhecida pela justica que se re-
fere a uma organiza¢do ou grupo formalizado perante a lei com
obrigacBes e deveres, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNP)J).

3.2. Saiba quais sao os principios gerais da cooperativa

7 PRINCIPIOS DO
COOPERATIVISMO

Interesse pela
comunidads




1° Principio - Adesao voluntaria e livre

As cooperativas sdo organizacSes de adesdo voluntaria, e todas as
pessoas podem se associar desde que cumpram 0s pré-requisitos
estabelecidos no estatuto social.

Associar-se deve ser uma decisdo individual e consciente. Antes de se
tornar um cooperado, observe:

* Conheca os principios da cooperativa;

* Examine quais os direitos e deveres do associado;

e Tenha um firme propdsito de ser um associado atuante e
responsavel;

* Analise se os seus objetivos sdo comuns aos da cooperativa; e

* Verifique as restri¢cdes que podem impedir sua filiacao.

Ao se associar a cooperativa, lembre-se de que vocé sera um dos
donos e precisara empenhar-se para seu funcionamento e sucesso.

2° Principio - Gestdo democratica
As cooperativas sdo controladas pelos membros de forma participa-

tiva em assembleias de cooperados.

Sdo os membros da cooperativa que definem as prioridades, os obje-
tivos e as metas e elegem seus representantes para a administracdo
direta. E esses integrantes, democraticamente eleitos, passam a ser
responsaveis por realizar as atividades pré-estabelecidas e represen-
tar os seus associados em reunides e eventos.

3° Principio - Participacdo econémica dos cooperados

Os membros participam da cooperativa com cotas partes financeiras
pré-estabelecidas, as quais se integram ao capital social da cooperativa.
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1. Entende-se por cota-parte o valor financeiro a ser integralizado
para se associar a uma cooperativa.

2. Entende-se por capital social o valor integralizado pelos
associados, destinado ao desenvolvimento da cooperativa.

3. Parte desse capital é destinado a desenvolver a¢des conjuntas,
sempre pré-aprovadas em assembleia, como: desenvolvimento
de projetos e acdes de melhoria, formagdo de fundo de reserva e
manutencdo da gestdo e infraestrutura.

4. Outra parte do capital pode ser destinada ao sécio desde que
pré-estabelecido em assembleia.

4° Principio - Autonomia e independéncia

As cooperativas sao organiza¢des independentes e controladas pe-
los seus membros, que podem firmar acordo com outras organiza-
¢des, incluindo instituicdes publicas.

Todas as a¢des, porém, devem ser definidas de forma democratica,
seguindo as diretrizes do estatuto social.

5° Principio - Educagao formacao e informacéo

As cooperativas tém como missao promover a educagao, a forma-
cdo e a informacdo de seus membros, jovens, mulheres e lideres
da comunidade.

O objetivo principal é promover o desenvolvimento profissional e
cultural, transmitindo as vantagens da cooperacdo. E legitimo que
algumas cooperativas criem fundos sociais e de reservas. Por isso,
é comum a existéncia de uma instancia denominada Fundo de As-
sisténcia Técnica Educacional e Social (Fates), destinado a beneficiar
os cooperados, seus familiares e, quando previsto em estatuto, tam-
bém para seus colaboradores.




6° Principio - Intercooperacao

As cooperativas sao organiza¢8es que buscam a ajuda mutua e dao
apoio aos associados, trabalhadores e comunidade na realizacdo de
acdes conjuntas.

Agindo assim, os seus membros e todos envolvidos passam a dispor
de maior produtividade, acesso a mercado, bem como crescimento
pessoal e profissional.

7° Principio - Interesse pela comunidade

Arazao de ser das cooperativas é o desenvolvimento de seus coopera-
dos, os quaisestaoinseridosemumalocalidade ouregido. Asacdes de-
senvolvidas devem ter o foco no desenvolvimento comunitario, visan-
do ao crescimento da producdo, dos servicos, da preservagdo do meio
ambiente e de outras a¢des que melhorem a qualidade de vida local.
As cooperativas devem promover a formacao de grupos familiares,
jovens, mulheres e outros para garantir o envolvimento da comuni-
dade como continuidade da a¢ao cooperativa.
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3.3. Saiba como formalizar uma cooperativa

* Reunir um grupo de interessados da comunidade: para se
constituir uma cooperativa é necessario ter, no minimo, 20 pes-
soas do mesmo ramo ou atividades complementares.

* Eleger uma comissao proviséria de, no minimo, trés pessoas:
0 grupo eleito deve tomar as primeiras providéncias:

a) Procurar o 6rgao de representacdo de cooperativas no seu
estado para as orientacdes legais, podendo, ainda, se for
possivel, pesquisar na internet;

b) Redigir uma proposta de cooperativa de acordo com o mo-
delo identificado.

e Elaborar o estatuto social: convoque uma comissdo para elabo-
rar o estatuto e discuta amplamente com todos os cooperados.

a) No estatuto devem constar: os interesses e as necessidades
da nova cooperativa, incluindo as regras de funcionamento.

b) Consulte um advogado ou 6rgaos especializados para orien-
ta-los nos tramites legais.

e Convocar a Assembleia Geral: depois de discutir amplamente
com todos os membros os termos da proposta da cooperativa e
o modelo do estatuto social, a comissao eleita deve:

a) Fazer uma ampla divulgacado da data e do local da reunido,
possibilitando o comparecimento de todos, convocando
os futuros cooperados com a antecedéncia prevista no es-
tatuto social;




b) Convocar para a Assembleia Geral os futuros cooperados
com a antecedéncia prevista no estatuto social.

* Realize a Assembleia Geral e a eleicdo dos cargos diretivos da
cooperativa: nesse momento, os integrantes da nova coope-
rativa devem:

a) Aprovar o estatuto social e eleger os cargos diretivos.

b) Redigir a ata de constituicdo. Todas as decisdes devem cons-
tar de uma ata, a ser registrada junto com o estatuto social.

* Registre a cooperativa: as cooperativas devem registrar seus
atos na Junta Comercial, conforme a Lei n® 5.764/71.

* Registre a cooperativa nos demais 6rgaos competentes: toda co-
operativa, depois de constituida, tem de ser devidamente regis-
trada na Junta Comercial e na Prefeitura Municipal. A depender
da natureza e do ramo de atividade, deve ter seu registro forma-
lizado em 6rgaos federais, estaduais e de classes, pois, a partir
dessa data, ela € uma empresa com CNPJ e deve assumir suas
responsabilidades legais. Sdo 6rgaos que devem procurados:

a) Secretaria da Receita Federal - CNPJ (listar os requerimentos
e necessidades de documentos);

b) Secretaria Estadual ou Municipal (em algumas localidades
sao isentas);

c) Ministério do Trabalho (INSS), caso a cooperativa tiver
funcionarios; e

d) Secretaria Estadual de Ac¢do Social.
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1. Consulte um contador ou advogado para ajudar a elaborar o
estatuto social. A OCE (Organizagao de cooperativas de seu estado)
ou a OCB (Organizagdo das Cooperativas Brasileiras) e o SESCOOP
(Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo) podem
orienta-los também.

2. Verifique quais os documentos exigidos para o registro nos
6rgaos competentes, que podem variar de estado para estado.
Esclareca ainda os seguintes pontos:

* Qual o formato de ata de fundagdo e do requerimento de
registro?

* Que documentos pessoais dos dirigentes e dos cooperados sao
necessarios?

* Qual o nimero de copias dos documentos a ser providenciado?
* Quais os custos estimados de registro e autenticacdes?
* Quais os documentos adicionais devem ser incluidos?

3. Informe-se sobre a necessidade de retirada de alvaras, licencas
de localizagdo e funcionamento, caso a cooperativa tenha

uma sede propria ou alugada. No caso de enderecos fiscais

ou escritérios virtuais, verifique com a empresa contratada a
situacdo de utilizagdo do espaco fisico e o domicilio fiscal. Assim,
a cooperativa estard com a documentagao legal e habilitada a
participar de qualquer concorréncia.
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Entender a importancia da
gestao nas organizacgoes

Em qualquer organizacdo ou empresa € importante ter uma boa
gestao. Administrar bem uma associacdo, uma cooperativa ou um
grupo que desenvolva atividades coletivas constitui um grande de-
safio. Gerir uma organizacdo vai além de fazer controles. E neces-
sario desenvolver novas competéncias para unir pessoas e obter
melhores resultados.

Definir um sistema de gestdo dara condicGes, aos dirigentes da as-
sociacdo ou cooperativa, de identificar pessoas e coordena-las para
promover ac¢des coletivas de forma ordenada e profissional.

Conhecer os processos de gestdo e da administracao de uma organi-
za¢do deve ser um dos principais compromissos dos seus membros
e gestores. Conhecendo esses processos, 0s responsaveis serao ca-
pazes de planejar, dirigir, controlar e agir de forma profissional na
busca de bons resultados. Os processos devem ser cuidadosamente
planejados e geridos pelos membros da organizacao.

1. Reconheca os processos internos

A organizacao deve definir sua estrutura interna, criando rotinas e
procedimentos nas seguintes areas: administrativa, financeira, de re-
cursos humanos, comunicagdo e marketing.
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Documentar as acfes da organiza¢do deve ser uma pratica constante
e periédica tanto para preservar a histéria da instituicdo quanto para
assegurar melhores acompanhamento e controle das atividades.

Manter documentos e formuldrios estruturados facilitara a consulta
dos gestores e a apresentacdo dos documentos quando solicitados
por associados ou qualquer outro 6rgao de fiscalizacdo. Uma boa
organizacao dos processos e das tarefas resultara em mais agilidade
na gestdo e em maiores resultados, gerando, desse modo, confianga
do associado e de potenciais parceiros.

1.1. Conheca os processos administrativos

1.1.1. Crie instrumentos de identificacdo e controle

Alguns formularios ja sdo pré-estabelecidos por bancos e entidades
representativas. Outros instrumentos, porém, podem e devem ser
criados pela prépria organizacdo objetivando atender especifica-
mente as necessidades.

a) Elabore o cadastro

A organizacao deve ter um cadastro completo com informacdes dela
prépria, bem como de seus dirigentes e associados. Esses dados sdo
importantes para possiveis fiscalizacBes e ainda para uma comunica-
¢ao eficiente. Mantenha sempre o cadastro da organiza¢do atualizado,
ja que pode ser solicitado por parceiros, bancos ou outras institui¢cdes.




e Exemplo de cadastro da organizagao

Razao Social Dados cadastrais do presidente
Endereco da organizacdo Dados cadastrais dos diretores
Site e e-mail Periodo de mandato

Data da fundagao
Telefone de contato
CNPJ
Inscricdo Estadual
Dados bancarios

Data de filiagao a
outras entidades

NUmero de associados

b) Crie a ficha de adeséo ou filiacao de associados

A ficha de adesdo é um documento legal no qual o associado ex-
pressa seu interesse em se afiliar a associacao, cooperativa ou outra
forma de organizacdo. Nele devem conter alguns itens obrigatérios e
outros especiais de acordo com cada institui¢do.

Nome completo do associado Nome da propriedade
Endereco Endereco
E-mail Telefone
Localizagdo:

Telefone de contato i
Georreferenciamento

Dados bancarios Tamanho da propriedade
CPF Atividade principal
RG Atividades secundarias

Inscri¢ao de produtor/DAP
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O documento deve trazer também as informag¢des quanto aos direi-
tos e deveres do associado, valores envolvidos e prazos de pagamen-
to. Ao final, uma declara¢do do associado aceitando as condi¢des
com data e assinatura. O modelo dessa declaracdo deve ser elabora-
do a partir das orienta¢des de um advogado que pode formata-lo de
acordo com as necessidades da organizacao (Vide Anexo V).

O modelo deve ser elaborado segundo as orienta¢Ses de um advo-
gado, que ird formatar o documento de acordo com as demandas
da organizagao.

1. Mantenham atualizados os cadastros dos associados. Isso
garantird uma boa comunicacdo e o acesso facilitado aos dados.

2. Crie um calendario de atualiza¢es anuais para facilitar a rotina.

c) Crie o regimento interno

Toda organizacao deve elaborar um regimento interno, cujo docu-
mento estabelece, de forma clara e objetiva, as diretrizes adminis-
trativas e operacionais, os direitos e os deveres de cada membro da
organizag¢do. O regimento interno é o manual de funcionamento da
organizacdo. Por isso, participe da sua elaboracdo, divulgue o seu
conteudo e siga o que foi acordado coletivamente, dando o exemplo.

Observe o que deve conter um regimento interno:

» Normas e procedimentos de funcionamento da organizacdo;

» Utilizacao dos espagos, patrimonio e contribui¢fes recebidas;

» Direitos e deveres dos associados;

» Normas de conduta dos participantes da organizacao;

» Manual de RH contendo as informac8es basicas que os cola-
boradores devem seguir: direitos e deveres, func8es, respon-
sabilidades e alcadas;




» Politica de seguranca em Tl e confidencialidade dos dados;

» Interlocucdo da organizacdo com autoridades, imprensa, as-
sociados e érgdos fiscalizadores; e

» Outros itens importantes para o bom funcionamento da
organizacdo.

d) Registre as assembleias, reunides e eventos

Registrar os assuntos tratados em reunido € importante para que
a associacdo atue de forma organizada e estabeleca o seu plano de
acdo, a comunicacao interna, informando ainda aos associados 0s
assuntos tratados.

e) Elabore a ata de assembleia

Todas as assembleias devem ser registradas em uma ata na qual sao
traduzidas as deliberagdes dos associados e assuntos tratados, con-
forme a convocagdo. Existe um modelo especifico para essa redacgao.
Toda ata de assembleia deve ser registrada em cartério e arquivada
na organizacdo. Para o registro em cartério, a convocagao é parte
integrante da ata.

f) Redija o Pr6-memoria de reunides

Pré-memoéria ou memdria sdo registros dos assuntos tratados nas
reunies de diretoria, de comissdes de associados e até reunides in-
ternas administrativas da associacao, servem para orientar a gestao
na execugao das atividades. Ndo precisam ser registradas em carto-
rios, apenas arquivadas internamente e disponibilizadas aos interes-
sados (Vide Anexo VI).

g) Reveja os modelos de oficio, convocagdes e comunicagdo
com os associados

Para cada comunica¢do com associados, existem modelos especifi-
cos a serem elaborados.
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Prepare os modelos e deixe-os arquivados, quando precisarem utili-
za-los ja estardo formatados, evitando erros e problemas de padro-
nizagdo. Sao alguns modelos:

» Convocacdes de reunides ou assembleias;

» Comunicados aos associados;

» Convites para feiras ou eventos técnicos; e

» Requerimentos de registro de ata e estatuto.

h) Defina o calendario anual de atividades

Ter um calendario de atividades facilitara a gestdo dos eventos e a
programacao de todos quanto as tarefas prévias a serem realizadas.
O calendario deve ser elaborado seguindo as determinacfes tanto
da assembleia quanto da diretoria, contendo:

» Datas das reunifes, assembleias e encontros de comités;

» Datas comemorativas, como dia do produtor, aniversario da
organizacdo, inclusive os feriados nacionais;

» Periodos de recesso da organizacao; e

» Atividades pré-programadas, a exemplo de feiras e eventos
do setor.




Ter um calendério bem elaborado agiliza as atividades da entidade
e da maior visibilidade as a¢8es da associagao, cooperativa ou
outra forma de acdo coletiva.

1.1.2. Preencha o controle financeiro e contabil

Toda organizacao deve manter controles financeiros registrando
as entradas e as saidas de recursos, mesmo que sejam basicos, po-
rém funcionais. Recomenda-se que os controles sejam atualizados
semanalmente e conferidos mensalmente, sempre acompanhados
dos comprovantes contabeis de cada despesa ou receita. Registre
também o caixa futuro ou fluxo de caixa, pois ele dara ao gestor fi-
nanceiro um raio-X das necessidades de recursos da organizacao e
de quanto esta tem para receber.

O caixa futuro € o controle no qual se registram, além das entradas
e saidas de recursos, as contas a pagar e a receber, compromissos
ja assumidos e também pagamentos de custos fixos provisionados
para os proximos 12 meses.
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O caixa futuro assume uma grande importancia para gestao da orga-
nizacao, pois € nele que analisamos a saude financeira e planejamos
as acBes necessarias para o bom andamento dos projetos, prevendo,
inclusive, a possivel inadimpléncia de associados, evitando, assim, os
pagamentos de multas e juros.

1.1.3. Crie o relatério anual de atividades

Toda organizacdo deve promover uma ampla prestacdo de contas a
seus associados, parceiros e sociedade.

Existem varias formas de compor o relatério anual de atividades.
Pode ser falado, impresso ou eletrénico, como ainda apresentado na
assembleia geral ou em reunides de diretoria, eventos especiais, ou
até mesmo publicado na pagina da organizacdo na internet e afixado
no mural da organizacdo.

O relatério deve tratar das atividades realizadas, resultados obtidos
e outros itens de relevancia da organizacao.




Considere o que um relatério deve conter:
e Atividades realizadas;

* Fotos dos eventos, feiras;

e Resultados demonstrados em gréficos;
* Resultados de projetos;

* Depoimentos de associados;

e Conquistas;

* Pronunciamentos dos dirigentes; e

e Objetivos futuros.

Apresentar um relatério anual contendo os resultados obtidos més a
més, é uma forma oficial de prestacdo de contas e de registrar um ca-
nal de comunicacao e marketing da atual gestdo da organizacao, de-
monstrando transparéncia e comprometimento de seus membros.

1.1.4. Conheca a funcgao da contabilidade

Qualquer atividade financeira de uma organiza¢do necessita ser re-
gistrada. A escrituracao contabil é obrigatoria para qualquer tipo de
organizagdo, tendo como finalidade o registro dos atos e fatos finan-
ceiros, escriturando as despesas e receitas, proporcionando, assim, a
orientacao a seus gestores quanto as obrigacdes legais e as boas pra-
ticas administrativas necessarias para o bom andamento das suas
atividades operacionais.

Contratar um escritério de contabilidade, ou um contador, é vital
para manter as obrigacdes em dia, conferir maior transparéncia nas
decisbes tomadas pelos seus gestores e elaborar as prestacfes de
contas necessarias aos associados e aquelas previstas por lei, como:
a declaracdo de imposto de renda, os livros fiscais e outros especifi-
cos para cada atividade.

A partir de informac8es contabeis corretas, coletadas de forma orga-
nizada, sera possivel gerar relatérios e demonstrativos que auxiliam
na tomada de decisdo por parte dos gestores, melhorando os resul-
tados da organizacao.
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Com o auxilio da contabilidade, a associa¢do, ou a cooperativa, pode
viabilizar projetos com melhores resultados financeiros, além de de-
monstrar, de forma transparente, o capital social e os resultados eco-
ndmicos da organizacao.

1. A contabilidade consiste em registros numéricos das
movimentagdes financeira e fiscal da organizacgao.

2. Caso a diregcdo decida terceirizar o setor de contabilidade da
organizac¢ao, recomenda-se:

« Verificar se o escritério estd devidamente registrado na
organizagao de classe;

+ Obter referéncias dos servicos prestados a outras organizagdes
com atividades semelhantes;

+ Elaborar um contrato detalhando as necessidades da sua
organizacao, estabelecendo prazos, valores e compromissos juntos
aos orgaos de controle e fiscais; e

+ Reunir a diregao e solicitar a opinido dos membros sobre

o contrato a ser firmado, e, caso haja consenso, definir os
instrumentos necessarios e fundamentais para manter o bom
andamento da organizacdo e a saude da parceria.

3. A contabilidade tem suas obrigacées legais, mas cabe a organizagao
acompanhar o trabalho e fornecer as informacées necessarias, nos
prazos estabelecidos para o bom andamento do contrato.

4. Todos os documentos enviados a contabilidade devem retornar
a organizagdo para arquivamento. Cabe a organizagao zelar pela
guarda desses documentos por, pelo menos, cinco anos, pois
podem ser solicitados pela fiscalizagao.




a) Saiba sobre as finangas da organizacao

Uma associacdo saudavel deve ter suas financas equilibradas. Para
tanto deve-se estimular o pagamento das contribui¢cbes associati-
vas em dia e buscar outras alternativas de geracdo de recursos tais
como: venda de produtos e servicos, participacdo em projetos, feiras
e eventos, respostas a chamadas publicas e acordos de cooperacdo.

Outro fator importante é a gestdo e registro destes valores que deve
ser orientada pela contabilidade e também controlada internamente
de forma simples, porém constante.

Mantendo-se os documentos arquivados e lancados, passa a ser
mais facil estabelecer relatérios gerenciais e um planejamento orca-
mentario eficiente.

A prestacdo de contas periédica aos associados deve ser uma cons-
tante nas comunicacdes internas, conferindo credibilidade e transpa-
réncia a organizacdo, interna e externamente.

1.2. Conheca os processos de recursos humanos

OrganizacBes sao feitas de pessoas, que podem ser eleitas, volunta-
rias e até contratadas para exercer cargos e algumas atividades den-
tro das proprias organizages.

S3do as pessoas que promovem o desenvolvimento e garantem o su-
cesso de uma organizagao.

Na maioria das vezes, as pessoas sdo voluntarias, eventuais e podem
ser pouco profissionais, cabendo a dire¢do da organiza¢do orienta-
-las, capacita-las e motiva-las a agir.

A contribui¢do voluntaria é vital para o sucesso das a¢8es, principal-
mente em inicio de operac¢des, em que a organizacao ndo dispde de

recursos para contratacdes especificas.
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Motivar todas essas pessoas exige dos dirigentes habilidades e ferra-
mentas capazes de transforma-las em um grupo unido.

Observe quais as ferramentas podem ser utilizadas para motivar
0 grupo:

e Invista sempre em capacitacdo dos recursos humanos;

* Use eventos, a¢Bes sociais e institucionais como instrumentos que
motivem a participar sempre das atividades da organizac¢ao; e

* Promova também o reforco positivo e o estimulo ao trabalho
em equipe.

1.2.1. Saiba como contratar bons profissionais para a organizacao

As organizacbes sdo empresas legalmente constituidas e tém as
mesmas obrigac¢des trabalhistas das empresas tradicionais.

As contrata¢des devem ser orientadas pelo contador para que se-
jam cumpridas a legislacdo e as convenc¢des coletivas dos sindicatos
das categorias.

Observe como fazer uma boa contratagao:

e Descreva as funcbes e responsabilidades do cargo e as ativida-
des que o profissional vai ter de realizar;

e Recrute bem os colaboradores, definindo qual o perfil necessa-
rio (habilidades e atitudes que o profissional deve ter);

* Apresente a missao, os valores e a visdo, bem como as normas e
os procedimentos da organizacdo; e

e Tenha uma politica de retencdo de talentos.

Seguindo os passos apresentados, a organizacdo podera contar
com colaboradores engajados nas atividades e cumprindo seu pa-
pel com exceléncia.




Para garantir uma boa contratacao, verifique se o candidato tem as
caracteristicas necessarias para a fungao: conhecimento (é o saber
fazer), habilidade (saber como fazer), atitude (é querer fazer) - CHA.
Esses procedimentos também devem aplicar-se aos lideres, dirigentes
e voluntarios.

30363
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1.3. Conheca os processos de comunicagao
e marketing

A comunica¢do de uma organizacdo € muito importante para o bom
andamento de suas atividades, devendo ser clara, objetiva e periddica.

Quando a comunicagdo é assertiva, criam-se uma imagem positiva
da organizacdo e um maior interesse dos associados pelas ativida-
des coletivas.

Toda organizacao deve investir na comunicacdo, tanto interna como
externa, visando a melhoria continua dos relacionamentos e tam-
bém a propagacao das informacdes necessarias ao seu bom anda-
mento. A comunica¢do pode ser verbal, escrita e, até mesmo, nao
verbal (por gestos, simbolos e visual).

E importante saber o perfil do publico para o qual sera destinada a
comunicagao, ou seja, sera para os associados? Sera para os parcei-
ros? Ou sera para a sociedade?
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Comunique-se, de modo assertivo, isto &, de forma direta, aberta,
sincera, objetiva e também efetiva, evitando constrangimentos ou
mal-entendidos entre as pessoas.

Sempre que possivel, elabore um plano de comunicacdo estrutura-
do, ja que ele ajuda a seguir as a¢des previamente estabelecidas e a
medir os resultados.

1.3.1. Conheca os principais canais de comunicac¢ao que po-
dem ser usados

Utilize as reunides, visitas e encontros presenciais. Podem ocorrer
na sede das organizacdes ou em locais previamente acordados en-
tre os convocados.

Exemplo: fazendas, pracas, centros comunitarios.

1.3.2. Elabore informativos fisicos e eletronicos para divulga-
cao das acdes da organizacao

A criacdo de informativos periodicos é vital para a comunicacdo das
acOes da organizagdo, nas quais € possivel explorar: divulgacao de
acontecimentos, posi¢cdes tomadas, campanhas, noticia da regido,
legislacao e demais assuntos que afetam diretamente os associados.
A comunicacao pode ser feita em meio fisico, comunicados verbais e
também em meio eletrénico.

1. Procure comunicar-se com os associados de varias maneiras,
garantindo que a informacao chegue a todos.

2. Verifique se o associado tem acesso aos meios escolhidos e
busque alerta-los em outras midias sobre a comunicacdo enviada.




1.3.3. Promova eventos institucionais e sociais

A realizacdo de palestras, cursos, seminarios e encontros tematicos
constitui um instrumento de divulgacao da organiza¢do, bem como
0s eventos sociais. Realizar esses eventos, na maioria dos casos, pro-
piciara ao participante um ganho pessoal de conhecimento especifico,
além de estreitar os lacos de amizade entre associados e parceiros.

1.3.4. Considere as midias sociais e aplicativos como canais de
comunicacao

Midias, como Facebook, Instagram, WhatsApp, tém ganhado bas-
tante espago nas comunicac¢des das organiza¢des nos ultimos tem-
pos, tanto por sua facilidade de acesso quanto por seu alcance e
baixo custo.
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1. As midias sociais podem e devem ser utilizadas
institucionalmente, mas de forma cuidadosa e com o auxilio de
profissionais, evitando a superexposi¢do e cuidando, ainda, dos
assuntos tratados e de sua linguagem.

2. Ainternet tem seus beneficios, mas pode trazer alguns
problemas, caso ndo seja bem utilizada.

O excesso de informacdo, ou informacgdes imprecisas, pode criar um
descrédito dos associados quanto a comunica¢do da organizacdo.

Para que se obtenha éxito na comunicag¢do, planeje bem o conteudo,
a periodicidade, o formato e o canal de comunicacdo, cuide também
da linguagem e os erros de portugués, assim, quando chegar um co-
municado, todos terdo interesse em vé-lo.

Alguns temas que podem ser comunicados:

* Resumos de reunides e assembleias;

e Relatério anual de atividades;

e Resultados financeiros e contabeis;

* Informac¢bes de mercado e numeros de desempenho das ativi-
dades representadas;

* Entradas de novos sécios;

e (Calendario de eventos, encontros e cursos;

e Servicos prestados pelas organizacdes;

* Mudancgas de legislacdo ou implantacdes de procedimentos
obrigatorios;

e Campanhas governamentais; e

* Informacdes de parcerias e vantagens para o associado.




1. Evite noticias repassadas de grupos ou de fontes que nao se
conhecam as procedéncias, pois as chamadas fake news (noticias
falsas) podem afetar a credibilidade da organizagao e tirar o
interesse do associado em ler os comunicados.

2. Tenha cuidado também com os grupos de Whatsapp, pois
configuram uma boa ferramenta de comunicagao, se forem bem
administrados e tiverem regras claras de postagem.

1.3.5. Analise as estratégias de marketing

Divulgar as organizac8es, promover produtos e servicos, fixar a mar-
ca e o posicionamento das a¢des de mercado devem constituir as
prioridades de uma organizacdo comprometida com o crescimento.
Por meio de ferramentas de marketing para alcancar mais resulta-
dos, trata-se de um processo continuo, devendo ser objeto de plane-
jamento por parte de seus gestores.

A cada atividade planejada, seus idealizadores devem preocupar-
-se com o marketing, elaborando as estratégias de divulgacdo antes
(buscando a adesao), durante (reforcando a promocao) e depois (res-
saltando os resultados obtidos). As atividades de marketing deman-
da um estudo de viabilidade bem detalhado, considerando a eficién-
Cia, 0s custos e os resultados a serem alcancados.

1.3.6. Identifique a importancia das parcerias operacionais

A organizacdo deve cercar-se de bons parceiros operacionais para
auxilio na gestao, no fortalecimento e na divulga¢ao das atividades
da instituicao.
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1.4. Conheca a funcgao da assisténcia juridica

Ter uma assessoria juridica, desde o inicio da organizacao, pode
evitar problemas e agilizar o processo de elaboracdo e analise dos
documentos, como nos contratos, pareceres, notas técnicas, contra-
tacdes, entre outros.

Considerando que a organizacao tera de gerir recursos de terceiros,
associados e, possivelmente, de outras institui¢des, essa assessoria
deve ser considerada para suporte a essas acoes.

1.4.1. Saiba o que negociar com a assessoria juridica

* Busque um profissional que conheca o segmento e que tenha
experiéncia na area de atuac¢do da organizacao;

* Negocie as condi¢des de acordo com a demanda e 0s recursos
gue a organizacao dispoe;

e O trabalho da assessoria juridica pode ser pontual, devendo ser
utilizado quando existir a necessidade de analises de chamadas
publicas, elaboracdo de pareceres e notas técnicas, adequacgdes
de estatutos e documentacdes pertinentes a gestdo de contratos
e presta¢do de contas;

e Defina quais os servigos estao inclusos nos honorarios tratados
e aqueles a serem orc¢ados a parte;

* Negocie também valores diferenciados para associados, esclare-
cendo o que cada associado tem direito;

* Comunique-se sempre com o advogado para que as informa-
¢Bes cheguem de forma clara e objetiva, formalizando tudo; e

e Solicite relatérios periddicos para apresentar aos associados e
interessados no assunto.




Conhecer outras formas
de acoes coletivas

As associacOes e cooperativas sdo as formas mais difundidas de or-
ganizacOes coletivas, embora existam outras que possam ajustar-se
as necessidades de uma comunidade ou grupos organizados.

O consumidor quer produtos e servicos que tenham confiabilida-
de, seguranca e desempenho. Para isso, as empresas brasileiras e
as propriedades rurais precisam adequar-se aos novos padrées de
qualidade e inovagdo tecnoldgica, unindo-se em organiza¢des que
tragam maior competitividade ao setor de acordo com seu porte e
nivel de amadurecimento.
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1. Conheca o Arranjo Produtivo Local (APL)

O APL é a unido entre empresas, organizacfes e pessoas com foco
na cooperacao produtiva ou inovativa para desenvolvimento de ati-
vidades econdmicas conjuntas, localizada em um mesmo territério
(cidade, municipio ou regido), cujos membros tenham vinculos entre
si, visando obter vantagens competitivas. Um APL conta com o apoio
da governanca local e de outras organizacbes, como associagoes,
escolas técnicas, universidades, sindicatos, produtores e empresas
sediadas na mesma regidao.

Sdo exemplos de APL: APL estruturado para reduzir os desperdi-
cios com a producdo e a comercializacdao de hortalicas pode ter os
seguintes atores sociais: produtor de hortalicas, transportador do
produto, feirante, dono de restaurante, agroindustria de proces-
samento de hortalicas, entidade de assisténcias técnica, prefeitura
local, entre outros.

O principal objetivo do APL é juntar atores sociais que fazem parte da
cadeia produtiva a ser potencializada com as esperadas melhorias.
O foco é no planejamento e execucdo de um plano de desenvolvi-
mento, para que os elos da cadeia funcionem de forma integrada e
competitiva perante o mercado.

No APL existe uma administra¢do participativa, chamada de
conselho de administracdo, a qual administra, dirige, monitora

e incentiva os membros, no sentido de preservar os recursos
(humanos e materiais) e garantir bons resultados aos participantes.




* Vantagens

»

»

»

»

»

»

»

Cooperacdo produtiva, inovativa e de gestao;

Interacdo entre diferentes tipos de empresas, institui¢des pu-
blicas e privadas e comunidade;

Economia de escala e melhora na logistica;

Diminuicdo de custos e riscos de producao e comercializa¢ao;
Unido das pessoas com diferentes competéncias técnicas
e comportamentais;

Aprendizado coletivo por meio de cursos e treinamentos,
eventos e programas comuns;

Aumento da qualidade e competitividade dos produtos e ser-
vicos ofertados;

Maior visibilidade junto ao mercado; e

Intercambio de informacdes produtivas e tecnolégicas entre
parceiros, fornecedores, clientes e até concorrentes.

* Desvantagens

»
»
»

»

»

1.1.

Dificuldade de unido de diferentes setores;

Diversidade de pensamentos e interesses primarios;
Necessidade de sistema de gestdo participativa e por projetos;
Organizacao da cadeia produtiva com empresas de diferen-
tes portes;

Processo juridico especifico com muitas exigéncias; e
Diversidade do regime de tributa¢do entre as empresas.

Saiba quais sdo as caracteristicas de um APL

* Obter numero significativo de empresas/organizacdes e empre-
endedores em um mesmo territério (cidade ou regiao);

e Congregar individuos que atuam em torno de uma atividade
produtiva complementar;

e Participantes com especializacdao produtiva;

* Necessidade de aumento expressivo da capacidade de geracao
de producdo, inovagdes, emprego e renda; e

* Atuar com administra¢do participativa eficiente.
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1.2. Reconhe¢a quem pode participar dos arranjos
produtivos

* Empresas produtoras de bens e servicos;

e Produtores rurais e empreendedores;

e Fornecedores de matéria prima, insumos e equipamentos;

* Prestadoras de servicos;

e Instituicdes locais de assisténcia técnica treinamento e forma-
¢do, pesquisa, entre outras;

* Agentes sociais e setor publico; e

e (Canais de comercializacao.

A Associacao dos Apicultores de Campo Maior (Apicam), localizada
em Campo Maior/PI, trabalha na extracdo e processamento de mel.
Desde 2012, aderiu a um APL, sendo hoje um caso de sucesso de au-
mento das vendas, depois da estrutura¢cdo do um Arranjo Produtivo
Local (APL). Esse projeto foi coordenado pela Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Econdmico e Tecnoldégico (Sedet), 6rgao vincu-
lado ao Governo do Estado do Piaui, que buscou produtores de mel
e também toda a comunidade organizada por meio de associa¢des e
cooperativas, para o desenvolvimento local.

O APL beneficiou a Apicam com 678 colmeias, levando a associa¢ao
a ter 5 mil colmeias, as quais produzem 60 toneladas de mel por
ano. Com 10 anos de existéncia, a associacdo conquista mercados
externos, atraindo até compradores dos Estados Unidos. A produ-
¢do aumentou a quantidade produzida mensalmente, antes de 2,2
e agora em torno de 5 toneladas, com produtividade anual de 60
toneladas. A renda mensal do projeto, anteriormente em R$ 13 mil,
passou para R$ 55 mil.

A Superintendéncia do Desenvolvimento Econdmico da Sedet, 6r-
gdo vinculado ao Governo do Estado do Piaui, que faz parte do
grupo gestor, destacou a importancia das visitas e do acompanha-
mento para analisar o processo desenvolvido pela associacao, apés
0 beneficio do APL. Essa associacao foi escolhida como caso de su-
€esso por ser a que apresenta o melhor desempenho apés ser con-
templada com o APL.



» “Para nossa felicidade, tivemos esse projeto que nos trouxe
esse beneficio, dando um impulso bastante positivo. Com o
aumento das colmeias, a associacdo também cresceu. Come-
¢camos com 21 sdcios e agora somos 89 participantes. A vida
de nossas familias melhorou bastante aqui no interior, pois ja
podemos comprar uma moto e manter nossos filhos na facul-
dade. E algo que valeu a pena”, disse o diretor-presidente da
Apicam, Sebastido Melo, destacando o desejo de que a regiao
receba mais beneficios.

» http://www.campomaior.pi.gov.br/

» http://www.campomaioremfoco.com.br/noticia/3586/Estrate-
gia-na-producao-do-mel-em-Campo-Maior-eleva-em-50--ren-
da-de-apicultores

» https://cidadeverde.com/campomaior/78202/com-apls-api-
cultores-de-campo-maior-passam-a-exportar-para-os-eua

» 22 de Abril 355, CS, SAO JOAO, CAMPO MAIOR (64280000),
Piaui, Brasil

2. Conhega as empresas sociais

Empresas sociais ou empresas de impacto social sao termos utiliza-
dos para definir organiza¢des que tem como principios:

* asuperacdo da pobreza;

* adefesa da natureza humana; e
* aautos sustentabilidade da empresa através de redes de parcerias.

No Brasil os negocios sociais ainda sdo muito novos, se comparados
ao mercado de outros paises. A empresa social atua como uma Orga-
nizagdo Nao Governamental - ONG, em sua missdo social, mas como
um negocio tradicional, gerando receitas suficientes para cobrir seus
custos, gerando produtos e servicos de relevancia para a comunida-
de que atende.
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2.1. Saiba dos beneficios de uma empresa social

Esse tipo de empresa ndo distribui dividendos aos so6cios, mas atua
como uma empresa tradicional gerando receitas e desenvolvendo
produtos e servicos.

A empresa social busca associar a expertise do mundo dos negdcios
empresariais (administracao, financas, economia) com a expertise
social das organizacdes sem fins lucrativos. E um sistema integrado
de empresa denominado por alguns como setor 2.5 (dois e meio).

O sucesso do negdcio ndo é medido pelo total de lucro gerado em
um determinado periodo, mas sim pelo impacto criado para as pes-
soas ou 0 meio ambiente.

Os socios sao motivados pelo propdsito ou causa, aumentando a
participacdo, o resultando e as inovagoes.

2.2. Saiba das barreiras que enfrenta uma
empresa social

No Brasil ndo existe regulamentacdo juridica do negdécio social, prin-
cipalmente no que que se refere a legislacdo tributaria. A legislacdo
é a mesma de uma empresa tradicional, sem isenc¢des ou incentivos.

A formalizagdo do negdcio social e a conscientizacdo de seus inte-
grantes e parceiros ocorrem quanto ao modelo, aos objetivos e as
formas de atuagao, mas, em contrapartida, ha diversas organiza¢des
que incentivam a operac¢do de empresas sociais, ajudando o empre-
endedor social a contornar as barreiras existentes.

E uma empresa na qual o investidor recupera seu investimento ini-
cial, mas o lucro gerado nao pode ser distribuido, pois é reinvestido
na propria empresa para ampliagdo do impacto social.




Exemplos de empresas sociais

Grameen Danone - Fundada em 2006, resultado de
uma parceria com a Danone, produz um tipo de io-
gurte fortificado, vendido a um preco reduzido para
possibilitar o acesso da populacdo mais pobre.

Grameen Shakti (Grameen Energia) - Fundada em
1995, fornece condi¢des para a producdo de fogbes
mais eficientes de energia solar, biogas e adubo or-
ganico a populagdo rural de Bangladesh.

Artemisia - Instalada no Brasil em 2004, com o ob-
jetivo de apoiar o desenvolvimento de talentos e
empreendedores na criacdo e desenvolvimento de
negdcios de impacto social que ajudam a resolver
0s problemas sociais da populacdo de baixa renda
no Brasil.

2.3. Saiba como deve ser construido o objeto social
de uma empresa social

Na constituicdo da empresa social, o objeto social deve detalhar em
suas atividades:

* Foco em resolu¢do de problemas sociais;
e Beneficios ao publico atendido;

* Autossustentaveis financeiramente;

e Atuacao coletiva;

* Gestdo participativa;

* Investimento dos socios retornado;
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* Recursos recebidos reinvestidos na empresa; e

e Sucesso do negdécio ndo deve ser medido pelo total de lucro gerado,
mas sim pelo impacto criado para as pessoas ou o meio ambiente.

3. Saiba o que sao agritechs

“AGRITECH

Agritechs sdo empresas ou modelos de negécios de base tecnolégica,
criados por pessoas ou entidades, por meio de redes de troca de sa-
beres para constru¢des de solu¢des inovadoras para o agronegocio.

Agritech é outra forma de se referir a startup AgTech, ou de tecnolo-
gia para o agronegdcio.

Startup € um grupo de pessoas a procura de um modelo de negocios
repetivel e escalavel, trabalhando em condicBes de extrema incerte-
za, buscando investidores e oportunidades de crescimento.

Essas empresas desenvolvem solu¢des em agricultura de precisao,
monitoramento de lavoura e automag¢do de equipamentos, além
de produtos e servi¢os especificos para a melhoria das atividades
no campo.



As agritechs podem nascer dentro das escolas, universidades, bem
como nas associagdes e cooperativas, que devem estimular o desen-
volvimento de novas tecnologias, engajando as novas geracfes e o
empreendedorismo no agronegaocio.

Os principais objetivos das agritechs sao:

* Trabalho conjunto e formacao de redes;

* Cooperacdo entre as partes que atuam juntas;

e Construc¢do de formas inovadoras de melhoria de processos; e
* Formatag¢do de novos produtos e servicos para o mercado.

A dinamica de trabalho das startups, certamente, constitui uma agao

colaborativa, que tem revolucionado a forma de atuacdo de empresa
e entidades.

Startups de agritech tém um campo enorme de oportunidades no
Brasil, pois as grandes empresas estao buscando, cada vez mais,
negdcios inovadores no agro, investindo em aceleradoras e organi-
zag¢des especificas para o desenvolvimento desse novos modelos de
negdcios, o que tem despertado o interesse e a participacdo de jo-
vens empreendedores.

3.1. Conheca algumas iniciativas agritechs

Alluagro - Trata-se de um aplicativo mo-

vel, que permite a locacdo de maquinas
e implementos agricolas para produtores

rurais. Conecta prestadores de servicos a AII
produtores rurais e utiliza tecnologia ba- . uag r.o

seada em sistemas de geolocalizagao.
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Altave - Desenvolve pequenas aerona-
ves, equipadas com sistemas de infor-
magcao e conectividade, que auxiliam no \‘

monitoramento de grandes areas. No "iéALTAVE

agronegdcio, é util monitorar proble-
mas, como incéndios, pragas e questdes
relacionadas ao clima.

ARPAC - Produz aeronaves faceis de
operar e resistentes para o campo. O
sistema e os drones da startup, permi-
tem alcancar areas que outros veiculos,
como avides e tratores, nao chegam.

IZAgro - £ um aplicativo gratuito que for-
nece informac8es sobre ameacas as plan-
tacbes e produtos capazes de combaté-
-las. Fornece aos produtores, técnicos e
estudantes dados sobre produtos regis-
trados para controle de pragas, doengas,
plantas daninhas em mais de 10 culturas
diferentes.

JetBov - Aplicativo da empresa voltado a

coleta de informac®&es sobre rebanho e

gestdo de fazendas. Possibilita controlar

todas as etapas do manejo reprodutivo

de forma simples, auxiliando também -
na gestao de custos de nutri¢do, pasto JETBOV
e confinamento.




3.2. Verifique quais sao os principais desafios
das agritechs

Toda ideia inovadora pode encontrar alguma resisténcia quando
for apresentada inicialmente, em especial se ainda nao houver
nada parecido no mercado ou no setor especifico. Com as agritechs
ndo é diferente, j& que existe uma certa dificuldade das startups
na apresenta¢do dos seus negocios, sendo necessario saber como
enfrenta-la para prosseguir.

Observe os pontos criticos que devem ser analisados para seguir
em frente:

Ideias ainda ndo exploradas sem referéncias de pesquisa - Funda-
mentar a ideia e descrever o projeto sem muitas referéncias pode
ser o primeiro desafio a ser superado. Para vencé-lo, procure dis-
cutir bem o tema, compartilhar as ideias com mais gente, buscar
opinides de possiveis usuarios ou técnicos do setor e seguir apri-
morando cada detalhe até chegar a um modelo a ser formatado.

Concepcgao do Projeto Inicial - Elaborar um projeto minucioso tam-
bém requer conhecimento e ajuda para colocar todas as variaveis
possiveis no papel. Existem ferramentas de plano de negécios
que podem auxilia-lo para isso. O canvas (Business Model Canvas)
€ um deles, muito usado, sendo pratico, rapido e visual, possibili-
tando ainda analisar todos os aspectos de um negécio. O canvas
tem outro beneficio, ja que pode ser aplicado em todos os tipos de
negocio. Usar essa ferramenta é um bom ponto de partida para
vencer essa etapa de desenvolvimento do projeto inicial.

Busca por parceiros de projetos, consultorias e equipes - As agri-
techs tém como principio o trabalho colaborativo e a uniao de
pessoas com espiritos inovadores, diferentemente do modelo
tradicional de empresa. O desafio aqui € encontrar pessoas com-
prometidas e engajadas, mas também preparadas para colocar
o projeto em pé. Manté-los motivados e com foco no negécio
deve ser um dos principais objetivos do lider de equipe.
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Para ultrapassar esse obstaculo, faz-se necessario estar atento a
qualidade dos parceiros escolhidos, as contrata¢es de consultorias
especializadas e a gestdo dos recursos humanos, os quais podem ser
colaboradores eventuais ou efetivos.

e Conseguir investidores que queiram apostar em um negocio em
formacdo - Para um projeto se transformar em negocio, além de
pilares bem sélidos que fundamentem a viabilidade daideia, deve
serummodelode negécio atrativo parainvestidores. Investidores
podem ser os proprios idealizadores, seus parentes e amigos, até
empresasoufundosdeinvestimento que se proponhamaaportar
recursos para desenvolvimento da atividade. A boa noticia aqui é
gue esse segmento tem sido muito visado e ja dispSe de empre-
sas especializadas em captar recursos para esse tipo de projeto.
Sdo as aceleradoras de startups e os investidores-anjo, profissio-
nais especializados em fazer a aproximacdao entre esses setores.
Para vender essa etapa, sdo necessarias uma boa ideia e uma pro-
posta de valor consistente com projecdes e simulacdes de ganhos.

e Administrar as finangas e os investimentos - Trata-se de um de-
safio de todo tipo de empresa, mas, no caso de negécios em for-
macao, € bem mais sensivel. O investimento inicial e o capital de
giro sdo fundamentais. Saber priorizar os recursos e dividi-los
entre investimento para atrair investidores e clientes, desenvol-
ver o protétipo do produto ou servico, bem como o pagamento
da equipe, é um trabalho delicado e deve ser acompanhado de
perto comferramentas de gestdo financeira para a tomada de
decisdo. Cuidado para ndo inverter as prioridades. O controle
das financas é vital desde o inicio do negocio.




Consideracoes finais

......................................................................................................

As transformacdes vividas pelos agricultores nos Ultimos anos trouxe
uma nova realidade para quem reside no meio rural. A participacdo
efetiva das comunidades em grupos sociais resultou no surgimento de
muitas associa¢des de classes e cooperativas rurais baseadas na soli-
dariedade e cooperacdo, que assumem especial protagonismo no for-
talecimento do capital social em uma economia solidaria e integrada.

Com os avancos, foram constituidas novas atividades e necessidades
de mercado, como, por exemplo, a responsabilidade social e a pro-
tecdo do meio ambiente, agregando pessoas que pretendem partici-
par mais ativamente dessa transformacao.

Para competir em um mercado amplo, é necessario desenvolver no-
vas competéncias e conhecer melhor as oportunidades de unir for-
cas e gerar resultados.

Conhecer as diferentes formas de a¢do coletiva - associa¢des e co-
operativas -, além de novas modalidades de gestao, contribui efeti-
vamente para trazer a todos condi¢des no sentido de decidir melhor
como se associar e qual o modelo mais adequado para cada comu-
nidade ou negocio.

Mudancas de perfil e comportamentos sdo indispensaveis, e, sem

duvida, atuar coletivamente constitui o caminho para um futuro
mais prospero.
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Esta cartilha trouxe, além das diferencas entre as a¢des coletivas, as
boas praticas de gestdo das entidades, detalhando os processos in-
ternos, a gestdo financeira e de recursos humanos, a comunica¢do
e 0 marketing, bem como o estabelecimento de parcerias eficazes,
visando a profissionaliza¢do das entidades.

Depois desta jornada, convidamos vocé a analisar:

e Como as pessoas da comunidade podem associar-se para con-
seguir objetivos comuns?

e O queteremos de fazer para melhorar as condi¢6es da zona rural?
* Qual o perfil mais adequado de entidade para nos representar?
* Ecomo me insiro nesta entidade?

Vamos embarcar nesta viagem de conhecimento e unido, buscando

as melhores soluc¢8es para a comunidade, atuando com profissiona-
lismo e dedicagao.

Lembrem-se de que juntos somos mais fortes e vamos mais longe.
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REQUERIMENTO DE REGISTRO DE ASSOCIACAO
llmo. Sr. Oficial do Registro Especial de Pessoas Juridicas
(nome da sociedade, associa¢dao ou fundacdo), sociedade civil sem
fins lucrativos, com sede na (endereco completo, rua, nimero, cida-
de, estado), por seu Presidente (nome completo, qualifica¢cdo, ende-
reco, identidade, CPF), vem solicitar que o Registro Especial de Pes-
soas Juridicas proceda a inscricao de sua Ata de Fundag¢do e de seu
Estatuto Social, anexando para tal:
a) Ata de Fundacgdo (3 vias)
b) Estatuto Social (3 vias)
) Relagdo dos sécios fundadores (3 vias)
d) Relacao dos érgdos da Administragao (3 vias)

e) Sumario do Estatuto (3 vias)

Local, data e assinatura do presidente com firma reconhecida

Organizagodes coletivas no meio rural: associativismo e cooperativismo




COLECAO SENAR ¢ N° 259

Anexo Il

......................................................................................................

EDITAL DE CONVOCACAO
(MODELO)

Convoca-se todos os interessados em criar a Associacdo (nome da
associacdo) para a Assembleia Geral de sua constituicdo/fundacdo,
a realizar-se em:

Data / [/ as horas
Local
Endereco

com a finalidade de tratar sobre os seguintes assuntos:

» analise e aprovacdo do Estatuto Social;

» eleicdo do Conselho de Administra¢cdo (ou Diretoria) e do
Conselho Fiscal; e

» assuntos gerais.

Local

Data / /

Assinatura dos membros da comissao de constituicao.

Obs.: A convocacao deve ser amplamente divulgada em todos os

meios de comunicagdo, ndo sendo obrigatéria a publicacdo em
veiculos de comunicac¢do impressos e oficiais.




Anexo lll - A

......................................................................................................

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE ASSOCIACAO
(MODELO)

Aos diasdomésde doanode ,
as horas, reuniram-se, em Assembleia Geral, no endereco da
as pessoas a seguir relacionadas: (nominar as pessoas, profissao,
estado civil, endereco residencial e niimero do CPF). Os membros
presentes escolheram, por aclamagdo, para presidir os trabalhos
(nome de membro), e para secretariar (nome membro). Em seguida,
o Presidente declarou abertos os trabalhos e apresentou a pauta de
reunido, contendo os seguintes assuntos: 1°) discussao e aprovacao
do Estatuto da associagdo; 2°) escolha dos associados ou sécios que
integrardo os 6rgdos internos da associacdo; e 3°) designacdo de
sede provisoéria da associacdo. Em seguida, comecou-se a discussao
do estatuto apresentado e, apoés ter sido colocado em votacdo, foi
aprovado por unanimidade, com a seguinte redacdo: (transcrever
integralmente a redacdo do estatuto aprovado); Passou-se, em
seguida, ao item “2" da pauta, em que foram escolhidos os seguintes
membros para comporem os 6rgdos internos: DIRETORIA EXECUTIVA:
(nominar os membros, estado civil, profissao, endereco
residencial, numero do CPF e cargo); CONSELHO FISCAL: (nominar
os membros, estado civil, profissdo, endereco residencial,
numero do CPF e cargo). Por fim, passou-se a discussdo do item
“3" da pauta e foi deliberado que a sede proviséria do associacdo
sera no seguinte endereco: (discriminar o endere¢o completo).
Nada mais havendo, o Presidente, fez um resumo dos trabalhos
do dia, bem como das delibera¢des, agradeceu pela participacao
de todos os presentes e deu por encerrada a reunido, da qual eu,
(nome do secretario da reuniao), secretario ad boc reunido, lavrei
a presente ata, que foi lida, achada conforme e firmada por todos os
presentes abaixo relacionados.
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Observagoes:

+ Os 6rgdos internos apresentados sdo apenas sugestivos, ou seja, ndo ha obri-
gatoriedade de utilizarem-se as mesmas denominagdes. Em regra, as funcbes
de deliberacao sdo exercidas por uma Assembleia Geral, integrada por todos os
associados; porém, é perfeitamente possivel a existéncia de um segundo 6rgdo
de deliberagdo, como, por exemplo, um Conselho Superior, com atribui¢des
serdo fixadas no estatuto.

+ A ata deverd ser assinada por todos os associados, que serdo identificados pelo
nome e numero de CPF.

+ Estatuto Social assinado por um advogado cadastrado na OAB.
+ Documentos pessoais do presidente (CPF e RG, COMPROVANTE DE RESIDENCIA).

+ Pagamento das taxas do cartério, para registro do estatuto social e da ata da
fundagao.




Anexo lll-B

......................................................................................................

Ata de Fundacao
(MODELO)

Aos dias do més de do ano de
reuniram-se as seguintes pessoas: (nome completo, cpf, rg, estado
civil), com a finalidade de fundar uma sociedade civil com a denomi-
nacdo (Nome da associag¢ao) Para presidir a reunido, foi escolhido
o Sr(a) e, para secretaria-lo (a),
0 Sr (a)

Dando inicio aos trabalhos, o (a) Sr (a) Presidente solicitou a mim, se-
cretario (a), que lesse o Novo Estatuto, artigo por artigo, aos presen-
tes, que o aprovaram por unanimidade. Aprovado o estatuto, pas-
sou-se a eleicdo e posse da primeira Diretoria da entidade ora criada,
que ficou assim constituida: Presidente (qualificar a todos - nome
completo, cpf, rg, estado civil), o (a) Sr (a)

Vice-Presidente (a),
__of(a)sSr(a) Tesoureiro (a),
o(a), Sr(a) e demais cargos se
houver . Nada mais havendo a tratar, declarou-se encerrada a reu-
nido, e eu, secretario(a), lavrei a presente Ata, devidamente assinada
pelos presentes, que serdo considerados socios-fundadores.

Local e data:

Assinaturas (todos os presentes ou quem por eles indicado. Elaborar
uma lista de presenca anexa para facilitar a coleta das assinaturas)

Assinatura da diretoria
PRESIDENTE VICE PRESIDENTE
CPF CPF
DEMAIS DIRETORES

ADVOGADO RESPONSAVEL

Obs.: Depois de lavrada a atas e assinada pelos presentes, a Ata de Fundacao
devera ser, registrada em cartério.
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Anexo IV

$0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0s0soscsssosnss

Estatuto Social
(MODELO)

DA ASSOCIAGAO E DE SEUS FINS

Art. 1° E constituida a Associacdo (nome da associacdo) entidade civil
sem fins lucrativos, (definir se é com intuito econémico e/ou ndo eco-
ndémico) com duracao indeterminada, com sede e foro na cidade de

Art. 2° Sdo finalidades da Associacao
(citar as finalidades discutidas em reuniao).

DOS MEMBROS - DA ASSOCIAGCAO DIREITOS E DEVERES

Art. 3° Serdo membros da Associacao (Nome da associagao) todos os
produtores que solicitarem sua filiacdo, mediante o preenchimento
da ficha de inscri¢do, onde consta a aceitacao deste Estatuto.

8.1° A Associacdo (nome da associacdo) ndo fara distingdo de raga,
cor, sexo, nacionalidade, classe social, concepcao politica, filosofica
ou religiosa.

§ 2° Respondem solidariamente, por qualquer prejuizo causado a
Associacdo, o(a) associado (a) e respectivos conjuge ou companheiro (a).

Art. 4° O desligamento dos filiados dos quadros da Associacdo sera
concedido aqueles socios que assim o solicitarem por escrito, ou
aqueles que infringirem qualquer disposicdo deste Estatuto.

§ 1° O desligamento por infracdo deste Estatuto sé ocorrera depois de
o infrator ter sido notificado por escrito.

§ 2° Os filiados ndo respondem solidaria ou subsidiariamente pelas
obrigag¢des sociais em nome da Associagao.

1 Os obrigacdes contraidas pela Associacdo ndo se confundem com as dos associados. Assim,
os associados ndo respondem solidariamente nem subsidiariamente pelas obrigac&es contra-
idas pela Associacdo. Divida solidaria é aquela em que ha responsabilidade conjunta, ou seja,
uma divida contraida pela Associacdo podera ser exigida dela ou de seus associados. Obrigacdo
subsidiaria é aquela em que a responsabilidade do associado aparece em segundo lugar. Ou
seja, uma divida feita pela Associacdo seria cobrada, em primeiro momento da prépria Associa-
cdo e, se ela ndo pagasse, seria exigida depois dos associados.



Art. 5° S3o direitos dos associados?.
(citar os direitos definidos em reunido)

Art. 6° S3o deveres dos associados?.
(aqueles definidos em reunido)

DA ASSOCIAGAO - ORGANIZAACAO FUNCIONAMENTO
E COMPETENCIA

Art. 7° A Associagdo sera composta pelos seguintes 6rgaos: Assem-
bleia Geral e Diretoria, Conselho Fiscal (lista outros 6rgdos caso ne-
cessario).

§ 1° O exercicio de qualquer das funcdes requeridas para o funciona-
mento dos 6rgdos referidos neste artigo ndo sera remunerado.

§ 2° £ vedado o exercicio cumulativo de cargos, ressalvada a participa-
¢do na Assembleia Geral.

DA ASSEMBLEIA GERAL*

Art. 8° A Assembleia Geral é o érgao supremo da Associacdo e, dentro
dos limites legais e deste Estatuto, podera tomar todas e quaisquer
decisdes do seu interesse.

Art. 9° A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por
exercicio, e extraordinariamente sempre que for julgado conveniente.

Art. 10. Compete a Assembleia Geral Ordinaria, em especial:

a) apresentar e votar o relatério, balanco geral e contas da Diretoria;

b) eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal;

2 Nota dos autores: alguns direitos do associado citados em Estatutos de Associagdes: votar e ser
votado; participar de todas as atividades da Associacdo; ocupar cargos eletivos ou em comissoes;
frequentar a sede social da Associacdo; requerer a instalacdo de Assembleias Gerais Extraordina-
rias; ter livre acesso a informacdes de natureza contabil e de todos os servigos disponibilizados
pela Associacdo; assistir, ainda que sem direito a voto, a toda e qualquer reunido da Associa¢do,
mesmo as de Diretoria e as dos Conselhos, ressalvados os casos onde os assuntos sdo reserva-
dos e/ou estiver em apreciacdo ou julgamento a permanéncia ou eliminagdo do associado.

3 Nota dos autores: Alguns deveres do associado citados em Estatutos de Associa¢des: obede-
cer o Estatuto e demais normas da Associacdo; comparecer as Assembleias e outras reunides

a que for convocado; indenizar a Associagdo por quaisquer prejuizos morais ou materiais que
eventualmente ocasione; ndo tomar decisdes, nem falar em nome da associacdo, sem autoriza-
¢do; zelar pela Associagdo e lutar para a realizacdo de seus objetivos; prestar informacées com
exatidao e clareza.

4 Nota dos autores: sobre assembléia, quérum e convocacdo vide item 7 desta parte: Assem-
bleia Geral, Quérum e Convocagdo”.
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c) estabelecer o valor da contribui¢do anual dos associados; e

d) aprovar programas, estatuto e diretrizes para atividades.
Art. 11. Compete a Assembleia Geral Extraordindria:

a) deliberar sobre a dissolugdo voluntaria da associacao e, neste caso,
nomear os liquidantes e votar as respectivas contas;

b) decidir sobre as mudancas do objetivo e sobre a reforma do Esta-
tuto Social.

Art. 12. £ também de competéncia da Assembleia Geral Extraordina-
ria, a destituicao da Diretoria da Associagdo.

Paragrafo Unico. Ocorrendo destituicdo que possa comprometer a
regularidade da administragdo ou da fiscalizacdo da associa¢do, a As-
sembleia podera designar diretores provisorios, até a posse dos no-
Vos, cuja eleicdo se fard no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Art. 13. O quérum? para a instalacdo de Assembleia Geral, se dara
com a presenca da metade mais 1 (um) do nimero de associados, em
primeira convocacdo# e com qualquer niumero, em segunda convo-
cagao.

Paragrafo Unico. As decisdes serdo tomadas por maioria simples de
votos entre os associados presentes.

Art. 14. A Assembleia sera normalmente convocada pelo Presidente,
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Ocorrendo motivos graves
ou urgentes, podera também ser convocada por dois tercos da Dire-
toria ou, ainda, por um quinto dos associados em pleno gozo de seus
direitos sociais.

Art. 15. Os membros comparecerdo a Assembleia Geral pessoalmen-
te, ndo sendo admitida procuracao.

DAS ELEICOES

Art. 16. A eleicdo para membro da Diretoria e do Conselho Fiscal dar-
-se-a por votacdo direta e secreta.

Art. 17. Considerar-se-a eleita a chapa que obtiver a maioria simples
dos votos.




DA DIRETORIA

Art. 18. A Diretoria sera composta por 3 (trés) membros: Presidente,
Vice- presidente e Tesoureiro, e por trés suplentes.

Art. 19. Os membros e suplentes da Diretoria serdo eleitos para um
periodo de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Art. 20. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, a cada 15 (quinze)
dias - e extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.

§ 1° O quérum para a instalacdo da reunido serd de metade mais 1
(um) dos membros, e as decisdes serdo tomadas por maioria simples
de votos.

§ 2° Sera lavrada a ata de cada reunido, em livro préprio, na qual se-
rdo indicados os nomes dos que compareceram e as resolucdes to-
madas. A ata sera assinada por todos os presentes.

Art. 21. Compete a Diretoria, em especial: cumprir e fazer cumprir o
Estatuto e as delibera¢des da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal;

a) estabelecer normas, orientar e controlar todas as atividades e ser-
vicos da Associacao;

b) analisar, aprovar e ajustar quando necessario, os planos de ati-
vidades e respectivos orcamentos, bem como quaisquer programas
proprios de investimentos;

c) propor a Assembleia Geral Ordinaria o valor da contribui¢do anual
dos associados e fixar as taxas destinadas a cobrir as despesas ope-
racionais e outras;

d) elaborar e propor ao Conselho Fiscal a criacdo e extin¢do de cargos
e func¢des, bem como a fixacao de salarios do quadro de pessoal;

e) contrair obrigac®es, transigir, adquirir, alienar ou onerar bens moé-
veis, ceder direitos e constituir mandatarios;

f) adquirir, alienar ou onerar bens imdveis, com expressa autorizacao
da Assembleia Geral;

g) deliberar sobre a admissao, demissdo, elimina¢cdo ou exclusdo
de associados;

h) indicar o banco ou bancos nos quais deverdo ser feitos os deposi-
tos do numerario e fixar o limite que podera ser mantido em caixa;

i) indicar agraciados para tomar parte em comiss@es ou grupos de
trabalho constituidos para cumprir os objetivos da Associacdo;
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j) deliberar sobre a convocac¢do da Assembleia Geral;

k) apresentar a Assembleia Geral Ordinaria o relatério e as contas de
sua gestdo; e

l) submeter ao Conselho Fiscal os balancos, relatérios financeiros e
presta¢des de contas da Associacao.

Art. 22. Nos impedimentos superiores a 90 (noventa) dias, ou va-
gando, a qualquer tempo, algum cargo da Diretoria, assumirdo
os suplentes.

Art. 23. Compete ao Presidente:

a) cumprir e fazer cumprir as normas estatutarias;

b) representar a entidade, ativa ou passivamente, em juizo e fora
dele, por si, por meio de seus substitutos estatutarios ou através de
procuradores legalmente constituidos com poderes especificos;

€) empossar a nova Diretoria eleita;

d) convocar as assembleias e as reunides, ordindrias e extraordina-
rias, presidindo estas e instalando aquelas;

e) presidir as cerimdnias patrocinadas pela Associacdo, autorizar des-
pesas, despachar e assinar, juntamente com o titular da tesouraria,
cheques e/ou documentos que envolvam responsabilidade financeira;

f) abrir e fechar os termos dos livros da Associacdo, e rubrica-los;

g) apresentar a Assembleia Geral Ordinaria o relatério e o balanco
anual;

h) realizar, mediante aprovacdo da Assembleia Geral, a contratacdo
de empréstimos e de outras obriga¢Oes pecuniarias;

i) propor e manter intercambios e convénios com institui¢cdes de coo-
peracdo técnica e financeira;

j) assinar as propostas de novos socios para ingresso no quadro so-
cial; e

k) distribuir tarefas aos demais membros da Diretoria, exercer outras
atribuicdes que venham a ser estabelecidas no Regimento Interno.

Art. 24. Compete ao Vice-Presidente:

a) substituir o Presidente em sua falta ou impedimento;

b) encarregar-se dos servicos de documentagdo e informagdo, man-
tendo atualizados a correspondéncia e o arquivo da Associacao;



) assinar, com o Presidente, a correspondéncia e as cotas de partici-
pacao dos membros;

d) lavrar as Atas das Assembleias Gerais;

e) manter o Livro de Registro do Patrimonio da Associac¢do, nele lan-
¢ando aquisicdes, doag¢bes, aliena¢des e baixas;

f) atualizar o registro dos membros; e

g) exercer outras atribuicdes que venham a ser estabelecidas no Re-
gimento Interno.

Art. 25. Compete ao Tesoureiro:

h) ter sob tutela os valores da Associa¢do, bem como papéis e docu-
mentacdes financeiras;

a) despachar e assinar, juntamente com o Presidente, cheques banca-
rios e autorizacdes de despesas, além das cotas de participacdo dos
membros;

b) arrecadar contribuicdes,
¢) receber subvenc8es e doacdes;

d) emitir recibos e dar quitac8es, conferir ou impugnar contas e calcu-
los da Associagdo e a ela relativos;

e) proceder, ou mandar proceder, escrituracao do livro auxiliar de cai-
xa, visando-o e mantendo-o sob sua responsabilidade;

f) zelar pelo recolhimento das obriga¢des fiscais, tributarias, previ-
dencidrias e outras devidas ou de responsabilidade da Associacao; e

g) exercer outras atribui¢cbes que venham a ser estabelecidas no Re-
gimento Interno.

Art. 26. Todos os cargos eletivos serdo exercidos gratuitamente, sen-
do vedada qualquer remuneracao, bonificagdo ou vantagens, sob
qualquer pretexto.

DO CONSELHO FISCAL?®

Art. 27. O Conselho Fiscal sera composto por seis membros, trés efe-
tivos e trés suplentes, os quais, em sua primeira reunido, elegerdo o
seu presidente e o seu secretario.

5 0 Conselho Fiscal ndo é apenas um 6rgéo interno de auditoria contabil. E também, respon-
savel pela fiscalizagdo da lisura e eficiéncia dos atos da diretoria, das comissées e de outros
o6rgaos que vieram a ser instituidos pela Associacdo. A sua finalidade é, também, levar a As-
sembléia Geral uma apreciagdo critica dos atos dos associados e das decisdes dos érgdos que
compdem a Associacdo.
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Art. 28. Compete ao Conselho Fiscal emitir parecer sobre as demons-
tracBes financeiras e contabeis da Associa¢do, bem como sobre o re-
latério anual da Diretoria e sobre as previsGes orcamentarias cons-
tantes dos planos de a¢do para os exercicios subsequentes.

Art. 29. A qualquer tempo e sem prévio aviso, qualquer um dos mem-
bros do Conselho Fiscal tera acesso aos arquivos da Associacdo, po-
dendo exigir todos os documentos que julgar necessarios ao exercicio
da rigorosa funcdo fiscalizadora.

Art. 30. Em sua funcao fiscalizadora, o Conselho Fiscal podera contra-
tar servicos técnicos especializados.

Art. 31. Compete, também, ao Conselho Fiscal a dendncia a Assem-
bleia Geral de qualquer irregularidade apurada na gestdo da Asso-
ciacdo, notadamente a que envolver movimentacdo de recursos
financeiros.

DA DISSOLUCAO DA ASSOCIAGAO

Art. 32. A Associagao sera dissolvida por deliberacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria, convocada especificamente para tal finalidade.

§ 1° Para a dissolucdo da Associacdo, deverdo participar da Assem-
bleia Geral Extraordinaria 75% (setenta e cinco por cento) dos asso-
ciados, inclusive em segunda convocagao.

§ 2° A Associacdo considerar-se-a dissolvida se 2/3 (dois tercos) dos
presentes a Assembleia Geral Extraordinaria votarem neste sentido.

§ 3° Dissolvida a Associacdo e liquidados os compromissos assumi-
dos, a parte remanescente do patrimdnio social ndo podera ser dis-
tribuida entre os associados, sendo doada a instituicdo congénere,
legalmente constituida e em plena atividade, para ser aplicada na
mesma finalidade da entidade dissolvida®.

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 33. A primeira Diretoria da Associacdo estara automaticamente
empossada, logo apos a finalizacdo da Ata com as assinaturas dos
presentes.

6 Quando da extin¢do de associacao com intuito econdmico, se esta possuir pa-
trimonio constituido com recursos de seus associados, o referido patriménio ou o
resultado liquido obtido através de sua alienagdo deve ser transferido aos socios
que lhes deu origem.



Art. 34. E expressamente vedado o uso da denominacdo social em
atos que envolvam a associacao em obrigac¢des relativas a negocios
estranhos ao seu objetivo social, especialmente a prestacdo de avais,
endossos, fianga e cau¢do de favor. Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela Diretoria.

Art. 35. O presente Estatuto Social entrarad em vigor na data de sua
publicacdo e registro, na forma da legislacao em vigor.

Local/data .....ooovveeeeniieiiiiiiiiiieees

Assinaturas

As alteracBes no Estatuto Social, aprovadas em Assembleia Geral,
para sua validade, devem ser registradas em cartério.

Esse modelo foi extraido do Manual de orientacdo - Como criar e ad-

ministrar associacdes de produtores rurais do Ministério da Agricul-
tura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa.
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Anexo VI

......................................................................................................

ATA DE REUNIAO

Responsavel:
Assunto: Elaborado:
Local:
Data: horario

Participantes = Empresa @ Visto Participantes Empresa Visto

PAUTA
ASSUNTOS TRATADOS
PROXIMOS PASSOS RESPONSAVEL PRAZO
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