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APRESENTAGAO

Oelevadonivel de sofisticag@odasoperagdesagropecudrias
definiu um novo mundo do trabalho, composto por novas
carreiras e oportunidades profissionais, em todas as cadeias
produtivas.

Do laboratério de pesquisa até o ponto de venda no
supermercado, na feira ou no porto, as pessodas precisam
desenvolver habilidades e competéncias como capacidade
de resolver problemas, pensamento critico, inovagdo,
flexibilidade e trabalho em equipe.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Senar é a
escola que dissemina os avangos da ciéncia e as novas
tecnologias, capacitando o publico rural em cursos de
Formacdo Profissional Rural e Promogd&o Social, por todo o
pais. Nestes cursos, sdo distribuidas as cartilhas, material
didatico de extrema relevancia por auxiliar na construgéo
do conhecimento e construir fonte futura de consulta e
referéncia.

Conquistar melhorias e avangar socialmente e
economicamente é o sonho de cada um de nés. A presente



cartilha faz parte de uma série de titulos de interesse
nacional que compdem a colecdo Senar. Ela representa
o comprometimento da Instituigdo com a qualidade do
servigo educacional oferecido aos brasileiros do campo e
pretende contribuir para aumentar as chances de alcance
das conquistas que cada um tem direito.

As cartilhas da Colegdo Senar também estdo disponiveis
em formato digital para download gratuito no site https://
www.cnqbrqsiI.org.br/senqucolecqo—senqr e em formato
e-book no aplicativo (app) Estante Virtual da Colegéo Senar
disponivel nas lojas google a apple.

Uma excelente leitura!
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Senar
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SAUDE E SEGURANGA NA
ATIVIDADE AGROPECUARIA

NORMA REGULAMENTADORA
NO 31— NR-31

A Norma Regulamentadora n° 31, mais conhecida como NR-3],
determina as regras relativas & sadde e a seguranga no trabalho
ligadas das atividades de agricultura, silvicultura, pecudria,
aquicultura e exploracéo florestal. Seu objetivo & definir os
procedimentos a serem cumpridos tanto pelos trabalhadores
quanto pelos empregadores rurais, de forma a tornarem
compativeis o planejamento e o desenvolvimento das atividades
do setor com a prevencdo de acidentes e doencgas relacionadas
ao trabalho rural.

A norma se aplica a quaisquer atividades da agricultura, pecudria,
silvicultura, exploracgdo florestal e aquicultura, verificando os locais
onde ocorrem e as formas de relagées de trabalho e emprego. E
empregadatambém naexploragdoindustrialem estabelecimento
agrdrio, considerando-se as atividades relacionadas ao primeiro
tratamento dos produtos agrdrios in natura, sem transformdé-los
em sua naturezaq, tais como:

I = O beneficiamento, a primeira modificagdo e o preparo dos
produtos agropecudrios e hortigranjeiros e das matérias-
primas de origem animal ou vegetal para posterior venda ou
industrializagéo;



Il = O aproveitamento dos subprodutos oriundos das operagdes
de preparo e modificagdo dos produtos in natura referidos no
item anterior.

Nesse sentido, 0 Senar possui uma cole¢gdo de cartilhas especificas,
que trazem, de forma comentada, em linguagem simples, todas
as exigéncias da regulagdo normativa.

Conheca a colegdo e adeque as suas atividades ds regras de
saude e seguranga. Acesse a estante virtual do Senar ou baixe o
aplicativo para celular.

Os titulos sdo os seguintes:
302 - Legislagdo NR-3I: objetivos, aplicabilidade e dispositivos

gerais;

303 - Legislagdo NR-31: Programa de Gerenciamento de Riscos no
Trabalho Rural = PGRTR;

304 - Legislagdo NR-3I: Servigo Especializado em Seguranca e
Sadde no Trabalho Rural — SESTR;

305 - Legislagcdo NR-31: Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes do Trabalho Rural — CIPATR;

306 - Legislacdo NR-31: Medidas de protecdo pessoal;

307 - Legislagdo NR-31: Agrotoxicos, aditivos, adjuvantes e produtos
afins;

308 - Legislagcdo NR-31: Ergonomia;
309 - Legislagdo NR-31: Transporte de trabalhadores;

310 - Legislagdo NR-31: Instalagdes elétricas;
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311 - Legislagdo NR-31: Ferramentas manuais;

312 - Legislagdo NR-31: Seguranca no trabalho em maquinas,
equipamentos e implementos;

313 - Legislagdo NR-31: Secadores, silos e espagos confinados;

314 - Llegislagdo NR-31: Movimentagdo e armazenamento de
materiais;

315 - Legislag@o NR-31: Trabalho em altura;
316 - Legislacdo NR-3I: Edificagdes rurais;

317 - Legislagéo NR-31: Condi¢bes sanitdrias e de conforto no
trabalho rural.



INTRODUGAO

A gestdo das atividades da porteira para dentro consiste na
fungc@o empresarial de planejar, organizar, dirigir e controlar
OS recursos necessarios para produzir bens e servicos de
uma empresa rural. Ela define o que fazer, onde fazer, como
fazer (instalagées, mdquinas e equipamentos, estoques,
qualidade e meétodos de trabalho), como controlar a
qualidade e quantidade, como comercializar e onde aplicar
os recursos financeiros obtidos.

Esta cartiliha tem como proposta apresentar, de forma
simples e direta, os principais temas da administragdo
relativos ao ambiente interno da empresa rural e auxiliar o
produtor e sua familia na gestdo profissional dos negocios,
de modo sustentdvel do ponto de vista econdmico, social
e ambiental. Abordard a importdncia de se elaborar um
planejamento estratégico para a atividade agropecudria e
as etapas para realiza-lo. Apresentard, também, de forma
clara, a importdncia dos indicadores técnicos e econdmicos
para o monitoramento do desempenho dos negocios do
agro.
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{ 1 -
ﬂ Andlise e organizacdo dos recursos existentes Na
propriedade rural

FONTE: Acervo Senar

F  importante lembrar que, para administrar o
empreendimento, é necessdria aten¢cdo tanto da porteira
para dentro quanto para fora. O presente material orienta a
identificacdo das forcas e fraquezas existentes no ambiente
interno da propriedade. Forcas s@o as potencialidades que
auxiliam nos projetos, como uma topografia plana, por
exemplo. J& fraquezas sdo as dificuldades identificadas,
que atrapalham o processo produtivo e que devem ser
trabalhadas nos planos de acdo a serem elaborados no
planejamento estratégico, como a escassez de dgua.
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CONHECER A
ADMINISTRAGAO

RURAL: AMBIENTE

INTERNO (DA
PORTEIRA PRA
DENTRO)

Administragdo rural é o conjunto de atividades
que auxiliam na tomada de decisdo por parte
de gestores, com o objetivo de obter maior
rentabilidade, lucro e resultados positivos. A
administragdo moderna das empresas rurais,
ano apds ano, acaba exigindo cada vez mais
profissionalismo das pessoas envolvidas nos
negoécios. E possivel destacar a importancia
do controle econdémico e financeiro e do
planejomento das atividades, por meio da
utilizagdo de ferramentas de gestdo que
auxiliem o empresario rural na definicdo dos
custos, das despesas, da comercializagéo e da
lucratividade em sua producgéo.

23



24

A ENTENDA A IMPORTANCIA DA GESTAO
NO AMBIENTE INTERNO

DA PRODUGAO

A gestdo do negdcio rural pode ser caracterizada como uma
série de prdaticas que visam profissionalizar a produgdo
e o controle interno dos gastos e das receitas. A ideia é
trazer mais eficiéncia aos processos internos e externos do
empreendimento, instrumentalizar a tomada de decisdo e
aumentar a margem de lucro.

Tal gestdo se ocupa do periodo compreendido entre a
deciséo de produzir na agricultura efou criar animais de
pequeno, médio e grande porte — ou seja, do inicio ao fim
da cadeia de producdo, das finangas, do capital de giro
- e o gerenciamento do trabalho dos funciondrios e o
monitoramento do estoque.

O agronegdbcio desenvolve diversas atividades em uma
mesma propriedade. A producdo rural é extensa, com
vdarios tipos de produto e diversos processos envolvidos, que
demandam muitos custos e investimentos variados. Por isso,
a gestdo financeira de uma fazenda tende a ser desafiadora
para a maioria dos produtores rurais. E necessario criar
estratégias empresariais para o0s recursos materiais,

humanos, financeiros e mercadoldgicos.



g Captacdo de dados a campo

FONTE: Acervo Senar

O produtor rural precisa assumir sua identidade de
“empresario rural”, pois tem um capital financeiro investido
em terra, maquindrio, animais e outros bens.
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TEGIAS ADMINISTRATIVAS

-4 CONHEGA A IMPORTANCIA DAS ESTRA-

Pensar estrategicamente é fundamental para quem quer
alcangar o sucesso empresarial, sobrevivendo ds oscilagdes
constantes do mercado. Muitas empresas nascem e
crescem de forma desordenada, podendo até sobreviver
por certo periodo no mercado. Entretanto, em tempos de
tantas mudangas nos aspectos politico, econémico, social
e tecnoloégico, em um mercado altamente competitivo,
sobreviver com resultados diferenciados exige organizagdo,
controle e inovagdo.

Se a empresa estdiniciando, definir a estratégia a ser trilhada
no mercado fard grande diferenga, pois ao conhecer as
potencialidades e aslimitagées paraoperacdo, falhas podem
ser evitadas, possibilitando resultados mais consistentes
com sua razdo de existir.

Se a empresa ja estd no mercado, &€ fundamental repensar a
forma de opera¢do. No ambiente de constantes mudancgas,
pode ser necessario efetivar processos de melhoria continua
para sobrevivéncia e competitividade. A reestruturagdo pode
ser nas formas organizacional e financeira, mas também nos
produtos e servigos oferecidos no mercado.



cH DEFINA A ROTA DOS RECURSOS
ORGANIZACIONAIS

Os recursos organizacionais de uma empresa rural
(humanos, materiais e tecnolégicos, financeiros e
mercadoldgicos) representam todos os meios colocados
disposi¢do dela, necessdrios para o seu funcionamento. A
falta de quaisquer desses recursos impossibilita o processo
de produgéo e a colocacdo dos bens/servicos no mercado.
Assim, todos os recursos empresariais sdo importantes e
imprescindiveis, e devem ser utilizados em seu conjunto,
de maneira integrada e sistémica.

3.1 CONHEGA AS ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO

Estratégia para aumentar os lucros, as vendas ou a
participagdo do mercado, aumentando o valor da empresa.

3.2 CONHEGA AS ESTRATEGIAS DE ESTABILIDADE

Quando hd operagées em diversos setores, a empresa
pode querer concentrar suas operagcdes e seus esforgos
administrativos nas empresas existentes, sem aumentar a
quantidade de unidades.

3.3 CONHEGA AS ESTRATEGIAS DE REDUGAO

Quando os resultados estdo abaixo do esperado, ou a
sobrevivéncia estd desafiadora, a reducdo pode ser uma
estratégiade melhoriadassituagdo negativa, podendo ser: de

27
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reviravolta (mudangas para melhoria), de desinvestimento
ou de liquidagdo, se for o caso.

Depois de abordada a evolu¢gdo da gestdo rural, agora é
hora de trazé-la para dentro de sua empresa. O ponto
de partida consiste em definir o porqué de investirmos
tempo, trabalho e recursos humanos e financeiros na nossa
propriedade rural.

N IDENTIFIQUE A IMPORTANCIA DO PLA-

NEJAMENTO NO CENARIO ATUAL

Pode-se afirmar que nossa sociedade se caracteriza por
organizagdes. O homem nasce em uma organizagdo, é
educado por organizagdes, passa grande parte de sua
existéncia trabalhando em organizagdes e, quando estd em
seus momentos de lazer, paga, joga, se diverte, reza e termina
por morrer em organizagoes.

E verdade que a organizagdo ndo é uma inovagdo
moderna. Os farads do Egito j& as utilizaram para construir
grandes sistemas de irrigagdo, por exemplo. Entretanto,
o que diferenciava as organizagdes pré-industriais das
modernas era sua simplicidade e seu pequeno nidmero de

N

niveis de poder, relacionados estes a autoridade em sua



forma mais pura, ou seja, a existente entre o soberano e o
servo. As organizagdes eram determinadas por contextos
comunitdrios, contextos estdaticos e valores homogéneos, em
contraste com arealidade modernaem que osdeterminantes
ecolégicos assumem relevancia maior.

B Estudo e definicGo de cendrios futuros

FONTE: Acervo do Senar

Apods a revolugdo industrial, as organizagdes se proliferaram
e se tornaram complexas. A revolugdo industrial, ao
criar profundas modificagées nas relagdes de trabalho,
estabeleceu um verdadeiro desafio ao homem, e coube &
teoria classica da administracdo o privilégio de explica-las,
sendo Taylor um de seus fundadores.
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Mota, em texto de 1973, afirma que o pensamento central
dessa escola diz que “serd um bom administrador aquele que
planejar cuidadosamente seus passos, organizar e coordenar
racionalmente as atividades de seus subordinados e souber
comandar e controlar tais atividades”.

-3 CONHEGA AS INOVAGOES

TECNOLOGICAS

O produtor rural j&@ ndo € mais 0 mesmo de antigamente.
A tecnologia j& faz parte da rotina das propriedades, a
exemplo da produg¢do animal 4.0 — aumentando a eficiéncia
e a produtividade do sistema —, e o novo homem do campo
percebeu que a internet oferece boas oportunidades de
ganhar dinheiro, ampliar mercados e colher informagodes
valiosas.

A evolugdo tecnoldgica dos negbcios mundiais tem como
principais consequéncias:

e Gera sucessdo familiar;

« O mercado consumidor passou da massa para o nicho,
da grande empresa para a pequena e virtual, e das
burocracias para as organizagdes abertas;

« A comunicagdo, antes programada e dispersa, &€ agora
objetiva e dirigida; e



« O cliente, ontem receptivo e passivo, hoje € interativo e
exigente.

Por tais motivos, os atuais valores profissionais sdo:
+ Habilidade de mudar (flexibilidade);

« Trabalho em equipe, com a familia participando da
gestdo empresarial rural;

« Promocdo da informacgdo; e

«  Foco na velocidade das decisdes.

=% ENTENDA O PROCESSO DE SUCESSAO

FAMILIAR E SUA IMPORTANCIA PARA
A CONTINUIDADE DAS EMPRESAS
DO AGRO

A sucessdo familiar em empresas rurais — tanto de pequeno
quantode grande porte, assim como para os produtores rurais
— & uma questdo que precisa ser planejada em longo prazo,
preparando os familiares para todas as particularidades
existentes na atividade da propriedade rural.
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O planejamento precisa ser idealizado cedo, levantando a
discuss@o acerca do assunto em conversas informais com
os familiares. Os herdeiros precisam saber o que se espera
para dar continuidade ao trabalho. Outra caracteristica
necessaria é que o futuro lider tenha os mesmos interesses,
objetivos e convicgdes a respeito da empresa, para que ndo
surjom grandes dificuldades.

A inclus@o da familia no dia a dia da empresa rural € muito
importante, ou seja, encoraja-se que pai, mae, filha e filho
participem da gestdo empresarial.

yA SAIBA O QUEE ADMINISTRAQAO
RURAL E COMO USA-LA EM
SUA PROPRIEDADE

Administragdo rural € o conjunto de atividades que auxiliom
na tomada de decis@o de seus gestores, com o objetivo de
obter maior rentabilidade, conservagdo do meio ambiente
e resultados positivos. A auséncia de uma boa gestdo,
fundamentada em conhecimento técnico, tem levado
a empresa rural a ter varios problemas que envolvem: o
ciclo de produgdo, o que produzir, quanto produzir, quando
produzir, quanto custa produzir, para quem comercializar in
natura (ou agregacgdo de valor) e, consequentemente, qual
a lucratividade.



Assim sendo, algumas posturas e atitudes que o empresario
deve adotar sdo:

Definir os objetivos da empresa;

Definir suas metas de maneira clara e objetiva;
Saber delegar tarefas e fungoes;

Valorizar a confianga e a troca de ideias;

Investir na qualificagdo continua;

Fazer uso de ferramentas que auxiliem na gestdo;
Nd&o fugir das questdes dificeis; e

Admitir as préprias falhas e erros.

A administragcdo rural estd ligada, direta ou indiretamente, d
producdo, a transformacgdo, a distribuicdo e ao consumo de
produtos de procedéncia vegetal e animal.

Alguns pontosrelevantes, que podem servircomo orientagdes
para melhorar a rentabilidade do negdcio rural, sdo:

Esteja atento ao mercado agricola. Para planejar, vocé
precisa conhecer sobre a cultura escolhida, os insumos,
os defensivos e suas aplicagoes;

Tenhauma meta clara. Segundo personagem famoso de
Lewis Carroll, “para quem ndo sabe aonde vai, qualquer
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caminho serve”. Ndo fique refém do acaso e defina uma
meta possivel;

N&o tema os riscos: os conhega. Seu planejamento deve
listartodos os riscos envolvidos na atividade agricolacomo
secq, aumento dos custos dos insumos, encarecimento do
combustivel etc. Nessa lista, vocé também deve explicar
como pretende diminuir o efeito deles;

Compreenda o papel do estoque no planejamento
agricola. £ 6bvio que o controle correto do estoque
(inventdrio) passa pelo monitoramento adequado da
propriedade. E essencial ir ao estoque e verificar o que
realmente estd disponivel (ou n&o);

Tenha controle sobre o lucro. Saiba quanto realmente
gastou para saber seu lucro real. Isso permitird que vocé
tenha nogcdo do quanto & possivel investir, do quanto deve
ser economizado e do quanto de crédito necessita;

Organize seu planejamento agricola. O processo
complicado e demorado de atualizagdo das vdrias
planilhas pode gerar consequéncias ruins para as
tomadas de deciséo; e

O que realmente compensa? Verifique se altas
produtividades compensam os custos. A medida que o
uso de insumos aumenta, chega um momento em que as
quantidades a mais de produgdo obtidas v@o se tornando
menores.



-3 CONHEGA O ADMINISTRADOR RURAL

O agronegdcio é, sem davidas, a maior industria do Brasil e o
administrador & o profissional capaz de gerir todo o processo
gerencial, econémico e social dessa imensa inddstria.

O administrador rural deve despertar, em todos os
colaboradores, o sentimento de que s6 hd crescimento
individual com o crescimento da organizagdo. Deve, ainda,
estar sempre atento a todas as informagdes disponiveis em
revistas especializadas, telejornal, boletins, internet, entre
outras fontes.

Produtor rural acompanhando de perto os numeros da
propriedade rural

FONTE: Flickr CNA.
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As principais fungdes do administrador rural séo planejar,
controlar, decidir e avaliar resultados, sempre buscando
o maior ganho de lucro possivel, sem perder a motivagéo
e o bem-estar dos seus funciondrios. O profissional da
administrag@o rural deve, constantemente, trabalhar com
uma viséo de longo prazo, produzindo o suficiente para
atender & demanda do mercado.
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CARACTERIZAR
O PROCESSO
ADMINISTRATIVO

O processo administrativo da empresa rural
€ constituido de quatro fungées bdsicas:
planejamento, organizagdo, dire¢do e controle,
integrantes do ciclo PDCA.
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|1 IDENTIFIQUE AS FUNQGES
ADMINISTRATIVAS

O ciclo PDCA foi criado na década de 1920 por Walter
Andrew Shewhart, um fisico norte-americano conhecido
por ser pioneiro no controle estatistico de qualidade.
Na década de 1950, ele foi popularizado no mundo todo
por outro americano, o professor William Edwards Deming,
reconhecido por sua importéncia para a melhoria dos
processos produtivos nos Estados Unidos durante a Segunda
Guerra e também por seu trabalho de consultoriac com
executivos japoneses.

Ciclo PDCA

« AgGo corretiva « Localizar
no insucesso problemas
« Estabelecer
planos de
agdo

+ Padronizar e
treinar no
sucesso

Plan
Planejar

Check

Checar

« Verificar o
atigimento
de metas

+ Padronizar e « Colocar o
treinar no plqr[o em
sucesso pratica

B Ciclo PDCA

+ Execucdo do
plano

FONTE: Krypton BPO, 201S.



1.1CARACTERIZE A FUNGAO “PLANEJAMENTO”

O planejamento & o processo destinado a desenhar o
caminho que levard a empresa da situagcdo em que se
encontra hoje para aquela na qual pretende estar no futuro,
de um modo mais eficiente, eficaz e efetivo, com uma melhor
concentragdo de esforgos e recursos, de acordo com o0s
objetivos do produtor e de sua familia. E bom salientar que
o simples fato de se planejar ndo pressupde resultados
imediatos para a empresa.

1.2 CARACTERIZE A FUNGAO “ORGANIZAGCAO”

A maior parte dos pequenos produtores rurais brasileiros
habita e desenvolve atividades econdmicas em pequenas
e médias propriedades, em toda a extens@o do territério
brasileiro. Uma propriedade rural deve ser considerada e
gerida como uma empresa que busca resultados positivos,
orientada pela administragéo.

A administragdo, em sua aplicagdo na drea rural, surge,
principalmente, pela combinagdo dos fatores de produgdo
que estdo intimamente ligados ao proprio conceito de
atividade administrativa empresarial, quais sejam: capital,
insumos, tecnologia e mdo de obra.

Por organizagdo, entende-se a funcdo de alocar recursos
fisicos, financeiros e humanos - ou seja, todos os
componentes da empresa — em lugar adequado e em
momento oportuno para produgdo efou uso, conforme a
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necessidade e de acordo com o objetivo anteriormente
planejado. Como exemplo, observe-se a produg¢do vegetal,
na qual é necessario providenciar semente e fertilizante. Na
produgdo animal, os insumos a serem providenciados sdo os
alimentos volumosos e/ou proteicos e as instalagées para o
manejo, entre outros. Na empresa como um todo, organizar
0 quadro de pessoas habilitadas é essencial para o sucesso
dos empreendimentos.

& ATENGAO

Conheca mais sobre a organizagdo da propriedade rural
acessando o guia “Organizacdo da Propriedade Rural”,
https:/ /www.cnabrasil.org.br/senar/colecao-senar

1.3 CARACTERIZE A FUNGAO “DIREGAO”

A diregdo consiste em distribuir, entre as pessoas que
atuam na administracdo da empresa e os funciondrios, as
responsabilidades inerentes ao exercicio de suas fungodes,
incluindo a de liderancga.



O administrador procura deixar claro para as pessoas quem
€ quem em termos de responsabilidades na realizagdo dos
trabalhos da propriedade. No modelo tradicional, faz-se um
organograma a partir da administragdo geral até os gerentes
de setores.

Hoje em dia, mais importante do que saber quem & o
chefe, & saber quem é o lider. A partir dai, um bom sistema
de comunicagdo deve mostrar o que, quando e como
fazer aquilo que compete a cada um. Também mostra a
importdncia de cada pessoa na empresa, bem como seu
potencial de crescimento e de realizagdo pessoal. Essas
condi¢cdes favorecem a motivagdo e a produtividade do

grupo.

A diregdo deve criar objetivos e metas a curto, médio e longo
prazos, que serdo responsdveis pela concretizagcdo daquilo
que foi planejado. Tanto em territoério urbano quanto em
territério rural, a administragcdo ndo pode ser feita de forma
“intuitiva”, pois isso dificilmente resultard em bons frutos.
Mensurar aquilo que é tangivel é o primeiro passo, sendo
essencial oferecer respostas para duas perguntas bdsicas:
quanto e quando? Isso vale para a definicdo da época do
plantio, dos valores investidos e da criagdo de perspectivas
de expansdo, por exemplo.

1.4 CARACTERIZE A FUNGAO “CONTROLE”

O controle visa, essencialmente, verificar se os resultados
planejados estdo sendo alcangados para que eventuais
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falhas possam ser corrigidas a tempo de atender bem aos
clientes e as necessidades da empresa.

O controle e a avaliagdo estdo intimamente relacionados:
trata-se de saber se aquilo que foi planejado estd sendo
realizado de modo satisfatério (avaliagdo do processo) e se
as metas estdo sendo alcangadas (avaliagdo de resultado).
Controlar significa comparar o que foi planejado com o que
foi ou estd sendo realizado.

& ATENGAO

A funcdo “controle” se caracteriza pela coleta de dados
para criar os indicadores, verificar a existéncia de
metas (indicadores de resultado esperodo) e redlizar a
comparacdo, andlise e conclus@o sobre o desempenho.

2.

IDENTIFIQUE AS QUATRO PRINCIPAIS

AREAS DA EMPRESA

O sucesso da administragdo rural depende de decisdes
corretas relacionadas aos seguintes fatores:

+ Uso de tecnologia adequada;

« Aquisi¢@o oportuna de insumos;



« Bom conhecimento do mercado para a venda dos
produtos;

« Uso apropriado da mé&o de obra capacitada; e

« Conhecimento das linhas de crédito e outros instrumentos
de politica agricola.

Para melhor administrar a empresa rural, pode-se dividir a
propriedade em quatro dreas. E importante conhecer bem
tais dreas e exercer as fungdes administrativas em cada
uma, de modo a facilitar o processo. Sdo elas:

1.  Producdo;

2. Recursos humanos;

3. Econémico-financeira; e
4. Comercializagdo.

2.1CARACTERIZE A AREA DE PRODUGAO

A drea de producdo é o local onde os recursos fisicos e
naturais (terra, benfeitorias, maquinas,animais, dgua etc.) séo
utilizados pelas pessoas na geragdo de produtos e servigos.
Os recursos ou fatores de producéo podem ser classificados
em terrq, trabalho, capital e capacidade empresarial.
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g Ambiente de producdo de hortalicas

FONTE: Acervo Senar

Para melhorar a gesto das atividades da fazenda, o
produtor rural pode fazer uso de planilhas em computador
ou até mesmo em papel. H& também a opg¢do de adquirir
programas de computador (softwares) especializados na
gestdo geral. Entretanto, estes demandam um investimento
um pouco maior, mas apresentam grande eficiéncia.
Quando se fala em gestdo, a organizagdo & o fator primordial
na busca por eficiéncia.

As vezes surgem davidas quanto das diferencas entre a
administragdo rural e a gestdo agricola. Administrar é
planejar e controlar com uma vis@o geral da empresa rural,



especialmente da parte financeira e pessoal, com o objetivo
de atingir maior produtividade e rentabilidade. A gestdo
agricola também envolve planejar e controlar, mas isso é
feito com maior detalhamento, especialmente na parte de
operagdes agricolas.

A drea de meio ambiente trata dos assuntos relacionados &
gestdo dos recursos naturais. Lembre-se de que, ao cuidar do
meio ambiente, a empresa presta um servico a sociedade,
pois estd garantindo o futuro das proximas geragoes. Essa
prestagdo de servigos, mesmo que ndo remunerada, & uma
atividade de producdo de servigos como qualquer outra.

Nos paises desenvolvidos, muitos produtores rurais recebem
pela prestagdo de servigos ambientais. No Brasil, isso é pouco
comum, mas ja € uma realidade em propriedades de locais
especificos. Por isso, & importante que o produtor esteja
atento a essa oportunidade de negdcio em sua regido.

2.2 CARACTERIZE A AREA DE RECURSOS HUMANOS

Essa drea identifica os recursos humanos (pessoas, suas
competéncias e suas habilidades) disponiveis para o
trabalho na propriedade. O nivel de educacdo formal, os
valores individuais e culturais, as preferéncias pessoais, entre
outros, sdo fatores que precisam ser considerados, pois sdo
€ssas as pessoas responsaveis pelo sucesso dos negocios.
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2.3 CARACTERIZE A AREA ECONOMICO-FINANCEIRA

A principal caracteristica dessa drea é o fato de lidar com
recursos financeiros. E importante pensar sobre como
ganhar e como gastar, o que pode e deve ser feito para cada
atividade da propriedade ou para o conjunto delas.

Como um dos objetivos do empresario rural € aumentar o
patriménio liquido da empresa, as andlises econémica e
financeira devem ser mantidas em separado para facilitar e
melhoraroniveldas decisdes. Assim,decisdes deinvestimento
(médio e longo prazos) séo analisadas de forma diferente
das taticas e operacionais.

As informagdes internas da empresa rural devem ser
anotadas diariaomente em planilhas manuais e depois
transferidas para as planilhas digitais ou para o programa
de controle da empresa rural. Essa fase pode ser direcionada
& familia do empreendedor rural.

2.4 CARACTERIZE A AREA DE COMERCIALIZAGAO E
MARKETING

Essa drea identifica as necessidades de compra, venda e
marketing, sendo este Gltimo o conjunto de agdes voltadas
ao registro e a divulgacdo dos produtos, de modo a facilitar
a comercializagdo. Por isso, o empresdrio rural precisa de
conhecimentos atualizados sobre os mercados de insumos e
produtos. Ele deve estar pronto para responder as seguintes
questoes:



« Quais sdo as fontes confidveis dos insumos e servicos de
que necessita?

* Quais s@o os canais de comercializag@o dos produtos
que pretende produzir?

* Quais sdo as preferéncias dos consumidores, clientes
atuais e potenciais da empresa?

N&o basta trabalhar para vender um produto. E preciso que
0 mesmo atenda as necessidades das pessoas e converse
com seus interesses. As vendas representam um processo de
troca de um produto por dinheiro. J& o marketing se preocupa,
em primeiro lugar, com a satisfagdo das necessidades das
pessoas, atendendo a suas demandas. O empresdrio precisa
estar consciente de que é essencial conquistar o cliente e
fideliza-lo.
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Figura L. . . . 9
Andlise dos principais canais de

comercializag@o

FONTE: Acervo Senar

Aempresa que trabalha com o espirito de marketing pesquisa
0 mercado e estuda o comportamento do consumidor para
identificar quais sdo suas necessidades. Apenas a partir dai
tem inicio um processo de producdo.
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lll. PLANEJAR OS
NEGOCIOS DE SUA
EMPRESA RURAL

. O planejamento é a funcdo por onde tudo
.. deve comegar em um empreendimento. Na
e administragdo, sdo considerados trés niveis de

planejamento.

P

O nivel mais elevado é o estratégico, cujo
planejamento é feito pelo dono do negdcio, que
tem uma visGo de longo prazo. E quando s@o
tomadas as grandes decisbes, como o0 que e
quanto produzir.
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Um segundo nivel é o gerencial ou tatico. E aquele de
prazo intermediario (médio), no qual os gerentes planejam
a execugdo das agdes em alinhamento ds decisdes
estratégicas. Como exemplo pode-se citar o plano de plantio,
os tratos culturais e o manejo nutricional dos animais.

No nivel da operacdo, a execucdo das atividades é planejada.
Esse nivel € denominado planejamento operacional, no qual
as tarefas sdo planejadas. Exemplos sGo a execugdo do
calenddrio de vacinagdo, a aplicagdo de defensivos agricolas
e a reforma de uma cerca.

1 ELABORE O PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

No planejamento estratégico, define-se o rumo da empresa
(objetivos, metas e estratégias de longo prazo). Este
compreende decisdes orientadas para o futuro, considerando
as condicdes da empresa e do mercado, identificando as
oportunidades e ameagas do ambiente externo, os pontos
fortes e os pontos de melhoria. Tal andlise tem como resultado
o diagndstico da empresa rural.

1.1 FAGA O DIAGNOSTICO

P

O diagnéstico de uma empresa é a base para o inicio de

qualquer processo de melhoria. E esse momento que nos
permite entender o que estd acontecendo no sistema



produtivo. Tudo que a empresa possui e como ela opera
deve ser identificado na etapa do diagnéstico. A seguir, &
apresentado um breve resumo do que deve ser pesquisado
na etapa do diagndstico.

A empresa agropecudria (ambiente interno)

e Local;

« Areq;

- Condicées edafoclimaticas (relativas ao solo e ao clima);
« Infraestrutura (inventdrio de recursos);

« Recursos humanos e financeiros;

« Producdo e produtividade;

. Eficiéencia técnica e econémica (indicadores);

- Investimento em tecnologia (tecnologias utilizadas);
« Sistema de gestdo; e

+ Mado de obra.

O processo administrativo

e Estrutura administrativa; e

+ Passos para as tomadas de decisdo (processos).
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As areas empresariais

« Producgdo;

« Comercializagdo e marketing;

« Administragdo e finangas; e

+ Pessoal.

Os instrumentos de politica agricola (ambiente externo)
« Assisténcia técnicao;

« Associagoes, cooperativas e sindicatos;

+ Suprimentos (prec;os de insumos);

Logistica (transporte e armazenamento);

Mercado (pregos pagos ao produtor);

Crédito rural; e

Seguro agricola.
111FAGAO INVENTARIO DE RECURSOS

Faca uma lista do capital fisico (quantidade, estado de uso e
vida atil), financeiro (empréstimos bancdrios, saldo bancario),
natural (topogrqﬁa do terreno, recursos hidricos, florestas) e
humano (nimero de pessoas que trabalham na empresa e



suas habilidades profissionais). Avalie, ainda, possiveis novas
contratagodes.

Outros dados ser@o necessdrios para a elaboragdo do
inventdrio, como:

« Capital fisico — maquinas, construgdes, benfeitorias e
equipamentos;

« Capital financeiro — dinheiro em caixa, contas a receber,
produtos acabados, capital financeiro e estoque de
insumos;

« Capital natural — fertilidade do solo, recursos hidricos e
florestas; e

« Capital humano — administrador, gerente, inseminador,
cozinheira e tratorista.

11.2 UTILIZE A MATRIZ DE SWOT (FOFA)

No ambiente interno, existem condi¢des controladas pelo
empresdrio que favorecem o alcance de bons resultados
(pontos fortes) e outras que dificultam (pontos de melhoria).
E importante conhecer bem esses ambientes ao elaborar o
planejomento da empresa no nivel estratégico.

A matriz de SWOT (FOFA) é uma ferramenta de diagnostico
adequada para a identificagdo das condicdes em que a
empresa se encontra.
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Matriz SWOT - FOFA

Na conquista do objetivo

Ajuda Atrapalha

o
(GE:t;rer:ge) Oportunidade

Matriz SWOT — FOFA

Interno
(organizagéio)

Origem do fator

FONTE: ATeG/Senar

Conforme j@ mencionado anteriormente neste material, as
forcas e oportunidades s@o as condicdes favordveis que
ajudam o desempenho do empreendimento. J& as fraquezas
e ameacas sdo aquelas que o atrapalham.

Tanto no caso das oportunidades quanto das ameagas, o
produtor ndo possui controle sobre elas.

« Pontos fortes (forgas) sdo condigbes favordveis ao
alcance dos objetivos desejados e sobre as quais o
produtor tem algum controle. Exemplos: mé&o de obra
qualificada, alta fertilidade do solo, boa genética do
rebanho, disponibilidade de dgua e topografia do terreno.



« Pontos fracos (fraquezas) sdo condicées que dificultam
o0 alcance dos objetivos e sobre os quais o produtor
também tem algum controle. Exemplos: pouco capital de
giro, dreas degradadas, auséncia de controles produtivos
e financeiros e pouco conhecimento sobre administragdo.

e Oportunidades sdo circunstdncias que o ambiente
externo proporciona e que o produtor rural deve
aproveitar, quando lhe convier. Exemplos: disponibilidade
de assisténcia técnica, linha de crédito com juros
atrativos, proximidade de um grande centro consumidor
e existéncia de agroindustrias de facil acesso.

* Ameagas sdo circunstdncias que o ambiente externo
apresenta e que podem dificultar ou inviabilizar as
atividades daempresarural.Exemplos: climadesfavoravel,
surgimento de novas pragas ou doengas, alta dos pregos
dos insumos, importacéo que gera a concorréncia desleal
e instabilidade do clima.

Como exemplo, pode ser realizada a andlise de ambientes
da fazenda Recanto do Lago do Sr. Antdnio, em Bela Vista de
Goids, com 37 hectares e producdo de 120 litros de leite por
dia. O objetivo & elevar a produc¢do de leite e produzir animais
com boa genética para venda. Foram identificados os
seguintes pontos fortes e fracos (no ambiente interno) e as
seguintes oportunidades e ameacas (no ambiente externo):
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PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

Solo com alta fertilidade

Assisténcia Técnica e Gerencial
(ATeG) do Senar

MGao de obra qualificada

Proximidade de centros
consumidores

Bom potencial genético do
rebanho

Malha rodovidria em bom estado
de conservacdo

Grande disponibilidade de agua

Existéncia de uma cooperativa

Boa topografia (plana)

PONTOS FRACOS

Pouco capital de giro

Linhas de crédito com juros
atrativos

AMEAGAS

Instabilidades climdaticas

Areas degradadas

Novas pragas e doengas

Inexisténcia de ordenha
mecanizada

Alto custo dos insumos

Vulnerabilidade de mdo de obra

Custo de oportunidade da terra
muito elevado

Producdo insuficiente de
volumoso para periodo da seca

Instabilidade dos precos do leite
no mercado

Quadro 1. Matriz Swot (estimativa)
FONTE: Adaptacdo Senar.

1.1.3 RESGATE OS DADOS PARA A OBTENGAO DOS
INDICADORES ANTES (T ZERO)

P

Na fase de diagnostico, é essencial que, a partir do
levantamento, o produtor ja obtenha indicadores técnicos e
econdmicos com base no resgate dos dados. Dessa forma,
serd possivel medir todo o seu desempenho.

Suponhamos que a atividade desenvolvida seja a mandioca,



cultivada em 5 ha e que, no ano anterior ao diagnéstico,
tenham sido produzidas 100 toneladas. Podemos depreender
que a produtividade foi de 20 toneladas por hectare. Tal
indicador ja sinaliza, de imediato, que é possivel estabelecer
metas mais elevadas de produgdo.

Outro exemplo seria na bovinocultura de leite, tendo-se
identificado que o numero médio de vacas em lactagdo foi de
30 matrizes em um rebanho de 150 cabegas. A porcentagem
de vacas paridas em relagdo ao rebanho total foi de 20%, o
que é considerado techicamente muito baixo.

Considerando os resultados financeiros, podemos resgatar
os gastos diretos (saidas) estimados e compararmos com
as receitas (entradas), de modo a termos uma ideia do fluxo
de caixa.

Podemos saber, também, por meio do resgate de dados,
qual a margem bruta (MB = RB - COE) em uma atividade
de gado de corte, cujas despesas varidveis (COE) no ano
anterior foram R$ 150.000,00, e que no mesmo periodo foram
faturados (RB) R$ 250.000,00. Com eles, podemos calcular a
margem bruta da atividade, que foi positiva em R$ 100.000,00.

1.2 DEFINA A MISSAO, A VISAO DE FUTURO E OS VALORES

A defini¢do, pelo produtor rural e sua familia, da missdo, da
vis@o de futuro e dos valores da empresa rural &€ importante
para nortear a administragdo de seus negocios, constituindo
os principios fundamentais de uma empresa.
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E Principios fundamentais de uma
empresa: identidade e propodsito

FONTE: Acervo Senar

1.2.1DEFINA A MISSAO

A miss@o deve refletir a visdo e os valores do produtor rural.
Ela € entendida como a razéo de ser da empresqg, o que
facilita a definig@io dos objetivos e das metas empresariais. E
por meio da missdo que o empresdrio e todos os envolvidos
com a empresa inspiram e colocam “alma” nos negocios.

Peter Drucker, em obra publicada em 1975, afirma que
“definir a finalidade e a missGo de uma empresa é dificil e
arriscado. Mas é sb assim que se consegue estabelecer
objetivos, desenvolver estratégias, concentrar recursos e
comegcar a trabalhar. E s6 assim que uma empresa pode ser
administrada para o desempenho”.



A miss@o é uma declaragdo de propodsito ampla e duradoura,
que individualiza e distingue a empresa em relagéo a outras
no mesmo ramo de negdcio. Ela deve ser sintética e de facil
compreens@o, mas precisa conter as referéncias principais
que norteardo as definigdes estratégicas da organizagdo. Na
formulagdo da missdo, ha cinco perguntas bdsicas a serem
respondidas:

O que fazer? (qual & o ramo do negbcio?);

- Como fazer? (em que base?);

+ Para quem? (clientes, acionistas...?);

« Com que finalidade? (qual é o propésito?); e
+ Onde a empresa estd estabelecida?

A resposta a essas perguntas, se expressa de forma clara
e objetiva, proporcionard ds pessoas da organizagdo uma
unidade de diregdo, um caminho em torno do qual haverd
uni@o de propodsitos sem defesa de interesses particulares.

Ao defini-la, deve-se evitar colocd-la em termos de produtos,
mas, sempre que possivel, em termos de satisfazer a uma ou
mais necessidades do ambiente externo (mercado).

A missdo, normalmente, prevalece como diretriz da
empresa por um longo periodo, o que ndo a impede de se
alterar, uma vez que o comportamento dos consumidores
e as necessidades da sociedade também sdo passiveis de
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alteracgdo. Ela deve ser divulgada por toda a empresa, pois
também ndo deixa de ser o seu objetivo estratégico, j& que
todos os seus recursos ser@o direcionados para as dreas de
atuagdo por ela estabelecida.

Como exemplo, podemos citar a miss@o do Senar: “realizar a
Educacdo Profissional, a Assisténcia Técnica e as atividades
de Promoc¢do Social, contribuindo para um cendrio de
crescente desenvolvimento da producdo sustentdvel, da
competitividade e de avangos sociais no campo”.

1.2.2 DEFINA A VISAO DE FUTURO

A empresa deve buscar a construgdo de visdo de forma
participativa, comegando do alto. E importante entender
aonde se quer chegar e trilhar um caminho onde haja a
compreens@o de temas como valores, desejos, vontades,
sonhos e ambigdes, ndo apenas da organizagdo, mas de
cada integrante dela. Apds a definicdo, deve-se divulgd-la
para todos os membros da empresa.

A visGo deve ser compartilhada, reconhecida e apoiada
pelos colaboradores e pelo proprietdrio, tendo sido definida
de forma abrangente, detalhada, ampla, objetiva, positiva
e alentadora. Deve deixar claro que hd possibilidade de se
alcancar objetivos, estabelecendo direcdo e foco.

Um exemplo de visdo de futuro &: ser uma das trés maiores
cooperativas do estado de Goids em ndmero de cooperados,
ser referéncia em produgdo de hortalicas no Brasil e ser a
maior empresa de produgdo de goiaba do Centro-Oeste.
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1.2.3 DEFINA OS VALORES

Os principios, alinhados aos valores e aos objetivos atuais e
das futuras geragées que herdardo os negécios da familia,
possibilitam a empresa, mesmo que ndo esteja dando lucro
por algum tempo, existir em consondncia com sua missdo.
Tais premissas organizacionais sdo fundamentais para o
presente e o futuro da administracdo da empresa rural.

Exemplos de valores sdo: credibilidade, coeréncia, ética,
respeito as pessoas e ao meio ambiente.

1.3 IDENTIFIQUE OS OBJETIVOS DO PRODUTOR RURAL E
SUA FAMILIA

OsobjetivossGoosresultadosesperados,comosobrevivéncia,
lucro, crescimento da empresa, seguranga e prestigio, entre
outros. Eles devem responder & pergunta “O que fazer?”
ou “Qual é o seu sonho?’. Geralmente exigem atitude

empreendedora e agdes efetivas para serem alcangcados.
1.4 ESTABELEGA AS METAS

As metas representam a quantificagdo dos objetivos, ou seja,
elas devem responder ds perguntas “Quanto? e Quando?”. As
metas sdo temporais, isto é, devem ter prazo para comecgar
e terminar.
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Utilize a tecnologia das metas SMART, que € um método de
definicdo de metas baseado em cinco fatores: S (especifica),
M (mensuravel), A (atingivel), R (relevante) e T (temporal).
Assim, serd possivel analisar as melhores prdaticas e
comparar os efeitos que levar@o até o resultado esperado
em determinado tempo.

A meta especifica deve ser clara e bem definida. Assim,
sabe-se exatamente aonde se quer chegar. Deve ser, ainda,
mensurdvel, refletindo a quantificagdo dos objetivos. Deve
ser ousada e relevante, porém, atingivel. Aqui cabe uma
afirmativa andloga, mas com entendimento muito claro: é
preciso ousar e muito, mas mantendo os pés no chdo.

&4 Especifica
dlll o auer

Temporal
Quando?

/@ Mensuravel
‘B Quanto?

" Relevante ’ Atingivel
=1 Para qué? | N\ Como?
ﬂ Fluxo da metodologia SMART

FONTE: ATeG/Senar




1.5 FAGA OS ORGAMENTOS

Em geral as agodes, especialmente aquelas estruturantes,
relacionadas aos investimentos, pressupdem gastos para
as empresas, razéo pela qual devem ser orgadas. E sempre
desejavel que os cronogramas orcamentdrios estejom
alinhados com a execucgdo fisica de cada uma delas.

1.6 ELABORE OS PLANOS DE AGAO (5W3H)

O modelo de plano de agdo preferencialmente utilizado é a
ferramenta 5W3H, cujas letras sdo as iniciais das mesmas
palavras em inglés.

Um plano de agdo bem elaborado deve ter todas as colunas
da tabela a seguir devidamente preenchidas.

O que? Por qué? Como? Quando? Onde? Quem? Quanto? (H I 9)
(What?) (why?) (How?) (When?) (Where?) (Who?) (How much?) ow longr

Oqueserda Por que isso Como serd Quando serd feito? Em que local? Quem fard e Quanto Como estdo
feito? serda feito? feito ? (Preferencialmente quem serd o custara ? andamento da
Qual objetivo? estabelecer datade responsavel? agdo?
inicio e final)
Parado
Andando

Concluido

Tabela 2. Ferramenta SW3H usada para elaboragdo de planos de acdo
FONTE: SL Consultoria em Agronegadcios Ltda.

A metodologia de assisténcia técnica do Senar adotou a
ferramenta 5W3H como uma base para a elaboragdo do
planejomento estratégico.

&7



DA EMPRESA

8 REALIZE O PLANEJAMENTO GERENCIAL

O planejamento gerencial, também chamado intermedidrio
ou tdtico, estd localizado entre os planejamentos estratégico
e operacional, cuidando da articulagdo entre esses dois
planos, com o objetivo de facilitar a execugdo das decisbes
previstas no primeiro. Inclui decisées relativas a alocagéo
de recursos nas areas da empresa rural, como a tomada de
decisdes taticas na drea produtiva, sobre a época de compra
de insumos, a comercializagdo e a distribuicdo de produtos
aos diversos segmentos de mercado.

O planejamento tatico procura analisar itens importantes do
negdcio, tais como:

« E melhor diversificar a produgéo ou se especializar numa
anica atividade?

* Vale a pena mudar de ordenha manual para ordenha
mecanizada?

« O trabalho deve ser feito de forma individual ou
associativa?

« Agregar valor ao produto € uma boa opgdo?



« Emelhor utilizar monta natural ou inseminacgdo artificial?

« Deve-secontratarmd&odeobraespecializadaoucapacitar
com os cursos do Senar ou de outras instituicdes?

& ATENGAO

Essa andlise tem pouca ou nenhuma utilidade se o
plano tatico ndo for elaborado de forma escrita para
facilitar o entendimento e a execucdo das agodes
propostas.

cH REALIZE O PLANEJAMENTO

OPERACIONAL

O planejamento operacional consiste na programagdo
das tarefas e operagdes de rotina da propriedade. Ele &
constituido de planos operacionais das diversas exploragdes
selecionadas, que devem ser bem detalhadas e ter como
base o plano gerencial.

As agbes planejadas sdo continuas e ocorrem em todas as
dreas da empresa. S6 assim os objetivos definidos nos niveis
estratégico e tdtico s@o concretizados. Por isso, dedica-
se a maior parte do planejamento da empresa ao nivel
operacional, como serd feito daqui em diante.
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3.1PLANEJE A PRODUGAO

O planejamento da produgdo é essencial para que sejom
utilizados adequadamente os recursos disponiveis na
empresaq, evitando-se desperdicios e duplicagdo de esforgos.

3.2 DEFINA O QUE PRODUZIR

A definicdo do que produzir deve estar coerente com a
miss@o e os objetivos estabelecidos para a empresa, mas
outros fatores importantes devem ser observados antes da
tomada de decisdo, tais como:

« Os mercados de fatores e de produtos;

« Alocalizagdo da empresa;

« Adisponibilidade de recursos;

« Astecnologias existentes;

« A estrutura organizacional da empresa; e

« O nivel de qualificagdo profissional da méo de obra.

Na escolha das atividaodes, devem ser levadas em
consideragdo as seguintes interagdes:

¢ Competi¢gdo: quando o uso dos recursos em uma
atividade prejudica ou dificulta a outra quanto ao alcance
dos resultados esperados;



 Complementagdo: quando duas ou mais atividades
utilizam os mesmos recursos, evitando ociosidade ou
desperdicios, sem prejudicar os resultados de qualquer
uma delas; e

* Suplementac¢do: quando uma atividade tem influéncia
benéfica sobre a outra, a exemplo da produgdo de
eucalipto ou fruticultura com apicultura.

3.3 DEFINA QUANTO PRODUZIR

A definicdo de quanto produzir depende diretamente dos
fatores de producdo e das condigdes de mercado. Em geral,
a quantidade produzida depende do fator mais restritivo,
que pode ser a d@rea disponivel na propriedade, o capital
operacional e a tecnologia, entre outros. A restricdo de
drea pode ser superada via arrendamento ou aquisi¢cdo de
dreas de outras propriedades quando ndo existir restricdo
financeira.

£ ATENGAO

Um bom exemplo & pesquisar como vender para a
merenda escolar de sua regidio, por meio do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE): Lei no.
11.947/2009 — Resolucéo FNDE no. 26/2013.
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3.4 DEFINA COMO PRODUZIR

Produzir envolve, necessariamente, a escolha da tecnologia a
ser utilizada, pois a qualidade dos produtos, a produtividade
dos fatores de produgdo e os custos estdo diretamente
relacionados a ela. Como exemplo podemos citar: A produgéo
de milho serd pelo método de plantio direto ou convencional?
Serd utilizado o sistema orgdnico na produgdo de hortaligas?

m Sisterma de producdo com foco na tecnificacdo
e No desempenho

FONTE: Acervo Senar

Em atividades cuja produgdo é didria, a decisGo deve ser
tomada em relagdo a necessidade de intensificG-la. Na
entressafra, pode ser conveniente intensificar a alimentagéo
do rebanho e aumentar a produtividade e a produgdo para
aproveitar melhor o prego do produto. Isso, naturalmente, vai

depender dos pregos dos insumos utilizados.



3.5 DEFINA QUANDO PRODUZIR

Na agropecudria, a producéo depende de fatores naturais,
climéticos e biolégicos, ou seja, das estagdes do ano e de
seus efeitos sobre as plantas e os animais. Esses fatores,
em muitos casos, impdem restricdes sobre o que pode ser
produzido em determinado periodo do ano.

Os fatores climaticos, em geral, definem os periodos de safra
e entressafra de muitas atividades, o que tem impacto direto
sobre os pregcos de mercado dos produtos. Por exemplo, a
cultura do milho exige determinado volume de chuva na
época de formagdo dos grdos. Portanto, a época do plantio
precisa ser escolhida de forma coerente com essa exigéncia
da cultura.

& ATENGAO

1. Algumas tecnologias viabilizam a produgéo em
épocas do ano em que os fatores ambientais sdo
desfavoraveis @ producdo convencional. Com isso, é

possivel aproveitar melhores pregos, reduzir pragas
e doencas e obter outras vantagens. Um exemplo € a
producdo hidropdnica de verduras e outros sistemas
de producdo em estufa convencional.

2. Procure informagdes sobre a melhor época de plantio
para cada produto em sua regido.
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Y PLANEJE A AREA ECONOMICO-

A parte financeira da empresa talvez seja a mais delicada,
porque trata do dinheiro disponivel e da forma como ele é
utilizado. Costuma-se dizer que o dinheiro na empresa é
semelhante ao “sangue no corpo humano”: se ndo circular,
coagula.

Também sua saude financeira precisa ser cuidadosamente
planejada e analisada para evitar surpresas provocadads
tanto por mudangas na conjuntura politica quanto por
mudangas climaticas. E preciso conhecer as fontes dos
recursos financeiros e definir onde serdo usados, para que
eventuais riscos externos sejam minimizados.

4.1FAGA A ANALISE FINANCEIRA DA EMPRESA

Os principais conceitos e técnicas de andlise financeira
devem ser compreendidos pelo empresdrio, a comecgar pela
identificac@o das fontes dos recursos. Em seguida, identifica-
se como e onde esses recursos estd@o aplicados, o que se
realiza por meio de inventdrio.

Na sequéncia, faz-se o balango entre os bens e os direitos de
um lado e os deveres do outro, isto &, o balango patrimonial.
Trata-se de um documento em que se mostra a estrutura
de capital da empresa, avaliando o que de fato resta como
riqueza, ou seja, o patrimonio liquido.



Balango patrimonial

Também denominado balango contabil, trata-se de
um relatério contdbil gerado para representar todas
as movimentagoées financeiras de uma empresa em
um determinado periodo, geralmente de um ano,
permitindo uma avaliagdo quantitativa e qualitativa
dos resultados.

Patriménio liquido

E o resultado da diferenca entre o ativo e o passivo
de uma empresa. Corresponde & riqueza dos
acionistas.

Para acompanhar o que ocorre e poderd ocorrer no futuro, &
preciso saber quanto de dinheiro entra na empresa todos os
meses e quanto sai. Isso € o chamado fluxo de caixa.

De acordo com Yamaguchi, em texto de 1994, fluxo de caixa
sdo os valores monetdrios que refletem as entradas e saidas
de recursos e produtos da unidade de produgdo, num
determinado periodo de tempo. Sua elaborag¢do é possivel a
partir do conhecimento das quantidades fisicas de recursos
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utilizados e comercializados, bem como de seus respectivos
precos de mercado.

Esses dois demonstrativos financeiros (balango patrimonial
e fluxo de caixa) sdo fundamentais para uma boa gestdo
dos negoécios de qualquer empresa.

4.2 IDENTIFIQUE AS FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS

A principal pergunta é: de onde vem ou pode vir o dinheiro
da empresa? Serdo recursos proprios ou de terceiros? Quais
as linhas de crédito existentes atualmente? Qual é o custo do
dinheiro obtido de cada uma dessas fontes?

3 CONHEGA AS LINHAS DE CREDITO
DISPONIVEIS

A atividade dos produtores rurais depende de recursos
financeiros para despesas de custeio e investimentos,
que vdo desde a compra de insumos e equipamentos até
a manutencdo de maquindrio, funciondrios e despesas
relacionadas d lavoura e ao cultivo. Para muitos produtores,
a expansdo da producdo e o crescimento dos negdbcios
também estdo condicionados a suportes financeiros
constantes.



5.1 CONHEGA O CREDITO RURAL DE CUSTEIO

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), o crédito rural de custeio agricola é
destinado & cobertura das despesas relacionadas aos
diversos ciclos produtivos do agronegdcio. Como o préprio
nome diz, & um tipo de crédito concedido para custeio das

atividades que envolvem a producdéo rural.

Assim, poderd ser usado para: compra de insumos para
lavouras peridédicas, permanentes ou na entressafra; uso
nos processos de beneficiamento primario para producgdo e
armazenamento (tanto no estabelecimento rural quanto em
cooperativas); cobertura de custos relacionados & colheita e
extracdo; e uso nos processos de industrializagdo de produtos
agropecudrios.

O trato de culturas diversas, colheitas, replantios, aquisigéo
de animais para suinocultura e insumos para o trato
agropecudrio sdo outros exemplos de despesas cobertas
pelo crédito rural de custeio agricola.

5.2 CONHEGA O CREDITO RURAL DE INVESTIMENTO

O crédito rural de investimento &€ um tipo de financiamento
voltado para o crescimento da produgdo e o aumento
da competitividode do produtor rural. Nesse caso, a
verba é destinada a investimentos fixos — como reformas,
construgdes e benfeitorias nas instalagées —, compra de
maquindrio e equipamentos diversos, obras de irrigagdo,
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drenagem e telefonia rural, formagdo de lavouras, protegdo
e recuperacgdo de solo, entre outros.

Despesas consideradas “semifixas” — como aquisicéo
de animais, compra de equipamentos e maquinas de
duragdo inferior a cinco anos, aquisicdo de veiculos, tratores,
colheitadeiras e equipamentos para medi¢do de lavouras
—-também podem ser contempladas com esse tipo de
financiamento.

5.3 CONHEGA O CREDITO RURAL DE COMERCIALIZAGAO

O crédito rural de comercializagdo tem como objetivo garantir
ao produtor rural e as cooperativas de produtores todos
os recursos e as condicbes que garantam a satisfatéria
comercializagdo dos seus produtos no mercado.

Esse tipo de crédito pode ser usado pelas cooperativas
rurais para adiantamentos aos associados  que
destinaram produtos para: comercializagdo; processos
de armazenamento e estocagem posteriores & colheitg;
garantia de precos (mesmo em periodos de baixa) ao
produtor; e processos considerados “pré-comercializagdo”.
Entre eles, destacam-se despesas referentes a fase imediata
da colheita e para garantir a venda sem prejuizos aos

interesses do produtor.

Nos trés casos anteriormente mencionados, a solicitagcdo
do crédito rural deve ser feita junto ds instituicdes financeiras
— como bancos e cooperativas de crédito —, normatizadas
pelo Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), conforme



as normas previstas no Manual de Crédito Rural (MCR ). E
importante lembrar que esse tipo de solicitagcdo precisa
ser formalizado por meio de projetos e orgamentos
cuidadosamente elaborados.

A conquista do crédito rural envolve, também, a oferta
de garantias que sdo definidas junto & instituigéo
fornecedora. Elas variam entre alienacgdo fiducidria, penhor,
hipotecas, fiangas ou seguros, dependendo da instituicdo
e em conformidade com as regras do Conselho Monetdrio
Nacional. Os juros e encargos relacionados a esse tipo de
financiamento também variom conforme a instituicéo
fornecedora e seus planos de crédito rural.

Manual de Crédito Rural (MCR)

O Manual de Crédito Rural (MCR) é o documento
que agrupa todas as normas aprovadas pelo
Conselho Monetério Nacional (CMN), assim como as
divulgadas pelo Banco Central, referentes ao crédito
rural. As instituicées financeiras e os beneficiarios
devem conhecer e obedecer as regras que
compdem o MCR, que é atualizado d medida em que
sdo divulgadas novas normativas. O MCR codifica as
normas aprovadas pelo CMN e aquelas divulgadas
pelo Banco Central do Brasil relativas ao crédito
rural, ds quais devem subordinar-se os beneficidrios
e as instituigcdes financeiras que operam no Sistema
Nacional de Crédito Rural (SNCR), sem prejuizo da
observancia da regulamentagdo e da legislacdo
aplicaveis.
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- PLANEJE A COMERCIALIZAQKO E
A PRESTA(;AO DE SERVIGOS

A compra dos insumos e a contratagdo de servigos de
terceiros & tdo importante para o sucesso da atividade
quanto a venda dos produtos e a prestagcdo de servigos
feita pela empresa. Em ambas as decisdes, de compra ou
de venda, um bom plano é fundamental para o sucesso do
negécio.

Na compra, identifique com antecedéncia os fornecedores
idéneos que, além da entrega pontual, garantem a qualidade
e a assisténcia técnica sobre 0 uso dos insumos.

yA FACA O INVENTARIO DOS ATIVOS
DA EMPRESA

No inventdrio, constam todos os bens e direitos (chamados
“ativos” em contabilidade), assim como os deveres assumidos
com terceiros (passivo exigivel).

A lista desses itens do inventdrio deve conter o nome, a
quantidade e o valor de cada um. Além disso, é conveniente
que sejam listados em ordem decrescente de liquidez, o que
ndo é dificil de ser feito. Basta saber que, quanto mais facil for
vender um item do ativo sem precisar baixar seu pre¢o, maior



serd sua liquidez. Do mesma forma, quanto mais curto for o
prazo para que um compromisso financeiro seja quitado,
maior sua liquidez.

O inventdrio deve ser apresentado em uma planilha (que
pode ser eletrénica, caso se disponha de um computador),
conforme os exemplos nos Anexos.

Fica mais facil fazer o inventdrio, tanto do ativo como do
passivo, agrupando-se os itens que possuem caracteristicas
semelhantes, principalmente quanto a liquidez. Em geral,
o inventdrio é feito no inicio de cada ano agricola. Pode
ser elaborado, ainda, em qualquer outra data Gtil para a
empresa, desde que mantida a periodicidade, ano apbs ano.

Os valores depositados em conta corrente e na caderneta
de poupanga s@o os ativos financeiros de maior liquidez,
importantes nos momentos de quitagcdo de obrigacdes de
curto prazo e para aproveitar oportunidades imprevistas de
bons investimentos. Algumas aplicagbes podem ter datas
de vencimento mais longas para saque apresentando,
portanto, menor liquidez. E no inventdrio de depédsitos em
bancos e aplicagdes financeiras que tais valores devem ser
controlados.
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& ATENGAO

Manter alto o nivel de liquidez pode ndo ser uma boa
estratégia. Por outro lado, a falta de liquidez pode ser
fatal, principalmente em momentos de escassez de
crédito e juros altos.

Os financiamentos com vencimento previsto para o ano
corrente sGio chamados de curto prazo ou passivo corrente.
Financiamentos que sé irdo vencer nos proximos cinco anos
s@o de médio prazo e, quando o vencimento ultrapassa os
cinco anos, sGo chamados de divida de longo prazo. A cada
ano, um financiamento que era de médio prazo pode tornar-
se de curto prazo.

As obrigagodes financeiras, excluidos os financiamentos, séo
compromissos assumidos com terceiros, como saldrios e
encargos sociais a pagar, taxas e impostos a pagar, entre
outros.






N SENAR

Colecdo Senar

CONHECER OS
INDICADORES
FINANCEIROS E
ECONOMICOS




V.

CONHECER OS
INDICADORES
FINANCEIROS E
ECONOMICOS

Para fins de andlise econdmica, € importante
separar as decisées de curto prazo das de longo
prazo. Enquanto as primeiras geram custos,
despesas e renda durante o ano agricola, as
dltimas envolvem investimentos.

Alguns desses investimentos podem ser feitos em
curto prazo — como a compra de um trator ou de
um sistema de irrigagdo — ou exigir mais tempo,
como é o caso da formagdo de culturas perenes
(café, frutas, seringueira e producdo de madeira).
O que caracteriza o investimento, no entanto, é o
fato de a producgdo, o custeio e as rendas serem
gerados por varios anos.
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No curto prazo, a empresa precisa de capital de custeio ou
capital de giro. Nas decisdes de longo prazo, além de calcular
aquantidade de capital necessdaria paraoinvestimentoinicial,
é preciso estimar o valor do custeio do projeto, ano a ano, ho
futuro. Em ambos o0s casos, a empresa pode necessitar de
financiomento bancdario, com a disponibilidade das linhas
de crédito de custeio e investimento, conforme mencionado
anteriormente.

1A CONTROLE O FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa mede o quanto de dinheiro sai e entra na
empresa periodicamente. Em geral, elabora-se um fluxo
mensal, porque esse & o periodo convencionalmente aceito
para o acerto do pagamento do pessoal e de grande
parte dos compromissos financeiros. O modelo de tabela
apresentado a seguir pode ser utilizado para representar o
fluxo de caixa de um ano tipico.



Venda de leite

Venda de bens

Aluguel de maquinas

Total de entradas (1)

Agrotoxicos

Corretivos

Adubos

Sementes ou mudas

Manutengdo de
maquinas

Conservagdo de solo

Méo de obra (saldrios
+encargos)

Impostos e taxas
(TR)

Combustivel

Energia elétrica

Despesas gerais

Total de saidas (2)

Saldo final do
IMEG)

Saldo acumulado

Saldo total anual

Tabela 3. Modelo de planilha para controle de fluxo de caixa
FONTE: Acervo Senar.
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Observe no fluxo de caixa:
« Meses de maior necessidade de caixa;
» Necessidade de amortizagdo de dividas; e

+ Periodos de maiores saldos e sua aplicagdo.

N CALCULE OS CUSTOS VARIAVEIS -
CUSTO OPERACIONAL

EFETIVO (COE)

Os custos varidveis sdo todos aqueles que dependem da
quantidade produzida. Eles compdem o Custo Operacional
Efetivo (COE), que pode ser entendido como o nivel mais
simples do cdlculo de custos e apresenta as seguintes
caracteristicas:

« Varia com a produgdo;
« Pode aumentar ou diminuir pela agcdo do administrador;
- E aquele que o administrador controlg;

« Se nenhum produto for produzido, o custo varidvel pode
ser evitado; e



« Tem duragdo inferior ou igual, no curto prazo, sendo,
portanto, suarecomposi¢do feita a cada ciclo do processo
produtivo.

Exemplos séo sementes, racdo, fertilizantes, gastos com
defensivos, servicos de madaquinas, combustivel, alimentos
concentrados e volumosos para animais, gastos com a
sanidade do rebanho e gastos com a md&o de obra.

Conhecer os custos varidveis € de fundamental importéncia
para o produtor, porque a previsdo da quantidade a
ser produzida em determinada safra vai depender,
primeiramente, do preco que se espera da venda da
producdio e, em segundo lugar, do aumento no Custo Total
(CT) quando se eleva a produgé@o em uma unidade.

Uma das formas para se calcular os custos variéveis de uma
cultura é relacionar as operagdes necessdrias para o cultivo,
a quantidade de mdo de obra exigida nessas operagdes e 0s
insumos. Podemos entender que o custo operacional efetivo
€ o nivel mais simples de custo porque ele agrega apenas
os desembolsos da producdo. Nenhum componente fixo dos
custos & considerado no COE.
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cH CALCULE OS CUSTOS FIXOS

Oscustosfixoss@oaqueles quendodependemdaquantidade
produzida, tendo as seguintes caracteristicas:

«  Permanecem inalterados durante um periodo (curto
prazo) e sd@o independentes do nivel da produgéo;

+ Se mantém os mesmos, independentemente do aumento
ou da diminui¢do da producdo;

« Ocorrem, mesmo que o recurso produtivo ndo é utilizado,
ndo estando sob o controle do administrador; e

« Na&o se incorporam totalmente no produto em um curto
prazo, fazendo-o em tantos ciclos quanto sua vida Gtil
permitir.

Exemplos ativos que, uma vez adquiridos, ddo origem aos
custos fixos s@o: trator, colheitadeira, sala de ordenha, curral,
galpdes e cercas.

Na metodologia da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)
do Senar — também considerada por outras instituicoes
como o Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada
(CEPEA), o Instituto de Economia Agricola (IEA), a Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB) e a Universidade
Federal de Vigosa (UFV) -, os componentes dos custos fixos
s&o a Depreciacdo (d), a Mdo de Obra Familiar (MOF) e os
Juros (j), também chamados de custo de oportunidade.



N CALCULEA DEPRECIAQI\O, OS JUROS
E A MAO DE OBRA FAMILIAR

Os trés componentes fixos do custo (depreciacéo, mé&o de
obra familiar e juros do capital imobilizado), considerados
na metodologia de cdlculos de custo do Senar (ATeG), estéio
descritos a seguir.

A depreciagdo mede a perda de valor do bem de capital
fixo com o passar do tempo, desvalorizagdo que acontece
porque ele se desgasta ou se torna obsoleto em determinado
periodo (vida util), podendo ocorrer em ambos os casos.
Portanto, depreciagcdo € um gerador de caixa, mas nd&o
garante, de forma nenhuma, que esse valor gerado estard a
disposicdo no futuro para repor o bem depreciado se o valor

economizado ndo for bem administrado.

E por que calcular os juros? O dinheiro investido nesses
bens poderia estar rendendo em aplicagbes do mercado
financeiro (custo de oportunidade do capital). Para calcular
esses custos fixos de producdo, sGo necessdrios alguns
dados bdsicos e formulas de cdiculo.

Os dados séo:

« Valor do bem, em reais, na data em que for feito o cdlculo,
que serd chamado de Valor Inicial (Vn), porque inclui as
despesas de transporte até a fazenda e de instalagdo,
quando for o caso;

o1
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Valor de Sucata (S), em reais, (valor residual do bem). E
o valor de revenda na data de sua retirada da produgdo,
popularmente chamado de valor de “ferro velho”, no caso
de veiculos, maquinas e implementos.

Vida Util (n), em anos. Mede a duragdo do bem em
servigo, a partir da data inicial até que se torne inatil para
a fungcd@o que exerce; e

Taxa de Juros (i), em porcentagem, que representa o
custo de oportunidade do dinheiro utilizado na compra
desse bem. Cabe lembrar que o custo de oportunidade
de qualquer insumo é o rendimento que poderia ser
obtido se fosse utilizado na sua melhor alternativa de uso,

de risco equivalente ao que estd sendo assumido.

4.1 CALCULE A DEPRECIAGAO ANUAL (DA):

Primeiro, fagca uma conta de subtrair: retire do preco inicial
(V1) o valor de sucata (VS). Depois divida o resultado da
subtrag¢do pela vida atil do bem.

Vi-VS

DA =

VU

Considerando VS igual a zero, a formula para o cdlculo da
depreciagdo se resume em:



Vi

DA =

VU

£ ATENGAO

Na metodologia da ATeG do Senar, o valor de sucata é
sempre considerado igual a zero para eliminar o efeito
da subjetividade entre os técnicos de campo.

A depreciagdo é um custo real, porque de fato o dinheiro j&
foi gasto na compra do bem de produg¢do, mas ndo &, nesse
momento, uma saida de dinheiro (caixa) da empresa. Este
pode ser guardado em uma conta corrente, por exemplo.
Tal fato € muito importante no momento de interpretar o
resultado econémico da atividade e, mais ainda, quando se
faz a andlise de investimento.

4.1 CALCULE OS JUROS ANUAIS (JA):

Nesse caso, a conta € um pouco diferente. Some (ao invés
de subtrair) o VI com o VS. Em seguida, divida o resultado por
dois para obter o valor médio do dinheiro empatado. A seguir,
multiplique esse capital médio pela taxa anual de juros (r) em
termos unitdrios. Se for 10% ao ano, use 0,10 para multiplicar.
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& ATENGAO

Na metodologia da ATeG do Senar, a taxa anual
considerada é de 6%, baseada na média historica da
poupancga.

4.3 CALCULE O VALOR DA MAO DE OBRA FAMILIAR (MOF):

O custo da mdao de obra familiar &€ aquele que tem como
objetivo remunerar o trabalho administrativo do empresario
(dono). Podemos entendé-lo como o pré-labore do dono da
atividade.

Essa remuneragdo é apropriada nos custos, mas néo é
considerada como retirada mensal do caixa, a exemplo dos
funciondrios permanentes ou tempordrios remunerados
periodicamente (mensalistas, diaristas ou de remuneragéo
semanal).

E bom salientar que o valor a ser apropriado para
a administragdo da atividade deve ser baseado na



oportunidade do mercado, ou seja: quanto custaria contratar
alguém no mercado para exercer o mesmo trabalho de
administrar aquela atividade ou quanto o produtor receberia
para executar o mesmo trabalho em outra propriedade?

—N CONHEGA OS CONCEITOS DE CUSTO
OPERACIONAL TOTAL (COT)

E CUSTO TOTAL (CT)

5.1CUSTO OPERACIONAL TOTAL (COT)

E o resultado da soma do custo operacional efetivo com a
mdo de obra familiar e a depreciagdo.

COT=COE + MOF +D

5.2 CUSTO TOTAL (CT)

E o resultado da soma do custo operacional total com o custo
de oportunidade do capital.

CT=COT+J
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N CONHEGA OS CONCEITOS DE
RECEITA BRUTA E MARGENS

6.1RECEITA BRUTA TOTAL (RB)

Receita bruta é o valor apurado com a venda da produgdo e
dos seus subprodutos. Ele é calculado pela multiplicagdo da
quantidade produzida (Q) pelo preco dos produtos (p).

RB=QXxp

Dependendo da cadeia produtiva, areceita da atividade pode
ter mais de um produto. Na atividade leiteira, por exemplo, a
receita pode ser proveniente da venda de leite + laticinios +
animais + variagdo do inventdrio animal + silagem + outros,
enquanto na apicultura a receita é obtida da venda de mel +
propolis + cera + enxames + geleia real + outros.

6.2 CALCULE A MARGEM BRUTA DA ATIVIDADE

Para calcular a margem bruta (MB) da atividade, basta
subtrair da Receita Bruta (RB) da atividade os seus custos
variaveis (Custo Operacional Efetivo - COE).

MB =RB - COE

Tudo o que restar, apds compensado o COE, é para ajudar a
pagar os custos fixos da propriedade. O que ultrapassar serd
lucro supernormal (> 0). Por isso, esse resultado é também
chamado de margem de contribui¢do.



No caso da empresa agropecudria, que opera em um
mercado de competicdo quase perfeito, ndo adianta
adicionar o valor da margem de lucro que gostaria de auferir
como um item de custo, pois ela ndo conseguird formar os
precos dos seus produtos.

A persisténcia de valores muito baixos da margem bruta é
um sinal claro de que os negdcios ndo vao bem. Alguma
coisa precisa ser feita para aumentar a eficiéncia produtiva
e reduzir os custos varidveis.

Se o orgamento de qualquer atividade para o préximo més,
por exemplo, estiver indicando margem de contribuicdo
negativa, a melhor decisdo & interromper a producdo dessa
atividade. Podemos dizer que uma empresa nessa condigdo
estd no “ponto de fechamento”.

6.3 CALCULE A MARGEM LIQUIDA (ML) DA ATIVIDADE

Margem Liquida (ML) é a diferenca entre a Receita Bruta (RB)
da atividade e seu Custo Operacional Total (COT).

ML=RB-COT

Quando a margem liquida for menor que zero (com MB < 0),
significa que a atividade estd cobrindo os custos variaveis,
mas ndo consegue cobrir todas as depreciacdes e o pro-
labore do produtor. Além disso, ndo remunera o capital
investido na atividade.
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Do ponto de vista econdmico, podemos dizer que a atividade
é vidvel no curto prazo apenas. Caso a situagdo de margem
liquida negativa persista, esta levard ao empobrecimento da
empresq, inviabilizando a atividade no médio e longo prazos.

Se a margem liquida for maior que zero, significa que, pelo
menos No médio prazo, o produtor se mantém na atividade.
Cabe ressaltar que este ndo é estavel no longo prazo, pois
normalmente existe a necessidade de investir em novas
tecnologias e modelos produtivos, que demandam novos
investimentos.

Se a margem liquida for maior que zero, significa que a
atividade estd sendo economicamente vidvel no curto e
médio prazos.

6.4 CALCULE O LUCRO (L) DA ATIVIDADE

Uma atividade é considerada rentdvel ou lucrativa quando a
renda que produz é maior do que seus custos. A diferenga &
genericamente chamada de lucro. Nem sempre é facil medir
esse resultado, principalmente porque é necessdrio um bom
sistema de anotagdes para se calcular as rendas e os custos
de producdo.

O Lucro (L) é a diferenca entre a Renda Bruta (RB) e o Custo
Total (CT), considerando o periodo analisado.

L=RB-CT



Quando o lucro for menor que zero (com ML > 0), significa que
a remuneragdo da atividade ndo estd sendo suficiente para
cobrir o custo de oportunidade do capital.

Isso caracteriza que a atividade ndo estd sendo atrativa
economicamente, ou seja, caso o empresario invista o capital
imobilizado na fazenda em outro negbcio que apresente
maior rentabilidade, fard um melhor negbcio. No longo
prazo, manter-se na situagcdo de lucro negativo inviabiliza a
atividade.

¥ ATENGAO

1. Ao lucro igual a zero chamamos lucro normal, buscado
pela maioria das empresas, pois nesse ponto todos os
custos estdo sendo pagos e se tem a atratividade minima

determinada (custo de oportunidade do capitall).

2. Ao lucro maior que zero chamamos lucro supernormal.
Isso significa que a empresa estd cobrindo todos os
custos de producéio, tanto os varidveis (COE) quanto
os fixos (D + MOF + j). Dessa forma, a atividade pode ser
considerada atrativa economicamente e vidvel no longo
prazo.
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CAPITAL (TRC) DA ATIVIDADE

8 CALCULE A TAXA DE RETORNO DO

A taxa de retorno do capital, também chamada de
rentabilidade da atividade, é obtida dividindo-se a Margem
Lliquida (ML) pelo Capital Empatado (CE)' ou Estoque de
Capital (EC) na atividade, multiplicado por 100.

RC = (ML / CE) x100

A taxa de retorno do capital € um indicador importante para
a atividade, pois permite comparar a rentabilidade do capital
investido com outras aplica¢gées do mercado financeiro.

-3 CALCULE A RELAGAO BENEFiCIO-

CUSTO (RELAQAO B/C)
DA ATIVIDADE

A relagdo beneficio-custo € um indicador que demonstra
quantos reais retornaram para cada real gasto na atividade.
Ela é calculada dividindo-se a Receita Bruta (RB) anual pelo
Custo Total (CT) anual da atividade.

Relagéo B/C =RB/CT

‘Estoque de Capital (EC) ou Capital Empatado (CE) & o valor médio dos ativos
(bens) da propriedade como benfeitorias, maquinas e equipamentos, forrageiras
perenes etc. No caso da ATeG, consideramos tudo que estd sobre a terra. Como a
terra em geral valoriza, corrigindo seu valor por si s6, na metodologia da ATeG ela é
desconsiderada nos cdlculos de custos.



E desejavel que essa relagdo seja sempre superior a um.
Sendo inferior, significa que os custos totais foram superiores
a receita; sendo igual, significa que os custos totais se
igualaram a receita.

-8 CALCULE O PONTO DE COBERTURA

TOTAL (PCT)

O ponto de cobertura total, também entendido como ponto
de equilibrio ou break even point, indica a quantidade de
produto que precisa ser produzida e vendida para cobrir
todos os custos da produgdo.

PCT=RB/CT

Caso o empresdrio tenha produzido quantidade inferior
aquela necessdaria para cobrir todos os custos, o resultado da
empresa serd negativo. Nesse caso, a empresa ndo produziu
o suficiente para compensar todos os componentes do custo.

1 (o CALCULE A LUCRATIVIDADE

A lucratividade de uma atividade, conforme metodologia
da ATeG do Senar, é obtida dividindo-se a Margem Liquida
(ML) pela Receita Bruta (RB) total da atividade, multiplicado
por 100. Entende-se que, se 0 empresdrio consegue produzir
e gerar receita sem tantos investimentos, maior serd sua
margem liquida e, consequentemente, sua lucratividade.

Lucratividade = (ML/RB) x 100
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L1 CALCULE A TAXA DE GIRO DO

CAPITAL (TGC)

A Taxa de Giro do Capital (TGC) dé uma ideia da liquidez de
uma empresaq, ou seja, da capacidade que esta tem de gerar
caixa.

Ela & obtida dividindo-se a Receita Bruta Total (RB) da
atividade pelo Estoque de Capital Imobilizado (EC) ou
investido no negbcio. Isso quer dizer que, sendo elevada
a taxa de giro, a empresa tem uma boa capacidade de
faturamento em relagcdo ao seu capital investido. Quanto
maior for essa relagdo, maior serd o capital de giro da
empresa, presumindo-se que ela terd maior liquidez.

TGC = (RB/EC) x100

1IN CAPITAL EMPATADO POR UNIDADE

FiSICA DE PRODUQAO (CE/UFP)

Esse indicador dé uma relacdo do Capital Empatado (CE)
em uma determinada atividade e a sua produgdo. Em outras
palavras, trata-se de quanto o empresdario estd imobilizando
de capital por cada unidade fisica de sua producdo. Por
exemplo: quanto um produtor de soja tem empatado
(investido) por cada saco de soja produzido ou quanto um
produtor de leite imobilizou por cada vaca de leite do rebanho.



CE/UFP = EC/UFP

Na imagem a seguir podemos observar o capital imobilizado
por vaca em cada um dos 23 produtores de leite do estado
de Goids, cujas producdes foram analisadas do ponto de
vista econdmico. Nota-se que, para manter uma vaca no
rebanho, o investimento médio variou de R$ 5.650,00 a
R$ 24.591,06.

O HEEN 5.650,00

« I 6.587,24

> I 7.003,85

o I 7.037,78

O I 7.547,73

v I 7.781,11

¢© I 8.559,09

C I 8.625,47

I I 5.844,12

m I 9.001,90

= I ©.374,24

< I 0 421,88

O I 10.798,98

< I 10.862,50

~ I 11.101,19

- I 11.161,92

« I 11.167,82
I 12.515,09

A~ I 14.706,67

x I  15.912,55

~ I 16.892,86

O I  17.956,64

z I 24.591,06

Grdfico 1. Capital imobilizado por vaca total (R$/vaca)
FONTE: Arquivos da SL Consultoria em Agronegadcios.
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IV. ORGANIZAR A

EMPRESA

A organizagdo é a funcdo administrativa
responsdvel por agrupar e estruturar os
recursos humanos e materiais da empresa
rural, permitindo o alcance dos objetivos.
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& ATENGAO

A organizacdo inicia o processo de implantacdo
do plano estratégico. Quando estruturado, facilita o
trabalho humano de implementagdo do plano da
empresa.

(Bl  ORGANIZE A PRODUGAO

A organizagdo dos recursos fisicos consiste na localizagdo
racional de construgcdes, benfeitorias, melhoramentos
fundidrios, culturas e dreas de pastagem, sempre atendendo

ao que foi planejado.

Essa localizagdo, em um mapa ou croqui da fazenda, facilita
o trabalho tanto administrativo quanto de organizagdo das
atividades e da mé&o de obra. E importante relacionar a
descricdodasoperacdesdecadaatividadeeadisponibilidade
no uso de mdo de obra em planilhas matrizes para facilitar o
controle de agdes no gerenciaomento da produgdo.

- DEFINA A POLITICA DE RECURSOS
HUMANOS DA EMPRESA
Para saber quem deve ser contratado é necessdario, antes,

estabelecer claramente as fungdes que o candidato ao
empregodeverdexercer.lssotorna maisfdcil acaracterizagdo



do perfil da pessoa que se deseja contratar. Nessa politica
de pessoal, &€ importante incluir o plano de treinamento em
servico, de avaliagdo e promogdo, se for o caso.

No cdlculo da quantidade de md&o de obra necessaria, pode
ser mais facil partir do plano de produgdo de cada atividade
e depois acrescentar o pessoal da administracdo geral (ou
m&o de obra familiar) e de servigos gerais como apoio as
atividades produtivas.

O trabalhador pode ser contratado de varias formas: por
tempo indeterminado, por tarefa (empreitada), por safra,
entre outras. O contrato por tempo indeterminado é feito
com a assinatura da carteira de trabalho do trabalhador.

£ ATENGAO

1. Lembre-se de que o contrato de trabalho remunerado
protege tanto o empregador quanto o empregado. Por
isso, & importante conhecer os varios tipos de contrato
de trabalho para encontrar aquele ou aqueles que

atendem melhor aos interesses da empresa.

2. Deve-se consultar o sindicato rural ou o contador
da empresq, juntamente com o trabalhador, para
providenciar os documentos necessdrios e fazer as
anotacgdes na carteira de trabalho conforme o que for
combinado entre as partes.
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cH ORGANIZE OS RECURSOS HUMANOS

A organizagd@o pode ser feita de maneira informal, quando
o administrador esclarece aos demais sobre os cargos e
as tarefas que devem executar. Para que essa organizagdo
funcione adequadamente, é necessdrio que haja
comprometimento de todos que trabalham na propriedade.

Procure conhecer as normas de seguranga do trabalho, os
Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs) adequados para
cada tipo de atividade e a importancia do seu uso.

& ATENGAO

O Senar possui uma coletdnea sobre a NR-3],
https://www.cnabrasil.org.br/senar/colecao-senar

4.

VERIFIQUE A NECESSIDADE

DE MAO DE OBRA

A planilha matriz das atividades planejadas contém as
exigéncias de mdo de obra nas diversas fases de culturas,
manejo dos rebanhos e atividades de apoio (administracéo,
transporte e armazenamento, entre outras). Transforme
essas exigéncias numa planilha matriz de mdo de obra.
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Isso, além de facilitar a gestdo dos recursos humanos, ajuda
a organizar as tarefas de acordo com as necessidades
especificas de cada atividade ao longo do ano.

m M&o de obra na produc@o de morango

FONTE: Acervo Senar

—NJ ORGANIZE AS FINANGAS DA EMPRESA

Por mais simples que seja a propriedade, o volume de dados
que envolvem dinheiro, tanto de receitas quanto de despesas,
€& muito grande. Além disso, a desorganizagdo das finangas
constitui uma das principais causas de dificuldade. Um bom
sistema de anotagdes, armazenamento e processamento
desses dados, ainda que simples, melhora a eficiéncia da
gestdo das finangas e o sistema de controle.
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- ORGANIZE A COMERCIALIZAQKO

A comercializagdo tem trazido grandes desafios
administrativos para os empresdrios do agronegécio, que
precisam resolvé-los adequadamente a fim de que seus
empreendimentos se mantenham competitivos e lucrativos.

Para se chegar & comercializagdo dos produtos agricolas,
faz-se necessdrio o entendimento de vdrios atributos
que influenciom o preco final do produto, tais como as
especificidades dos produtos agricolas, da produgdo agricola
e do mercado agricola.

A perecibilidade é uma especificidade do produto agricola
ndo industrializado que, em geral, ndo pode ser estocado
por muito tempo. Outra especificidade dos produtos
agropecudrios é a sazonalidade da produg¢do que impacta
diretomente os precos.

A Grea de comercializagdo liga aempresa rural aos mercados
de insumos e servigos contratados e de venda de produtos
e de servicos prestados pela empresa. Do lado das compras,
o administrador rural estd sujeito a pressdo das estratégias
de marketing dos fornecedores de insumos. Nessa hora, é
importante saber comprar, observando o preco, a qualidade
e as garantias oferecidas pelo fornecedor. Do lado das
vendas, & importante identificar o bom pagador e os custos
das operagdes de venda.



E interessante participar de uma cooperativa para efetuar
as compras. Existem grupos de compras no formato de
associagdo, Nos quais se compra em grupos, mas com fatura
pela inscricdo estadual ou pelo CNPJ de cada participante.
Jamais compre pelo CNPJ da associagdo, pois o fisco
estadual aplicard multa.

& ATENGAO

Procure organizar suas compras e vendas,
principalmente as de maior valor, participando do

sindicato, da associagdo ou da cooperativa local,
de forma a melhorar o poder de barganha nas
negociagdes. As informagdes de mercado ficam
mais baratas quando se trabalha em grupos
de compras, de vendas e de oportunidades de
emprego.
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yA¥ DOMINE AS TECNICAS DE PRODUQI\O
DE CADA ATIVIDADE

Informacgdo e tecnologia sGo pré-requisitos para o sucesso.
N&o é possivel manter-se no mercado competitivo sem um
bom sistema de informagdes e dominio de tecnologias. Uma
parte das tecnologias de produgdo vem incorporada aos
fatores de produgdo, como mdaquinas modernas, genética
animal e vegetal.

Outra parte, no entanto, depende das habilidades e do
conhecimento das pessoas que utilizam essas tecnologias.
Portanto, se o nivel de informagdo de que a empresa
dispée ndo for compativel com a tecnologia sugerida no
planejamento, procure se qualificar (como administrador) e
capacitar sua equipe de trabalho.
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VIi. DIRIGIR A EMPRESA

A diregdo é a fungdo administrativa que coordena e
conduz as pessods na execucdo das atividades da
empresa. Para dirigir os trabalhadores, o administrador
orienta, comunica, motiva e lidera.



ne

& ATENGAO

De nada adianta o planejamento e a organizagdo se
as pessoas ndo tiverem uma boa diregdo.

1Ay CONHEGA CADA PESSOA DE SUA
EMPRESA E A AREA ONDE ATUA

O conhecimento das pessoas da empresa permite ao
administrador distribuir as responsabilidades, respeitando
as habilidades e, tanto quanto possivel, as preferéncias
individuais.

- COMUNIQUE-SE COM CLAREZA, RES-
PEITANDO AS CARACTERISTICAS

DE CADA PESSOA

Comunicagdo & a transmissdo de uma mensagem de
modo que seja compreendida pela outra pessoa. Para a
boa comunicagdo, é necessdrio que as mensagens sejam
simples.

As pessodas que se comunicam devem saber ouvir, olhar nos
olhos do interlocutor e falar com clareza. Deve-se abordar,



em cada momento, apenas a informag¢do necessaria para a
realizagdo da tarefa.

No meio rural, € comum a presenca de fatores que exigem
um maior cuidado na comunicagéo, como:

« Observaroentendimento da mensagem pelo trabalhador;
« Detalhar o desenvolvimento das tarefas;

« Usar vocabulério adequado;

 Evitar ruido excessivo no momento das instru¢ées verbais; e

« Atentar para local e hora inadequados na transmisséo
das instrugdes verbais.

cH CONHEGA OS FATORES QUE
MOTIVAM AS PESSOAS

A motivagdo é uma questdo muito pessoal e nem sempre
o saldrio é o principal elemento motivador. Outras
necessidades levam as pessoas a se sentirem motivadas.
O reconhecimento do trabalho realizado, por exemplo, € um
fator importante; a participagdo ativa no planejamento das

atividades é outro.

Motivar uma pessoa significa despertar seu interesse e
entusiasmo para a execugdo do trabalho. As pessoas s@o

7
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diferentes entre si e reagem de forma distinta diante de uma
mesma situag¢do. Portanto, a diregdo da empresa deve levar
em consideragdo essas diferengas individuais e tratd-las
adequadamente.

"M COMPORTE-SE COMO UM LIDER

Lider & aquela pessoa capaz de exercer influéncia sobre as
outras em uma determinada situagdo, sem manipulagdo de
qualquer natureza. SGo caracteristicas do lider:

« Visdo do ambiente e do negbcio;
« Comprometimento;

« Comunicagdo;

« Integridade; e

« Conhecimento da realidade.

& ATENGAO

De acordo com o quadro a seguir, &€ possivel
diferenciar o lider e o chefe de uma equipe.
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1-Diz “nos”, “fagcamos”

1- Diz “eu”, “fago”

2 - Sugere, orienta

2 - Manda, comanda

3 - Inspira confianga

3 - Inspira medo

4 - Estd com o grupo

4 - |sola-se do grupo

5 - Confia

5 - Desconfia

6 - Assiste

6 - Compete

7 - Tem interesse pelas pessoas

7 - Tem interesse exclusivo
pelo trabalho

8 - Estd disposto a escutar

8 - Estd pouco disposto a escutar

9 - Leva em consideracgdo as
diferenca individuais

9 - N&o considera as diferencas
individuais

10 - E educado

10 - E grosseiro

11 - Ouve o grupo antes de
tomar decisées

Tabela 4. Diferenca entre lider e chefe
FONTE: Acervo Senar

11 - Toma decisdes sem escutar
o grupo

ne

N CONSERVE AS BENFEITORIAS E OS
MELHORAMENTOS FUNDIARIOS

Realize a manutengdo e a conservagcdo das benfeitorias
(cercas,galpdes, currais, agudes, maquinas, entre outros) com
monitoramentos peridédicos das estruturas e das instalagdes.
Faga reparos assim que encontrar algum problema, a fim de
contribuir na organizagdo e na gestdo da empresa.
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Além disso, € de suma importéncia a conservagdo de
estradas de acesso e de deslocamentos dentro da
propriedade. Esse procedimento facilita a locomogdo de
mdquinas e equipamentos, reduzindo custos e facilitando
o processo de producdo. Os resultados virdo na forma de
maior produtividade do trabalho humano.

- MANTENHA MAQUINAS E IMPLEMENTOS

EM BOAS CONDIGOES

A organizagdo dos instrumentos de trabalho possibilita a
escolha do material necessdrio d execu¢cdo das tarefas
de acordo com sua utilidade, além de estabelecer
o melhor local e a melhor forma de armazend-los.

Na gestdo, os seguintes aspectos devem ser observados:

Utilizagcdo de materiais;
« Frequéncia de uso dos materiais;

+ Manutengdo dos materiais usados constantemente,
realizada nas proximidades do local de trabalho;

+  Manutencdo dos materiais usados ocasionalmente, em
local apropriado; e

«  Manutengdo, no mesmo local, de materiais de mesmo
tipo.
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& ATENGAO

Procure fazer a manutengdo periddica e preventiva
das maquinas e dos equipamentos para evitar perda
de tempo com reparos improvisados durante as
operacoes.
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Vil. CONTROLAR OS
NEGOCIOS DA
EMPRESA RURAL

O controle € uma ferramentaimportante do processo
. administrativo porque ajuda a reorientar agodes,
: corrigir as falhas detectadas em tempo hdabil e até
. corrigir metas originalmente mal dimensionadas.
. Como toda ferramenta, o controle apresenta seus
. riscos.
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Quando utilizada ou percebida pelas pessoas da empresaq,
como uma forma de penalizd-las pelas falhas que cometem,
pode provocarcomportamentos conservadores quereduzem
a produtividade dos trabalhadores. E fundamentado na ideia
de que os resultados quantitativos a serem alcangados
(metas) estdo claramente definidos. Aqui,também, o controle
perde sua fungcdo se as metas forem mal definidas.

E Eficiencia no commando da empresa rural

FONTE: Acervo Senar

Todo sistema de controle requer um sistema de anotagoes
sobre aquilo que estd sendo feito. Se as anotagcdes forem

falhas, o controle perde seu efeito orientador das acgodes
corretivas.



1 CONTROLE A PRODUQI\O

No controle da produgdo, o administrador deve se orientar,
principalmente, por quantidade produzida, produtividade,
qualidade e custos dos produtos.

No controle da quantidade produzida, incluem-se produgdo
vendida, consumida e utilizada em outras atividades e,
também, as perdas. Utilize as planilhas disponibilizadas nos
anexos deste material.

-8 VERIFIQUE A PRODUTIVIDADEE A

QUALIDADE DAS EXPLORAQ@ES

A produtividade € a quantidade de producdo obtida por
unidade de dreq, por unidade animal ou por trabalhador.
Exemplos sdo sacas de milho por hectare, litros de leite por
vaca/ano e sacas de café colhidas por homem por dia.

Uma vez calculada a produtividade das exploragdes
da empresa, é importante analisar e comparar esses
resultados com os de propriedades semelhantes na regido. A
comparagdo pode ser feita, também, com médias regionais,
estaduais e nacionais.
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cXY ANALISE A QUALIDADE DOS PRODUTOS

Devido ds exigéncias do mercado, o produtor rural deve estar
sempre atento d qualidade dos seus produtos, a exemplo do
pagamento de leite por qualidade. A tendéncia & que isso
venha a ocorrer em todos os produtos nos anos seguintes.

& ATENGAO

A baixa qualidade dos produtos pode acarretar
grande desperdicio da produgdo devido & rejei¢gdo do
mercado, provocando perda de renda e lucratividade.

=3 SUPERVISIONE O TRABALHO, OS
DIREITOS E AS OBRIGA(;.éES
DOS TRABALHADORES

Nessa dreq, o controle envolve dois aspectos:

« O primeiro consiste em acompanhar o trabalho,
diretamente ou por meio de relatérios dos responsdveis
pelas atividades, e verificar se a programagdo feita
originalmente estd sendo cumprida. Na maioria das
propriedades, uma reunido répida de fim de tarde ou no
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final de semana pode ser suficiente. Nessa conversa, as
dificuldades encontradas devem ser discutidas; e

+ O segundo consiste em estar sempre atento para o
cumprimento dos termos do contrato de trabalho. Direitos
e obrigagoes trabalhistas s@o assuntos sérios e a falta de
acompanhamento nessa drea pode trazer desgastes no
relacionamento entre empregador e empregado e custos
elevados para a empresa.

-3 FAGA ANOTAGOES DE TUDO O QUE EN-

VOLVE DINHEIRO DA PROPRIEDADE

Um simples caderno ou livro pode ser muito Util para iniciar
a coleta e o armazenamento dos dados financeiros da
empresa. Dados confidveis sdo de fundamental importéncia
para uma eficiente administragdo financeira. Assim, o
minimo que precisa ser feito é preencher uma tabela como
a que segue, anotando diariamente toda a movimentagdo
financeira da propriedade.
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Controle de caixa

Empresa Municipio
Empresdrio Més
Dia Especificag@o | Quant. Valor (R$) | Atividade Beneficiada

Tabela 5. Modelo de tabela para controle de caixa
FONTE: Acervo Senar

¥ MANTENHA RIiGIDO CONTROLE DAS

FINANGAS DA EMPRESA

A drea de finangas cuida da previsdo e provisdo de recursos
monetdrios para aquisicdo dos insumos e equipamentos
necessdrios @ producdo, ad comercializagcdo e para os
investimentos em capital produtivo.



Trato, portanto, das fontes de financiamento, do custo do
capital e das decisdes de investimento. Praticamente todas
as decisdes da empresa dependem de uma verificagdo
prévia de sua situagdo financeira.

Portanto, os demonstrativos utilizados na fase de
planejomento constituem apenas o inicio do sistema de
controle. As andlises dos indicadores financeiros devem ser
utilizadas com frequéncia para evitar problemas nessa area.

8 CONTROLE O FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa mensal & um instrumento de construgdo
simples e de alto valor para o controle financeiro. Assim, néo
bastaelaboraraprojegao dofluxo de caixa (fluxo proforma) na
fase de planejamento financeiro. E preciso que as anotagdes
didrias sejam transformadas no fluxo real (efetivo) de caixa
para que se efetue a comparacdo da previsdo de entradas
e saidas de caixa com os valores realizados. Eventuais
distorcbes podem indicar onde estdo as falhas e resultar em
medidas corretivas.
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Hﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬂ Y ot

Entradas

Total de entradas (1)

Saidas

Total de saidas (2)

Saldo final do més (1-2)

Saldo acumulado

Saldo total anual

Tabela 6. Modelo de tabela para fluxo de caixa
FONTE: Acervo Senar

- N ELABORE O BALANGO PATRIMONIAL

Junte os dados coletados com o auxilio das tabelas de
inventdrio para construir o balango patrimonial da empresa.
Para isso, basta classificar os itens do ativo e do passivo por
ordem decrescente de liquidez.

Assim, o empresdario poderd saber, na data do inventdario, qual
€ a estrutura do capital de sua empresa. A regra fundamental
aqui € que o valor total do ativo deve ser idéntico ao valor
total do passivo.



e —— e

Passivo (obrigacdes
e patrimonio liquido)

Ativo (bens e direitos)

Depdsitos financeiros Obrigagoes ou Passivo

Exigivel
Produtos, insumos e Saldrios e Encargos
materias Sociais (ha data balango)
Animais de producdo Financiamento de curto
(grande porte) prazo (no ano)
Animais de produgdo Financiamento de médio
(médio porte) prazo (2a5 anos)
Animais de producdo Financiamento de longo
(pequeno porte) prazo (mais de 5 anos)

Total de Obrigagdes ou

Maquinas e Equipamentos Passivo Exigivel

Benfeitorias e Construgdes Patriménio Liquido (PL)
Depreciag@o acumulada (-) PL

Total de Patrimoénio
Terras .

Liquido

TOTAL DE PASSIVO
TOTAL DO ATIVO (PE + PL)

Tabela 7. Modelo de tabela para o balango patrimonial
FONTE: Acervo Senar

Para o preenchimento do balango, &€ necessdario trazer os
valores das tabelas do inventdrio. Caso ainda ndo haja um
sistema de anotagdes que contenha todos esses dados,
faca um cdlculo aproximado do patriménio liquido da forma
simples e direta: elabore uma estimativa, a mais sincera e
correta possivel, do valor da propriedade “porteira fechada”.
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Subtraia desse valor as obrigagées (dividas, saldrios a pagar,
impostos a pagar) e o que restar serd uma boa estimativa
do valor do patriménio liquido. Ele é o que sobra para o
proprietdrio e sua familia apdés o pagamento de todas as
obrigagdes financeiras com os credores, incluindo os saldrios
do pessoal da empresa.

=M CALCULE A VARIAGAO ANUAL DO
PATRIMONIO LIiQUIDO

O patrimédnio liquido mede a riqueza da empresa. Portanto,
seu acompanhamento periddico é que permite saber se a
empresa estd crescendo ou ndo.

O cdlculo é feito por meio dos langamentos contdbeis
originados da operagdo da empresa. As entradas de valores
no seu negdcio somadas ao capital inicial representam o
patrimonio bruto, ou seja, os ativos. Suas dividas, inclusive os
impostos, chamam-se débitos, que representam o passivo
da empresa. Entdo o seu patriménio liquido é o resultado
da diferenca entre os valores do ativo e do passivo de uma
entidade.

PL = ativo (patriménio bruto) - passivo (débitos)

Digamos que sua empresa tenha um ativo (bens e direitos)
de R$ 200.000,00 e um passivo (obrigacées) de R$ 100.000,00.
Nesse caso, o seu patrimonio liquido &€ de R$ 100.000,00.
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1« CONTROLE AS COMPRAS, AS VENDAS,
AS CONTRATAGOES E A PRESTAGAO

DE SERVICO

10.1 CONHEGA OS FORNECEDORES DE INSUMOS E SERVIGOS

Uma boa gestdo de negdcios é sempre baseada em dados
confidveis. Assim, além do sistema de registros do sistema
contdbil, & importante ter um cadastro sempre atualizado
dos fornecedores de insumos e servigcos para rapido acesso.
Na era do celular, € recomenddavel manter atualizada a lista
dos telefones dos fornecedores.

Inclua, na lista de contatos, os telefones da policia, dos
hospitais, das oficinas mecdnicas, da seguradora, dos
vizinhos e das pessoas de maior confianga para os casos de
emergéncia.

10.2 CONHEGA SEUS CLIENTES E OS CANAIS DE
COMERCIALIZAGAO

Clientes s@o as pessoas e instituicbes que compram ou
estdo interessadas na aquisigdo de seus produtos. Em geral,
eles fazem parte dos canais de comercializagdo, compostos
por outros produtores rurais, atacadistas, cooperativas,
agroindustrias processadoras, varejistas, feiras livres e
supermercados.
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Eles formam o caminho percorrido pelo produto que sai
da propriedade e chega ao consumidor final. Esses canais
integram as modernas cadeias produtivas do agronegbcio.
E muito importante conhecer seu cliente, que tipo de produto
deseja, em que quantidade e em que época do ano prefere
comprar.

Existe outro tipo de cliente que normalmente passa
despercebido: o interno. SGo os trabalhadores da empresa,
que também precisam ser tratados com a seriedade e o
respeito dedicados ao cliente.

10.3 CONHEGA OS SEUS CONCORRENTES

O mercado agricola, no Brasil, possui um alto nivel de
concorréncia dada aforga do agronegdcio no pais e o grande
ndmero de produtores rurais. Por essa razdo, € fundamental o
produtor, antes de comegcar a produzir, responder d seguinte
questdo: vocé sabe exatamente o que seus clientes querem
e 0 que os seus concorrentes oferecem?

A existéncia de muitos produtores, por si s6, faz com que
nenhum deles consiga, sozinho, influenciar o pregco dos
produtos que vende. Essa é a razdo de serem chamados,
pelos economistas, de tomadores de precos. Eles operam em
um mercado de concorréncia quase perfeita. Portanto, quem
dita o prego é o mercado. As duas leis, da oferta, de um lado,
e da demanda, do outro, formam o preco de cada produto
no mercado.



ANALISE DE AMBIENTE

Ambiente interno Ambiente externo

Pontos fortes Pontos fracos Oportunidades Ameacgas

Tabela 8. Modelo de planilha para andlise de ambiente
FONTE: Acervo Senar

Os concorrentes, de produtos similares, de fora do setor
agropecudrio,como produtores de refrigerantes, por exemplo,
operam nos chamados mercados de oligopdlio. Neles,
poucas empresas dominam o mercado, por isso conseguem
determinar o prego de vendq, incluindo sua margem de lucro
como um dos itens de seus custos. Em sintese, formam o
preco de venda, ao contrdrio do produtor rural que ndo tem
esse poder.

O caso extremo de mercado sem concorrentes € o monopalio,
no qual apenas uma empresa produz e vende (ou sé distribui)
o produto, situagdo que ndo ocorre na agropecudria.
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CONSIDERAGOES

FINAIS

A empresa rural precisa ser gerenciada considerando as
acdes a serem implementadas no seu ambiente interno. As
decis6estomadas pelos empresdriosrurais “da porteira para
dentro” s@o determinantes para se obter bons resultados
nos negdcios.

O administrador necessita conhecer bem as fungdes
administrativas do seu empreendimento rural: planejar,
organizar (estruturar), liderar (dirigir) e controlar (medir).

Tudo deve comecar pelo planejamento estratégico, no
qual estar@o as agdes relacionadas com o crescimento
e a melhoria da performance da atividade trabalhada.

Para isso, é essencial elaborar um bom diagnéstico do
empreendimento.

E impossivel administrar um negdcio sem considerar os
indicadores técnicos e econdémicos. SAo eles que vdo
permitir ao empresdario saber “onde ele estd” e “paraonde ele
deverd ir". As metas planejadas e os resultados alcangados
devem ser fundamentados nos indicadores, sem os quais o
processo de gestdo inexiste.

A fungcdo de organizar uma empresa pressupde estruturar
os recursos humanos, fisicos e financeiros necessarios para



a operacdo da atividade. A fungdo de dirigir a empresa
abrange a execucdio de toda a operagdo e as tomadas de
decisdo que devem ser compativeis com o planejamento
se encaixam nas atribuigées de quem lidera e implementa
todas as agodes.

E no controle da empresa que o empresdrio deve monitorar
todos os processos. O desempenho final, a satisfagdo dos
donos, o relacionamento com os fornecedores e clientes
externos e internos e os ganhos sdo medidos e avaliados
por essa fungdo vital do empreendimento.
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Modelos de planilhas para a elaboragéo do inventario

Nos anexos, & possivel obter modelos de tabelas para o
levantamento do inventdrio, conforme a relagdo a seguir:

« Anexo 1. Inventdrio de terras, culturas, reservas e outros
* Anexo 2. Inventdrio das construcoes e benfeitorias

* Anexo 3. Inventdrio de maquinas, equipamentos e
veiculos

* Anexo 4. Inventdrio de produtos, insumos e materiais
em estoque para consumo

« Anexo 5. Inventdrio de animais de producdo (grandes
animais)

« Anexo 6. Inventdrio de animais de producdo (pequenos
animais e de servicos)

* Anexo 7. Inventdrio de materiais em estoque para
venda

» Anexo 8. Inventdrio de depdsitos em bancos e
aplicagées financeiras
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Anexo 9. Inventdrio de financiamentos

Anexo 10. Inventdrio das obrigagdes financeiras
Anexo 11. Resumo do inventdrio

Anexo 12. Custos varidveis das culturas

Anexo 13. Custos varidveis da pecudria

Anexo 14. Cdlculo da receita bruta

Anexo 15. Cdlculo da receita bruta — exemplo da
pecudria de leite

Anexo 16. Cdlculo da receita bruta — exemplo da cultura
do milho

Anexo 17. Controle de insumos — consumo na fazenda
Anexo 18. Controle de producdo leiteira

Anexo 19. Controle leiteiro
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Anexo 1. Inventdrio de terras, culturas, reservas e outros

Terras, culturas, reservas e outras

Empresa: Municipio:
Empresdrio: Data:
Especificag@o Area (ha) VG'E);;/?:SH—IO VQI(EE;S’ el

1. Terranua

2. Terra coberta

2.1 Culturas perenes

Em formacgdo

Formadas

2.2 Culturas semi-perenes

Em formagao

Formadas

2.3 Pastagens

Em formagao

Formadas

Naturais

2.4 Reflorestamento

2.5 Matas (reservas)

2.6 Areas com agude,
construgoes, etc.

2.7 Arredamentos

TOTAL

FONTE: Acervo Senar
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Anexo 2. Inventdrio das construgdes e benfeitorias

Construcoes e benfeitorias

Especificag@o

Unid.

Tamanho

Estado de
conservagao

Valor Atual

(R$)

1. Casa-sede

m?2

2. Casa de empregado

m2

3. Galpdo

m?2

4.Cercas

km

5. Curral

m2

6. Avidrio

m2

7.

8.

S.

10.

1.

12.

e,

14.

15.

1e.

TOTAL

FONTE: Acervo Senar
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Anexo 3. Inventdrio de mdaquinas, equipamentos e veiculos

Espedﬁcqgao Ano vaor totd

I B B RN

Picadeira de forragens

Motor

Pulverizador

Resfriador de leite

Botijdo de sémen

Carroga

Ordenhadeira mecanica

Veiculo

Trator

Arado

Grade

Balanga

Equipamento para
irrigagdo

Outros 1

Outros 2

Outros 3

Outros 4

TOTAL

Obs: Quando algum ativo é de uso comum, os valores

devem ser proporcionais d renda bruta da atividade.
FONTE: Acervo Senar
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Anexo 4. Inventdrio de produtos, insumos e materiais em
estoque para consumo

Produtos, insumos e materiais em estoque para consumo

Especificagéo Valor unitario (R$) Valor total (R$)

Agrotoéxicos (defensivos)

Combustivel

Concentrado

Fertilzantes

Medicamentos

Milho

Outros

TOTAL

ANOTAGOES:

FONTE: Acervo Senar
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Anexo 5. Inventdrio de animais de producgdo (grandes
animais)

Animais de produgéo (GRANDE PORTE)
. _ it. isti Valor unitdrio Valor total

Vacas paridas

Vacas solteiras

Bezerros até 1ano

Bezerras até 1ano

Garrotes de 1a 2 anos

Novilhas de 1a 2 anos

Garrotes > de 2 anos

Novilhas > de 2 anos

Reprodutores

TOTAL

ANOTAGOES:

FONTE: Acervo Senar



Anexo 6. Inventdrio de animais de producéo (pequenos
animais e de servigos)

Especificag@o

Quant.
(cab.)

Caracteristicas
raciais

Valor
unitdrio
(R$/cab.)

Valor atual

(R$)

TOTAL

FONTE: Acervo Senar
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Anexo 7. Inventdrio de materiais em estoque para venda

Especificac@o Unid. Quant.

Valor
unitdrio
(R$/cab.)

Valor total

R$)

TOTAL

Obs: Materiais em estoque para venda se referem aos
produtos prontos e acabados que podem ser vendidos no

curto prazo.

FONTE: Acervo Senar

Anexo 8. Inventdrio de depdsitos em bancos e aplicagdes

financeiras

Depositos em bancos e aplicagdes financeiras

Especificag@o Valor total (R$)

Dinheiro em caixa

Aplicages

Contas areceber

Outros

ANOTAGOES:

FONTE: Acervo Senar
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Anexo 9. Inventdrio de financiamentos

Financiamento de curto prazo

Especificagéo Credor Valor (R$) Vencimento
SUBTOTAL

Financiamento de médio e longo prazo
Especificag@o Credor Valor (R$) Vencimento
SUBTOTAL

TOTAL

FONTE: Acervo Senar
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Anexo 10. Inventdrio das obrigagdes financeiras

Obrigagodes financeiras

Especificagéo Valor unitdrio (R$/trabalhador) Valor total (R$)

Saldrios

Encargos sociais

Taxas e impostos

Anexo 11. Resumo do inventdrio

FONTE: Acervo Senar

Resumo do inventdrio

Empresa Municipio
Empresdrio Data
Descrigao

A - Terras, culturas e reservas

B - Construgdes e benfeitorias

C - Mdquinas e equipamentos

D - Animais de producdo e de trabalho

E - Produtos, insumos e materiais

F - Depositos em bancos e aplicagdes financeiras

G - Financiamentos em vigor

H - Obrigagdes financeiras

ANOTAGOES:

FONTE: Acervo Senar



AneXxo 12. Custos varidveis das culturas

Custos varidveis das culturas

153

Empresa: Data:
Empresdrio: Alqueire:
Hectare:
Cultura: Produtividade média:
Especificagdo Unid. Quant. VCI|OF(;gl)tGFIO qua;;‘)’tcl %

A) Insumos

B) Méo de obra

C) Operagdes

FONTE: Acervo Senar
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Anexo 13. Custos varidveis da pecudria

Custos variaveis da pecuéria

bate: /[ /[

Empresa:

Empresdrio:

Alqueire:

Hectare:

Numeros de cabegas:

Produtividade média:

Especificag@o

Unid.

Quant.

Valor unitdario
R$)

Valor total

R$) %

A) Insumos Pecudrios

B) Mé&o de obra

C) Operagées

FONTE: Acervo Senar



AneXxo 14. Cdalculo da receita bruta

155

Cdlculo da renda bruta

Atividade:

Data: / /

Tamanho da drea ha:

Produtividade média em Kg.

Especificagéo

Unid.

Quant.

Valor unitdrio
(R$)

Valor total

(R$)

TOTAL

FONTE: Acervo Senar
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Anexo 15. Cdlculo da receita bruta — exemplo da pecudria

Calculo da renda bruta

de leite

Atividade: pecudria leiteira

Data: / /

N© de vacas em lactagao

Produtividade média:

Especificag@o Unid. Quant. Vclor(;gl)tquo Val(()g;z))tal
Venda de leite Litro
Venda de descartes @
Venda de fémea
Venda de macho
Consumo na propriedade | Ton.
Esterco
Variaga t d
ariagdo no estoque de RS

animais

TOTAL

FONTE: Acervo Senar



Anexo 16. Cdlculo da receita bruta — exemplo da cultura

Cdlculo da renda bruta

Atividade: cultura do milho

Data: /L /;

Tamanho da drea ha:

Produtividade em kg:

Especificagdo Unid. Quant. Vc?;;f:;fg; © Vak()‘;;;:tal
Venda de milho Sacas

Consumo para animais kg

Consumo humano kg

Silagem Ton.

Alimentagdo de animais
(planta inteira ou
forragem)

TOTAL

Controle de insumos (consumo na fazenda)

FONTE: Acervo Senar

Anexo 17. Controle de insumos — consumo na fazenda

Empresa: Municipio:
Empresario: Més: Responsavel:

9 S Atividade Valor Total
Dia Descrigéo Quant. e R$)

FONTE: Acervo Senar

157



158

Anexo 18. Controle de producdo leiteira

Controle de insumos (consumo na fazenda)

Empresa:

Municipio:

Empresdario:

Data:

Responsavel:

Volume de leite

2 ordenhado em litros

NO de vacas
ordenadas

Variagdo da ultima
medigdo em litros

o1

o2.

0O3.

O4.

O5.

oe.

o7.

o8.

[e=X

10.

1.

2.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

228

251

24.

25}

26.

278

28.

29.

30.

Sil,

TOTAL

FONTE: Acervo Senar
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Anexo 19. Controle leiteiro

Controle Leiteiro (de cada vaca)

Empresa: Municipio:
Empresdrio: Data: Responsavel:
O i O |i O |i
o Nome ou NO N > Ilters NO litros N Iltros Somadas o
davaca primeira S=gngle HEEEIE ordenhas | Variagdo
ordenha ordenha ordenha
ANOTAQOES:

FONTE: Acervo Senar
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