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APRESENTAGAO

O elevado nivel de sofisticacdo das operagoes
agropecudrias definiu um novo mundo do trabalho,
composto por novas carreiras e oportunidades
profissionais, em todas as cadeias produtivas.

Do laboratério de pesquisa até o ponto de venda
no supermercado, na feira ou no porto, as pessoas
precisam desenvolver habilidades e competéncias como
capacidade de resolver problemas, pensamento critico,
inovacao, flexibilidade e trabalho em equipe.

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — Senar é a
escola que dissemina os avangos da ciéncia e as novas
tecnologias, capacitando o publico rural em cursos de
Formacdo Profissional Rural e Promoc¢do Social, por todo o
pais. Nestes cursos, sdo distribuidas as cartilhas, material
didatico de extrema relev@ncia por auxiliar na construgéo
do conhecimento e construir fonte futura de consulta e
referéncia.



Conquistar melhorias e avangar socialmente e
economicamente é o sonho de cada um de nés. A presente
cartilha faz parte de uma série de titulos de interesse
nacional que compdem a colecdo Senar. Ela representa
o comprometimento da Instituicdo com a qualidade do
servigo educacional oferecido aos brasileiros do campo e
pretende contribuir para aumentar as chances de alcance
das conquistas que cada um tem direito.

As cartilhas da Cole¢gdo Senar também estdo disponiveis
em formato digital para download gratuito no site https://
www.cnabrasil.org.br/senar/colecao-senqr e em formato
e-book no aplicativo (app) Estante Virtual da Colecéo Senar
disponivel nas lojas google a apple.

Uma excelente leitura!
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Senar
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SAUDE E SEGURANGA NA
ATIVIDADE AGROPECUARIA

NORMA REGULAMENTADORA
NO 31— NR-31

A Norma Regulamentadora n° 31, mais conhecida como NR-3],
determina as regras relativas & sadde e a seguranga no trabalho
ligadas as atividades de agricultura, silvicultura, pecudria,
aquicultura e explorac@o florestal. Seu objetivo & definir os
procedimentos a serem cumpridos tanto pelos trabalhadores
quanto pelos empregadores rurais, de forma a tornarem
compativeis o planejamento e o desenvolvimento das atividades
do setor com a preven¢do de acidentes e doencgas relacionadas
ao trabalho rural.

A norma se aplica a quaisquer atividades da agricultura, pecudria,
silvicultura, exploragdo florestal e aquicultura, verificando os locais
onde ocorrem e as formas de relagées de trabalho e emprego. E
empregadatambém naexploragdoindustrialem estabelecimento
agrdrio, considerando-se as atividades relacionadas ao primeiro
tratamento dos produtos agrdrios in natura, sem transformd-los
em sua naturezaq, tais como:

I = O beneficiamento, a primeira modificagdo e o preparo dos
produtos agropecudrios e hortigranjeiros e das matérias-
primas de origem animal ou vegetal para posterior venda ou
industrializagéo;



Il = O aproveitamento dos subprodutos oriundos das operagdes
de preparo e modificagdo dos produtos in natura referidos no
item anterior.

Nesse sentido, 0 Senar possuiuma cole¢gdo de cartilhas especificas,
que trazem, de forma comentada, em linguagem simples, todas
as exigéncias da regulagdo normativa.

Conheca a colegdo e adeque as suas atividades ds regras de
saude e seguranga. Acesse a estante virtual do Senar ou baixe o
aplicativo para celular.

Os titulos sdo os seguintes:
302 - Legislagdo NR-3I: objetivos, aplicabilidade e dispositivos

gerais;

303 - Legislagdo NR-31: Programa de Gerenciamento de Riscos no
Trabalho Rural = PGRTR;

304 - Legislagdo NR-3I: Servigo Especializado em Seguranca e
Sadde no Trabalho Rural — SESTR;

305 - Legislagcdo NR-31: Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes do Trabalho Rural — CIPATR;

306 - Legislagcdo NR-31: Medidas de protecdo pessoal;

307 - Legislagdo NR-31: Agrotoxicos, aditivos, adjuvantes e produtos
afins;

308 - Legislagdo NR-31: Ergonomia;
309 - Legislagcdo NR-31: Transporte de trabalhadores;

310 - Legislagdo NR-31: Instalagdes elétricas;
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311 - Legislagdo NR-31: Ferramentas manuais;

312 - Legislagdo NR-31: Seguranc¢a no trabalho em maquinas,
equipamentos e implementos;

313 — Legislagdo NR-31: Secadores, silos e espagos confinados;

314 - Llegislagdo NR-31: Movimentagdo e armazenamento de
materiais;

315 - Legislagdo NR-31: Trabalho em altura;
316 - Legislacdo NR-3I: Edificagdes rurais;

317 - Legislagdo NR-31: Condi¢bes sanitdrias e de conforto no
trabalho rural.



INTRODUGAO

Fazer gestdo rural significa gerenciar ou dirigir um
empreendimento agropecudrio. Tal conceito, apesar de
ser baseado na experiéncia cumulativa do conhecimento
humano, ainda &, para muitos, uma novidade. Todaviag,
fortalecer a gestdo empresarial das propriedades

rurais, independentemente de seu tamanho, € o grande
investimento a ser realizado no futuro do setor agropecudrio.

A gestdo da empresa rural se caracteriza por um conjunto
de agdes para melhor planejamento, organizagdo e controle
das atividades do ponto de vista econdmico financeiro,
auxiliando a tomada de decisdo da porteira para dentro e
para fora, de modo que o produtor rural se transforme em
um empresario. Tem como propdsito o gerenciamento das
atividades, a maximizagdo da produgdo e a minimizagdo
dos custos, buscando por melhores resultados.



1S

m Cerenciamento da bovinocultura

FONTE: Acervo Senar.

Esse deve ser o papel do empresario rural no seu dia a diq,
e o Senar estd aqui para orientd-lo e acompanhd-lo na
administragdo e na gestdo de sua empresa rural.

Esta cartilha procura mostrar a importancia da
administragcdo no agronegoécio. Ela também trata das
variaveis que afetam a administragdo da empresa rural, a
politica agricola e os principais instrumentos de apoio ao
produtor. Aborda, ainda, a legislagdo relativa & seguranga
do trabalhador rural e do meio ambiente, & defesa sanitdrig,
incluindo também as principais formas de associativismo.



Nesse sentido, esperamos que este material contribua para
que o produtor rural possa se tornar um empresario rural
capaz de administrar e gerenciar seu empreendimento
agropecudrio, com melhores resultados tanto no aumento
da produgdo quanto na reducdo dos custos.

17
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CONHECER A
IMPORTANCIA
DO CONCEITO DE
AGRONEGOCIO

Para que o produtor possa acompanhar as
mudangas que ocorrem na economia mundial,
eficiéncia e eficacia na drea da tecnologia e na
gestdo das atividades agropecudrias séo cada
vez mais exigidas do empresdrio rural.

Assim, além de produzir de forma
economicamente vidvel, ambientalmente
correta e socialmente justa, cumprindo as
determinacgdes da defesa sanitdria relativas
ao sistema de produgdo, € imprescindivel ao
empresario rural o conhecimento do ambiente
externo & propriedade, a fim de que sejam
aproveitadas as melhores oportunidades de
negdcio no mercado agropecudrio atual.
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1A SAIBA O QUE E AGRONEGOCIO

Conforme enunciado em 1957 por John Davis e Ray Goldberg,
professores norte-americanos da Universidade de Harvard,
o conceito de agronegdcio refere-se @ soma das operagdes
de produc¢do e distribuicdo de suprimentos, das operacdes
de produgdo nas unidades agricolas, do armazenamento,
do processamento e da distribuicdo de produtos agricolas
e itens produzidos a partir deles.

A participagd@o do produtor no agronegdcio comparece
intrinsicamente nas diferentes cadeias produtivas. Em
qualquer cadeia na qual o produtor estiver inserido (como a
cadeia do leite, de grdos, da celulose, da carne suing, entre
varias outras), deve-se prevalecer a viséo do todo; ou seja,
as providéncias em relagdo aos insumos, a tecnologia de
produgdo e da preservagdo do solo, ao armazenamento,
ao beneficiamento e & industrializagdo, a distribuicdo e ao
consumo da matéria prima ndo podem ser consideradas
de forma separada.

O produtordeve terumavisdo sistémicadacadeia produtiva;
ou seja, deve estar atento a todas as particularidades
existentes nas diferentes etapas dentro dela e aos impactos
que mudancgas para fora da porteira podem causar em
cada etapa de producgdo.

E importante realgar que os segmentos de uma cadeia
produtiva séo interligados e interdependentes. Por exemplo,



O produtor deve compreender que a necessidade de
oferta de produtos de qualidade da produgdo animal ou
vegetal estd relacionada & exigéncia dos consumidores
no mercado. Outro exemplo é a relagdo dos pregos com a
oferta e a demanda: se o mercado estd desabastecido, hé
uma tendéncia de aumento dos pregos; da mesma forma,
ao contrdrio, o excedente de produtos pode impactar
negativamente o mercado, baixando os pregos.

Ny CONHEGA A VISAO SISTEMICA DO

AGRONEGOCIO

P

A visdo sistémica do agronegdcio é caracterizada pela
interdependéncia dos diferentes segmentos de uma cadeia
produtiva. O fluxo dos segmentos se dd com a agregagdo
de valores & medida que ocorre uma relagdo entre um
segmento e outro do setor. No sentido contrario da cadeia
produtiva, hd um fluxo de valores, como serd detalhado

mais adiante.
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O fluxograma a seguir apresenta uma visdo da organizagdo
do sistema agroindustrial.

C Suprimentos

]

Producdo
agropecudria

N )

NG N N AN

5 forrmace :
5 Transformacgdo 2
3) o]
3 N
| s
17 O
£ Gcondicionoment o
) o
c l o)
(0] C
re) 0
c Armazenamento Qo
< -
1 <

( Distribui¢cdo )

( Consumo )

g Vis@o do sisterma agroindustrial

FONTE: SL Consultoria em Agronegocios Ltda. — adaptagdo Senar.



O segmento de suprimentos, anterior d produgdo
agropecudria, refere-se ao fornecimento de insumos,
como capital, sementes, adubos, assisténcia técnica,
entre outros;

A producgdo agropecudria, ou seja, “da porteira para
dentro”, & a etapa em que a producdo vegetal e/ou
animal e as decisdes relacionadas a elas acontecem;

Na sequéncia, as agroindustrias transformam as
matérias-primas em produtos industrializados, como
o leite em queijo, as frutas em doces, as carnes em
embutidos;

O processo de conservagdo se da por diferentes formas,
com o objetivo de acondicionar e conservar os produtos
industrializados;

No armazenamento, os produtos, prontos para o
mercado, sdo estocados de acordo com a caracteristica
de cada um até serem distribuidos;

Na distribui¢gdo, que integra o processo logistico das
empresas, os produtos sdo levados aos diversos pontos
de venda direta ou indireta, através de outros centros de
distribuicdo; e

Finalizando o processo, hd o segmento do consumo,
que é um elo determinante para o significado da cadeia
produtiva.
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No ambiente institucional e organizacional da cadeia
produtiva, encontramos o0s servicos complementares,
como a legislacdo, o crédito rural, a publicidade, as bolsas
de mercadorias, as politicas pdblicas, entre outros que
participam do processo produtivo do setor agropecudrio.

2.1. CONHEGA AS DIVISOES DAS CADEIAS PRODUTI-
VAS DO AGRONEGOCIO

Atualmente, na linguagem usual, as cadeias produtivas do
agronegdcio dividem-se em:

+ O que acontece antes da porteira (ambiente externo)
Caracteriza-se pelos insumos e pelos servigos
indispensdaveisdproducdorural,osdenominados fatores
de producédo, que sdo todos os elementos empregados
na criagdo animal e/ou producgéo vegetal. Tais fatores
referem-se daqueles que sdo utilizados em um ciclo de
producdo, como as sementes, os fertilizantes, a racdo,
os defensivos, entre outros, ou aos ativos que serd@o
utilizados ao longo de vdrios ciclos, como as benfeitorias
e as instalagdes, as maquinas e os equipamentos. Nessa
etapa da cadeia produtiva se incluem ainda a pesquisa,
a extensdo rural, o crédito e o seguro rurais.

« O que acontece da porteira para dentro (ambiente
interno) Tanto o que ocorre antes como depois da
porteira dependem do que se passa dentro das



fazendas; ou seja, do planejamento de todas as ativida-
des a serem desenvolvidas e executadas: da criagcdo
animal e/ou producdo vegetal; da Grea a ser preparada;
da cultura; do plantio; dos tratos culturais; da colheita;
dos recursos gerenciais e humanos; das dreas comer-
cial,ambiental, fiscal, tributdriag, trabalhista, técnica; entre
outras agoes. A produgdio ocorre nas propriedades rurais
através de uma combinagdo de diferentes fatores, sob a
direcdo dos empresdrios que decidem o que, quando e
como produzir. Essas decisdes sdo determinantes para
os custos de produgdo formados da porteira para dentro.

O que acontece depois da porteira (ambiente externo)
Contempla o transporte da produgéio, a armazenagem,
a industrializagdo, a distribuigéo e o comércio interno
efou externo. Posteriormente, a empresa de produgéo
comercializa seus produtos, abastecendo o merca-
do efou as agroindistrias relacionadas. Algumas
empresas também processam suas matérias-primas,
verticalizando a produgdo. Ainda no ambiente externo da
cadeia, comparecem as atividades de comercializagéo,
logistica e marketing, fechando todo o ciclo produtivo.
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Aimagem a seguir descreve como as atividades acontecem
nos trés ambientes mencionados.

ANTES DA
PORTEIRA

B DivisGo das cadeias produtivas no agronegocio
FONTE: Toninho Euzébio.

Umfato positivo paraoagronegécio éaevolugdotecnoldgica
que ocorreu no setor rural nos Gltimos anos, o que fez com
que a agropecudria se intensificasse, possibilitando produzir
mais em dreas cada vez menores. O resultado disso para o
produtor & a menor necessidade de investimentos em terra
para produzir a mesma quantidade que se produzia em
anos passados. Isso pode resultar em um menor custo de
produgdo.
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c ¥ SAIBA O QUE SAO CADEIAS PRODUTIVAS

Uma cadeia produtiva € um conjunto de componentes
que interagem entre si, designando um processo em que
hd a transformagdo de insumos em produtos. No contexto
agropecudrio, fazem parte desse processo os fornecedores
de servicos e insumos, os sistemas produtivos agropecudrios
e agroflorestais, as indUstrias de processamento e de
transformagdo, a distribuigdo e a comercializagdo, além dos
consumidores finais do produto, incluindo também todas as
transagdes que ocorrem entre eles.

3.1. CONHEGA O FLUXOGRAMA DA CADEIA PRODUTIVA

A cadeia produtiva pode ser entendida como uma corrente
cujos elos sdo interligados e organizados da seguinte forma:

a. Fornecedores de insumos

b. Agricultores
Sistemas c. Processadores

produtivos

d. Comerciantes [l d. Comerciantes e. Mercado
Atacadistas Varejistas consumidor

a Sujeitos envolvidos na cadeia produtiva

FONTE: Acervo Senar.
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a) Fornecedores de insumos: sdo as empresas que tém por
finalidade oferecer os materiais e componentes necessdrios
para o processo produtivo, tais como: sementes; calcdrio;
adubos; herbicidas; fungicidas; maquindrios; implementos
agricolas; tecnologias; entre outros insumos;

b) Agricultores: sdo os agentes cuja fungdo é trabalhar
a terra para a produgdo de bens ou produtos de origem
primdria. Essas producdes sdo realizadas em sistemas
produtivos como fazendas, sitios ou granjas;

c) Processadores: sdo agroindUstrias que podem pré-
beneficiar ou transformar os produtos in natura. Exemplos:

e Pré-beneficiamento: sdo as instalagées encarregadas
de limpar, secar e armazenar os produtos como arroz,
milho, feijéo, café, cacau, entre outros;

« Beneficiamento: sdo as instalagdes que padronizam e
empacotam produtos como arroz, amendoim, feijdo e
milho de pipoca; e

* Transformagdo: sdo instalagdes que processam uma
determinada matéria-prima e a transformam em
produtos acabados, como 6leo de soja, cereal matinal,
polvilho, farinhas, alcool e acgucar.



d) Comercializagdo: inclui todas as atividades relacionadas
com a venda de bens e servigos, tanto por atacado quanto
por varejo, para aqueles que compram para revenda ou
uso pessoal; e

ATENGAO

O produto pode ser comercializado
como matéria-prima em outras cadeias
produtivas; nesse caso, passa a ser
considerado como uma commodity. A

comercializagdo se dd por meio da bolsa
de valores, obedecendo a um regime de
pregos que variam de acordo com a oferta
e a demanda global. SGo exemplos de
commodities agricolas os grdos, a carne e
a madeira.

e) Mercado consumidor: é o ponto final da comercializagéo,
constituido por grupos de consumidores. O mercado pode
ser domeéstico, se localizado no préprio pais, ou exterior,
quando em outras nagodes.
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Segue adiante a representacdo de uma cadeia produtiva

genérica.

ANTES DA
PORTEIRA

DENTRO DA
PORTEIRA

DEPOIS DA PORTEIRA

Industria de

Compradores e

Servigos técnicos

-

insumos, maquinas Produtores Distribuig&o
e equipamentos processadores
Fertilizantes Leite Feirantes Padarias
Sementes Mercearias
Calcdrio Carne Pequenos varejos
Produtos veterindrios Supermercados
Inseminacgdo artificial | Ovos Cooperativas Feiras livres
Ordenha mecdanica Varejoes
Racgdes Miniusinas Sacoldes
Tanque de Frutas
resfriamento Hortalicas Agroindustrias
nacionais e Outros: bares,
multinacionais restaurantes,
Utensilios Cafeé atacadistas
Exportadores
Cana (frades)
Tratores, maquinas e
implementos Outros Servigos técnicos Servigos
Servigos técnicos técnicos

E Representac@o genérica de cadeias produtivas

FONTE: Salvador, 2021 - adaptagdo Senar.



3.3. CONHEGA OS AMBIENTES QUE INFLUENCIAM AS
CADEIAS PRODUTIVAS

No dmbito externo das cadeias produtivas, os atores do
sistema estdo sujeitos a influéncia de dois ambientes: o
institucional e o organizacional.

O ambiente institucional & aquele em que podemos
verificar as “regras do jogo” ditadas pelas leis ambientais,
trabalhistas e tributdrias; ou seja, as normas, resolugdes e
padrées de comercializagdo. Sdo instituicbes que regulam
as transagdes comerciais e trabalhistas.

O ambiente organizacional, também presente no campo
em que “o jogo” ocorre, & estruturado por entidades na drea
de influéncia da cadeia produtiva, tais como as agéncias
de fiscalizagdo ambiental, as instituicbes de créditos,
as universidades, os centros de pesquisa e as agéncias
credenciadoras, assim como pelas organizagées de classe
integrantes do ambiente organizacional, como os sindicatos,
as associagodes e as cooperativas. Os 6rgdos publicos como
as secretarias estaduais de agricultura ou as empresas
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privadas também possuem a fungcdo de certificar se um
determinado segmento da cadeia atende os quesitos para
a comercializagdo. Isso ocorre, por exemplo, na certificagdo
de produtos para a comercializagdo através das seguintes
instituicoes:

«  Servico de Inspeg@o Municipal (SIM);
+  Servico de Inspecéo Estadual (SIE);
« Servico de Inspecdo Federal (SIF);

- Sistema Brasileiro de Inspecdo (SISBI); e
« Identidade preservada (IP).

A figura a seguir representa esquematicamente uma cadeia
produtiva. Ela representa a estrutura de uma cadeia de valor
genérica, apontando os diferentes agentes envolvidos no
fluxo de produgdo, de mercadorias e de capital, evidenciando
as influéncias dos ambientes institucional e organizacional.



Agricultores )
Fornecedores Sistemas Processadores [l Comerciantes ll Comerciantes Mercado

de insumos produtivos Agroindstrias Atacadistas Varejistas consumidor
(1,2,34..)

€ = = === = -

Ambiente organizacional (6rgdos do governo, instituigées de crédito,
empresas de pesquisa, agéncias credenciadoras)

Fluxo de capital Fluxo de mercadoria

g Esquema de uma cadeia produtiva

FONTE: ATeG/Senar.

A medida que tudo se inicia, desde o fornecimento dos
insumos até o mercado consumidor, podemos verificar o
fluxo de mercadoria, com agregagdo de valores a ela. No
sentido contrdrio, podemos verificar um fluxo de capital,
desde o consumidor até o fornecedor de insumos.
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Uma cadeia produtiva s6 serd estruturalmente forte, com
seu produto competitivo em termos de preco e qualidade, se
a distribuicdo da renda ao longo da cadeia for equilibrada,
de modo que todos os elos sejam remunerados ade-
quadamente.

N&o existe uma cadeia produtiva forte com elos fracos. A
forca de uma cadeia pode ser medida pela for¢a do seu elo
mais fraco. Todavia, é importante salientar que, seja qual
for a cadeia produtiva do agronegécio na qual o produtor
estiver inserido, ele sempre serd um segmento importante,
que precisa estar fortalecido, independentemente do
tamanho (pequena, média ou grande) e do tipo (familiar
ou empresarial) de sua propriedade.

Nas mais diferentes etapas, quanto maior for a integragéo
entre os agentes identificados como elos das cadeias
produtivas, melhores ser@o os resultados alcangados, a
qualidade do produto e a eficiéncia do uso dos recursos
fisicos e financeiros.



ATENGAO

Antes de decidir produzir, &€ importante
observar em que ambiente sua propriedade
estd inserida. Além disso, as seguintes
perguntas devem ser respondidas:

Quais  cadeias  produtivas  estdo
estruturadas em minha regiéo?

Existe  alguma cadeia produtiva
consolidada ou com potencial de de-
senvolvimento em que eu possa me inserir?

Meu negdcio ird necessitar de que tipo de
insumos?

Esquematize a cadeia produtiva a que vocé
pertence ou de seu interesse para futuros
projetos.
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Il. CONHECER A
IMPORTANCIA DA
ADMINISTRAGCAO
NO AGRONEGOCIO

Com a globalizagdo da economia e a formagdo
de acordos comerciais entre os paises, d
empresarural estd diante do desafio de produzir
com maior eficiéncia técnica e econdmica
para oferecer produtos de qualidade a pregos
competitivos.
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Figura
Administracdo eficiente da atividade rural

FONTE: Acervo Senar.

P

Para acessar esses novos mercados, &€ importante que
O produtor rural conhega e aplique em sua propriedade
praticas que afetam a gestdo de seu negbcio, como o
mercado de fatores e de produtos, a politica agricola, as
legislagdes trabalhista, ambiental, sanitdria e outras, bem
como o desenvolvimento do perfil associativista, a fim de
unir esforgos e distribuir beneficios.

Nesse sentido, a gestdo rural pode ser caracterizada como
uma série de praticas que visam profissionalizar a produgdo,
que, quando aplicadas, melhora a qualidade dos produtos
gerados. A ideia aqui € trazer mais eficiéncia aos processos
internos do empreendimento, instrumentalizar a tomada de
decis@o e aumentar a margem de lucro.



Além disso, a administragcdo rural estd em franco
desenvolvimento e ascensdo com a evolugdo das
tecnologias mundiais. E possivel entendé-la como o
conjunto de atividades que ajudardo natomada de decisdes
na lavoura, como o dimensionamento da drea cultivada,
o portfdlio de produtos a serem cultivados, a raga dos
rebanhos leiteiros ou de corte, a escolha de plantar milho,
arroz, café, entre outras cultivares.

A gestdo agricola, por sua vez, ja é reconhecida como um
importanteramo das ciéncias administrativas, considerando
que aspectos referentes a empresa rural apresentam
semelhangas com diversas organizagdes, jG que visam ao
uso eficiente de recursos e a busca por resultados.

1A SAIBA COMO ADMINISTRAR

Os procedimentos administrativos fazem parte da histéria,
pois, quando pessoas se encontram ou se rednem com
objetivos de negbcios, torna-se necessdria a agdo
administrativa.

Segundo Lima, em texto publicado em 1982, a administragdo
rural € um ramo da ciéncia da administragdo que estuda os
processos racionais das decisées e acdes administrativas
em organizagdes rurais.
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N&o importa se a sua empresa rural € grande ou pequena, a
administra¢do rural € fundamental, pois reine um conjunto
de atividades que auxiliam na sua tomada de decisdo, com
o objetivo de obter maior rentabilidade.

O ato de administrar contempla as seguintes funcgdes
administrativas relacionadas:

Planejar

Gestéio Organizar

Figura _ o .
Funcdes administrativas

FONTE: SL Consultoria em Agronegdcios Ltda — adaptagdo Senar.



No processo administrativo, ainda que ndo perceba, o produtor
empresdrio toma decisdes relacionadas a esse ciclo.

Tudo comega com o planejamento estratégico, que deve
ser realizado pelo dono de um negécio, procedimento este a
ser feito especialmente com a ajuda de um técnico. A partir
dai, as demais fungdes se sucedem naturalmente.

Uma vez elaborado o planejamento, o empresdrio ird
implementd-lo executando as adequagdes estabelecidas.
Nessa fase do ciclo, as agdes de dirigir ou liderar séo
essenciais. Concomitantemente, tudo que estd em
implementagdo precisa ser constantemente avaliado,
expressando assim, por meio da conferéncia das agdes de
adequacgdo executadas, o ato de controlar os resultados.

O Senar, entendendo a importéncia da profissionalizagdo
do produtor nas diferentes cadeias produtivas e suas
etapas, percebeu a necessidade de atuar junto a ele na
implementac¢do desse ciclo administrativo.

Para fornecer tais fundamentos, o Senar criou, em 2014, a
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) para atuar junto aos
produtores rurais. E notério observar que os cinco principios
fundamentais da ATeG, descritos a seguir, so compativeis
com as fungées administrativas a serem desempenhadas
na administragcdo da empresa rural.
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01

DIAGNOSTICO
PRODUTIVO
INDIVIDUALIZADO

05

AVALIAGAO
SISTEMATICA DE
RESULTADOS

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

ASSISTENCIA
CONTINUA

04

CAPACITACAO
PROFISSIONAL
COMPLEMENTAR

03

ADEQUACAO
TECNOLOGICA

E Principios fundamentais da ATeG

FONTE: ATeG/Senar.

-4 CONHEGA O CICLO PDCA

O ciclo PDCA é um método interativo de gest@io que conta
com quatro passos, utilizado para o controle e a melhoria
continua de processos e produtos. E também conhecido
como o circulo/ciclo/roda de Deming, ciclo de Shewhart,
circulo/ciclo de controle, ou PDCA. Foi criado na década
de 1920 por Walter Andrew Shewhart, um fisico norte-
americano conhecido por ser pioneiro no controle estatistico
de qualidade.



Nadécadade1950, elefoipopularizadonomundotodoporoutro
americano, o professor William Edwards Deming, reconhecido
por sua importdncia para a melhoria dos processos produtivos
nos Estados Unidos durante a Segunda Guerra e por seu
trabalho de consultoria a executivos japoneses.

O PDCA é uma ferramenta de gestdo que tem como objetivo
promover a melhoria continua dos processos por meio de
um circuito de quatro acées: planejar (Plan); fazer (Do);
checar (Check); e agir (Act).

O intuito das agdes € ajudar a entender ndo s6 como um
problema surge, mas também como deve ser solucionado,
focando a sua causa, e ndo as consequéncias.

O ciclo a seguir indica de forma detalhada todas as etapas
do PDCA.
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CicloPDCA

+ Acdo corretiva * Localizar
no insucesso problemas

+ Padronizar e  Estabelecer
treinar no pld~nos de
sucesso acdo

Plan

Planejar

Check

Checar

- Verificar o )
atingimento + Execugdo do
de metas plano

» Padronizar e » Colocar o
treinar no plqn.o em
sucesso pratica

@ Etapas do ciclo PDCA

FONTE: ATeG/Senar.

A primeira agdo do PDCA diz respeito ao planejamento
estratégico (Plan), que contempla as etapas relacionadas:

a. Identificagdo do problema;

b. Observagdo do processo;
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c. Andlise; e
d. Plano de agdo.

Para a elaboragdo do plano de acdo, a ferramenta
recomendada é o 5SW3H, descrita na tabela a seguir:

O plano de acdo é que
ird guiar as atividades
estruturadas para a
solugdo de  problemas
identificados na etapa de
diagnéstico. E somente com
o planejomento agricola e/
ou pecudrio, a anotagdo
dos precos e das atividades
agricolas e a organizagdo de
todos esses dados através
dos indicadores técnicos e

andamento da

agdo?

~
o

)
IS
o
2
(5}
I

=

Como estd o
Parado
Andando
Concluido

(How much?)

Quanto?
Quanto
custara?

Quem?
(who?)
Quem fard e
quem serd o
responsavel?

Em que local?

Onde?
(Where?)

gerenciais que se consegue
garantir o sucesso do seu
empreendimento.

Quando?

(When?)

Quando serd feito?
(Preferencialmente
estabelecer data de
inicio e final)

Como sera
feito ?

Uma vez elaborado o plano
deagdo,comegamasetapas
5 (Execucdo), 6 (Verificagéo)
e 7 (Adequagéo).

Como?
(GE)

Por que isso
sera feito?
Qual objetivo?

O que sera
feito?

Tabela 1. Ferramenta 5W3H usada para ela-

boracdo de planos de agdo
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A funcdo de executar — “fazer” — consiste na implementagdo
das atividades contidas no planejamento (ou seja, sGo os
planos de agdo).

Tudo que é planejado precisa ser controlado. Dai“checar” ser
etapa fundamental de verificagdo continua do andamento
das acées e dos seus resultados. E nessa etapa que os
indicadores, levantados anteriormente, sGio mais utilizados.
Sdo eles que medem de fato se o que foi planejado esté
sendo realizado de forma eficiente, eficaz e efetiva.

As etapas seguintes do plano sdo as adequagdes das ndo
conformidades e a consequente melhoria da operagdo.

Avaliando as agées do PDCA, podemos observar que o
processo de gerenciamento & ciclico: inicia-se com a coleta
de dados, que s@o transformados em indicadores que
medem o esforgo e os resultados. Posteriormente, os indica-
dores devem ser analisados e interpretados, pois eles serdo
a base para a tomada de decisdes mais assertivas.

Um bom exemplo para ilustrar o papel dos indicadores é
saber como estd a produtividade da drea plantada. Se um
determinado empresdario que planta soja cultivou 100 ha da
cultura e produziu 4.500 sacas, estes dados permitem saber
que a produtividade média de um hectare foi de 45 sacas.
O especialista, ao analisar esse resultado, saberd que tal
taxa de produtividade é baixa, o que o levard a propor ao
produtor — seu cliente — formas de melhorar esse resultado
de forma gradativa. Observe o ciclo:
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‘ Coleta de dados x e
D[IDDE
Indicadores

/ de esforgo e

resultados

Decisées
assertivas

Andlise e interpretagdo

Esquema para andlise e tomada de decisdes a partir dos
indicadores

FONTE: ATeG/Senar.

Todas as decisées tomadas na empresa devem
ser monitoradas, o que dd inicio a um novo ciclo do
gerenciaomento. Podemos dizer que esse processo &
continuo, pois, ao longo do tempo, o ambiente em que a
empresa estd inserida muda, e as préprias caracteristicas
peculiares do meio rural fazem com que cada ciclo de
producdo seja Unico.
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lll. CONHECERO

MERCADO DE
PRODUTOSE
FATORES

No que se refere s condi¢gées de clima, solo,
dgua e disponibilidade de dreaq, o Brasil € um
pais que redne 6timas condi¢cées de produgdo
para abastecer o mundo com produtos
do agronegécio. Tais condigdes ndo sdo
verificadas na maioria dos paises, que possuem
limitagdes para tal objetivo, dependendo assim
de recorrerem ao mercado internacional.

No que serefere aos fatores de produgdo, temos
terras, mdo de obra e tecnologia capazes de
permitir que os sistemas produtivos atuem
com suficiéncia e eficiéncia.
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L8 CONHEGA OS PRINCIPAIS PRODUTOS
DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

O avango nas pesquisas para adequar o sistema produtivo
brasileiro a agricultura e pecudria tropicais, as condigdes
climéticas favordaveis, as terras disponiveis, as dreas de
pastagens degradadas a serem recuperadas e a vis@o
empresarial associada ao espirito empreendedor dos
produtores rurais fazem com que o Brasil se destaque na
producdo de alimentos e na agricultura energética, com
énfase em etanol e biodiesel.

Como exemplo de alimentos, produzimos no nosso pais:
arroz; café; frutas; hortalicas; leite; soja; milho; carnes (ave,
pescado, suina e bovina); suco de laranja; feijées; lentilha;
grédo-de-bico; entre muitos outros.

@ Producdo de frango de corte

FONTE: Acervo Senar.
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Como exemplo de agricultura energética, produzimos:
cana-de-agudcar; mamona; gergelim; algoddo; girassol;
amendoim; dendé; e diversas outras.

O quadro a seguir mostra a matéria-prima proveniente de
alguns produtos agrossilvipastoris e sua respectiva utilizagéo.

MATERIA-PRIMA UTILIZAGAO

Algodao Industria téxtil e farmacéutica
Madeira Industria moveleira, papel e celulose
Soja Oleo, biodiesel, ragdo animal, massas, biscoito
Mandioca Farinhas, povilhos
Trigo Farinhas, panificagdo
Pimentas Industria de condimentos
Ervas Chds, medicamentos
Frutas Sucos, doces, cosmeéticos
Castanhas Alimentagdo, cosméticos
Leite Produtos lacteos (iogurte, queijos, bebidas, entre outros)
geleicl\/lreelézfl;:éeegg,s’pélen Industrias apicola
Cana de agucar Agucar e dlcool, cachaga, rapadura
Milho Alimentacdo, ragao animal, alcool
\\ Cafe Industrias de torrefagdo /

Tabela 2. Principais produtos do agronegodcio brasileiro
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A CONHEGA A IMPORTANCIA DOS PRINCIPAIS

PRODUTOS AGROPECUARIOS
EXPORTADOS PELO BRASIL

As exportagbes de produtos agropecudrios contribuem
positivamente para o aumento do saldo da balanga
comercial (que é definida pela diferenca do valor
dos produtos exportados e dos importados), para o
fortalecimento das cadeias produtivas e para a geragdo de
empregos diretos e indiretos no campo.

As vendas de produtos bdsicos, especialmente agricolas,
continuam sendo a principal fonte do superavit comercial
brasileiro. Assim, a solidez das contas externas brasileiras
continua dependendo fundamentalmente dos produtos
origindrios do campo.

Navegacdo maritima, principal meio de transporte dos
produtos de exportacdo do agro brasileiro

FONTE: Flickr CNA.
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2.1. CONHEGA OS PRINCIPAIS PRODUTOS AGROSSIL-
VIPASTORIS E DESTINOS DAS EXPORTACOES

O Brasil representa hoje um celeiro para o mundo. Diversos
sd@o os produtos do agronegécio que sdo colocados em
diferentes mercados para alimentar a populagdo mundial.

A seguir, relacionamos uma série de produtos da pauta de
exportacdo,destinados a praticamente todos os continentes.

Principais Produtos Principais Destinos

AcUcar
Alcool Africa
Café L
. Asia
Carne bovina .
Carne de frango América do Norte
Carne suing Ameérica Latina
Cerea‘ls Oriente Médio
Complexo de soja N .
Farinhas e preparacées Unido Europeia
Frutas Oceania

Produtos florestais

m Produtos de exportacdo e seus principdis destinos

FONTE: Salvador, 2021 - adaptagdo Senar.
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O Brasil € agronomicamente um pais preparado para
abastecer o mundo. Isto se dd principalmente pela sua
grandeza territorial, pela disponibilidade de dgua e pelo
dominio de tecnologias, em especial as voltadas para a
agricultura tropical.

A cada ano, a produtividade da drea cultivada se eleva
gradativamente, fazendo com que a produgdo aumente sem
que novas dareas de cultivo sejam necessariomente abertas,
garantindo assim as dreas de preservagdo permanentes.

Para ilustrar esse entendimento, podemos citar que as
nagdes com grandes areas territoriais tém muitas limitagoes
climaticas que as deixam em desvantagens, se comparadas
com o Brasil. A Austrdlia, por exemplo, tem cerca de um
terco do seu territério muito seco. A Russia tem limitagdes
pela temperatura muito baixa. Os paises europeus, além
de uma elevada sazonalidade, tém limitagées de terras
agricultaveis.

cXY SAIBA SOBRE AS PRINCIPAIS PERSPEC-
TIVAS PARA O AGRONEGOCIO
BRASILEIRO

Na composicdo da pauta do agronegdcio brasileiro,
destacam-se em grandes grupos, pela ordem dos valores
transacionados: a soja; as carnes; a cadeia de papel e



celulose; o setor sucroalcooleiro; o café; o milho em gréo; os
sucos — com destaque para o suco de laranja congelado —;
os produtos téxteis; o fumo e os cigarros; as frutas; o cacau
e suas preparacdes; os pescados; o mel natural;, os ovos;
além do leite e seus derivados.

@ Acompanhamento da producdo de soja

FONTE: Acervo Senar.

Atualmente, tém surgido novas empresas no setor agro
com o objetivo de ndo apenas trazer novas solugdes, mas
também modificar o mercado por meio de alternativas
mais baratas ou que atendam um publico que ainda ndo
tem acesso as inovagdes. SGo as chamadas startups.
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As startups podem se voltar a solugbes de diferentes
dreas. Entre os exemplos, estdo maquindrio, biotecnologia,
logistica e transporte, andlises do campo, entre outras
dreas. A sustentabilidade ambiental, por exemplo, &€ um
tema muito debatido no mercado e tem bastante relagdo
com o agronegoécio. O motivo de tal articulagdo é devido
a necessidade de se utilizar os espagos da natureza para
desenvolver os campos e pastos utilizados na produgdo.

No entanto, essas medidas geram impactos ambientais,
tornando-se essencial a busca por solugdes que ajudem a
reduzi-los.Nesse cendrio,as AgTechs ajudam os empresdarios
rurais e produtores a encontrarem meios de otimizar o setor
por meio da tecnologia, observando também a necessidade
de preservar a natureza.

Com otimizagdo de rotinas, reducdo de desperdicios e
andlises mais acertadas dos processos, por exemplo, ha
chances de que os impactos ambientais sejam diminuidos.
Ainda, é preciso pensar no conceito de sustentabilidade de
maneira ampla, por meio do modelo de gestdo corporativa
Environmental, Social and Governance (ESG). A sigla pode ser
traduzida por “ambiental, social e governanga” e representa
os trés pilares da uma empresa sustentavel.

Tudo isso ajuda a tornar o agronegdécio mais sustentdvel
e alinhado das tendéncias globais. Como resultado, as
commodities brasileiras podem se destacar e ganhar mais
espaco no mercado mundial.



O que comegou com investimentos em biotecnologia e
sementes hoje se espalha por dreas como softwares, big
data, aplicativos méveis, nanossatélites, drones, inteligéncia
artificial, robética, internet das coisas e outras solugdes de
automagdo que passaram a ser usadas no campo. Com
isso, os investidores internacionais abriram os cofres para
investir em startups de tecnologia para a agricultura.

A exigéncia da sustentabilidade provocou uma
transformagdo no conceito de rentabilidade no agronegécio.
Com o investimento em novas tecnologias, a proposta
agora é aumentar ainda mais a produgdo por dreq, e ndo
abrir novas dreas.

O futuro sinaliza uma maior procura por alimentos sauddveis,
com o propoésito de atender os anseios da populagdo e dos
governos pela seguranga alimentar, aumentando a chance
de alimentar bilhées de pessoas e preservar o planeta. O
momento atual também expds uma caréncia estrutural no
que se refere a conectividade. Nesse sentido, investimentos
serdo fundamentais para o aumento dessa drea de
cobertura no campo.
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=N ANALISE O MERCADO DE FATORES

O mercado de fatores envolve a identificacdo e a descrigdo
dos insumos e servigos necessdrios a serem adquiridos
para a realizagdo da produgdo.

Em algumas regides do pais, como na Regido Norte e
Nordeste, ainda & possivel o produtor rural ter dificuldades
para suprir as necessidades da producéo, devido a
distancia, logistica de distribui¢do e custos elevados, além
de a disponibilidade de insumos e servigos ser insuficiente.

Por essa razéo, as decisées do planejamento agricola e/ou
pecudrio devem levar em considerag¢do a realidade local ou
regional.

Nas fungdes administrativas, € na etapa de organizagdo da
empresaque o empresdario precisa exercitar sua capacidade
de identificar as necessidades e dificuldades de produgdo,
definindo bem como superd-las.

Como recomendacdo e para facilitar a andlise completa do
mercado de fatores, o produtor rural deve saber responder
as seguintes indagacgoes:

e O que serd necessario comprar para produzir?

¢ Quem sdéo os meus fornecedores?



* De quem é possivel comprar?
* Quanto é possivel comprar?

e Por quanto é possivel comprar?

Essa andlise ajuda a decidir se a produc¢do é vidvel técnica e
economicamente onde aempresaseencontraestabelecida.

A indisponibilidade para o uso cotidiano de determinados
insumos — como tecnologia, defensivos, medicamentos,
sementes, corretivos, racdo, mdquinas, entre outros -
pode encarecer o processo produtivo, tornando-o pouco
atrativo. Nesse caso, o produtor precisa rever seus objetivos
de produg¢do, adequando-os melhor & realidade de seu
mercado fornecedor.

%y ANALISE O MERCADO DE PRODUTOS

O mercado de produtos representa tudo o que € produzido
nas propriedades rurais em termos de produtos (carne,
grdos, frutas, entre outros) ou servigos (aluguel de pasto,
uso de maquinas, entre outros).
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@ Andlise da produtividade de pasto por drea

FONTE: Acervo Senar.

A andlise do mercado envolve a descricdo genérica do
produto ou servigo e do seu nicho de mercado, objetivando
identificar o segmento em que o produto ou servigo serd
comercializado, destacando, inclusive, seu grupo de con-
sumidores relevantes.

Para a andlise completa do mercado de produtos, o produtor
deve saber responder:

* Quais s@o as opgdes oferecidas pelo mercado
consumidor?

* Qual é o produto que o mercado deseja adquirir?

e Para quem & possivel vender?

* Quanto é possivel vender?

* Quais sdo os pregos praticados pelo mercado?



e Por quanto é possivel vender?

e Serd necessdrio armazenar para vender mais tarde?

e Como agregar valor ao produto?

E importante conhecer os periodos de safra e entressafra
dos produtos no mercado interno e externo. Com esse
conhecimento, os produtores conseguem programar o plantio
visando & colheita em épocas estratégicas e de melhor preco.

Como exemplo, podemos citar a produ¢cdo de cogumelos
para atender o mercado brasileiro. Em nosso carddpio, os
hdbitos de consumir cogumelos sdo restritos. Este cendrio
seria diferente se 0 mercado desejado fosse a exportagdo
ou a proximidade de grandes centros brasileiros, em que
haveria nichos de mercado para esse tipo de alimento.

Outro exemplo simples é o hdbito de consumo de banana.
Na Bahia, os consumidores gostam de banana-da-terra; na
Regido Sul do Brasil, a banana preferida &€ a banana-nanica.
Da mesma forma, a preferéncia do mercado fluminense é o
feij@o-preto; no Nordeste, € o feijdo-de-corda.

Podemos enfatizar, ainda, a agroindustrializagdo de
determinados produtos, como o processamento da
mandioca. A tapioca é muito apreciada pela Regido
Nordeste e nem tanto pela Regido Sul.

Nesse contexto de andlise dos mercados de produtos, ainda
vale lembrar a preferéncia dos mercados pelas frutas e seus
derivados.

61



¢ SENAR

Colecdo Senar

CONHECER OS
PRINCIPAIS
INSTRUMENTOS
DE APOIO AO
PRODUTOR RURAL




63

IV. CONHECER OS
PRINCIPAIS
INSTRUMENTOS

.  DE APOIO AO

.  PRODUTOR RURAL

O governo federal, por meio do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA),
€ o responsdvel por definir os programas
de desenvolvimento e os instrumentos de
politica agricola, procurando conciliar a busca
do crescimento da agropecudria com o0s
objetivos sociais e ambientais. Nesse sentido, o
instrumento que mais se destaca nesse dmbito
€ o crédito rural.
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Al CONHEGA O CREDITO RURAL

O crédito rural € um financiamento destinado a produtores
rurais cujas atividades envolvam a producdo e/ou
comercializagdo de produtos do setor agropecudrio.

Segundo a Lei n°® 4.829/1965, o crédito rural é definido como
o suprimento de recursos financeiros por entidades publicas
e estabelecimentos de crédito particulares — as instituicdes
do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) — destinados
a produtores rurais e suas cooperativas para aplicagdo
exclusiva nas finalidades e condi¢gbes estabelecidas no
Manual de Crédito Rural (MCR).

Os diversos bancos que operam com o crédito rural
disponibilizam linhas de crédito adequadas ds necessidades
do produtor rural que deseja investir em seu agronegécio e
aumentar a sua produgdo agropecudria.

11 CONHEGA OS OBJETIVOS DO CREDITO RURAL

Relacionamos a seguir os principais objetivos do crédito rural:

e Estimular os investimentos de produtores rurais e
suas cooperativas;

* Favorecer o custeio e a comercializagdo da produgdo
em época oportuna;

e Fortalecer o setor rural;



* Incentivar a adogdo de novas tecnologias no setor
rural e o aumento da produtividade;

e Viabilizar a aquisicdo e a regularizagdo de terras
pelos pequenos produtores; e

* Estimular a geragdo de renda e o melhor uso da mdo
de obra familiar.

Andlise de produtos ofertados pelas instituicdes financeiras

FONTE: Acervo Senar.

1.2. SAIBA SOBRE AS FINALIDADES BASICAS DO CRE-
DITO RURAL

A contratagéo de crédito rural pode ser feita para as
seguintes finalidades:

* Custeio: destino-se a cobrir os gastos normais
dos ciclos produtivos, como aquisicdo de insumos
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(sementes, fertilizantes e defensivos), preparo do
solo, tratos culturais e colheita (capital de giro), entre
outros;

¢ Investimento: destina-se & compra de maquinas
e equipamentos, a construcdo de benfeitorias e d
aquisicdo de animais. Trata-se de financiamento
para aquisicdo de ativos, envolvendo mais de um
ciclo de producdo. O prazo de pagamento € mais
longo e pode ter um periodo de caréncia antes do
inicio da amortizagdo da divida;

e Comercializagéo: relaciona-se a politica de precos
minimos. Com os programas Pronaf, Pronamp,
Funcafé, FCO e demais opgdes que os bancos
oferecem, o produtor rural consegue financiar as
despesas de producdo e investir em benfeitorias,
tratores, maquinas e implementos agricolas, além de
comercializar sua producdo. As solugdes do crédito
rural contribuem para o aumento da produtividade, a
melhoria no fluxo de caixa e a diminuigdo de custos; e

* Industrializag@o: destino-se & industrializagdo de
produtos agropecudrios por produtores ou suas
cooperativas.

1.3. CONHEGA AS LINHAS DE CREDITO PARA PRODU-
TORES RURAIS

As linhas de crédito disponiveis no mercado sdo agrupadas em:
* Crédito para custear a produgdo agropecudrio;
e Crédito para investir na produgdo agropecudria;

* Crédito paracomercializar a producdo agropecudria;



» Capital de giro para o agronegocio; e

e Crédito para financiar a  industrializagdo
agropecudria.

O produtor interessado em financiar sua produgdo em
alguma das linhas mencionadas deve se dirigir aos bancos
ou as instituicdes relacionadas — como as empresas de
assisténcia técnica, as empresas de projetos, as asso-
ciagées e as cooperativas. O empresdrio rural ndo deve
nunca se abster de um técnico para orientd-lo na produgdo
de sua fazenda, em especial naquelas decisbées que
envolvem o crédito rural.

1.4. CONHEGA O PLANO SAFRA

O Plano Safra foi instituido em 2003 para fomentar a
producdo rural brasileira. Todos os anos, o governo federal
destina verbas para o investimento ou para o custeio, a
industrializagdo e a comercializagdo dos produtos agricolas.

O programa engloba diversas politicas publicas, com
atencdo especial & agricultura familiar e ds cooperativas,
que abrangem os servigos de assisténcia técnica e extensdo
rural, crédito, seguro da producdo, garantia de pregos,
comercializagdo e organizagdo econdmica das familias
residentes no campo.

A ideia do programa é destinar recursos para que pequenos
e médios produtores se profissionalizem, sempre seguindo
bases sustentdaveis.
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A vigéncia do Plano Safra & de um ano. Ela comega em 1°
de julho e vai até junho do ano seguinte, periodo este que
acompanha o calenddrio das safras no Brasil.

-3 CONHEGA A GARANTIA DE RENDA DOS

PRODUTORES RURAIS

A garantia de renda aos produtores ruradis € o conjunto
de instrumentos de apoio a pregos e de abastecimento
complementar, desenvolvido através da Politica de Garantia
de Precos Minimos (PGPM), visando & garantia de renda dos
produtores. Todo ano, o governo define os pregos minimos
para os produtos contemplados por essa politica.

O Empréstimo do Governo Federal (EGF) é utilizado pelo
produtor rural para custear o plantio da safra. Depois de colhidos
os grdos, o produtor liquida essa operacdo e faz outro contrato
com o governo federal, estipulando um prazo de 120 dias para
decidir se vende sua produgdo ao governo ou ao mercado.

No contrato de EGF com opgdo de venda, o governo é
obrigado a comprar a produg¢do ao final dos 120 dias.

O governo libera o empréstimo para que o produtor
armazene seu produto e espere a melhor época de venda,
que, em geral, situa-se na entressafra.

A Aquisigéio do Governo Federal (AGF) é um instrumento
da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) que visa



apoiar produtores rurais, agricultores familiares efou suas
cooperativas por meio da aquisi¢do de produtos realizada
quando o prego de mercado estiver abaixo do preco
minimo estabelecido para a safra vigente de qualquer
produto da pauta da PGPM. Tal aquisi¢do estd condicionada
ao repasse, pelo Tesouro Nacional, dos recursos para a
operacionalizagdo das aquisigoes.

Quando os pregos de mercado estdo abaixo do preco
minimo oficial, o governo compra a produgdo agricola para
formar estoques reguladores do produto. Esses estoques séo
utilizados para abastecer o mercado em épocas de escassez.

O Contrato de Opgéo de Venda (COV) é um instrumento
que garante ao produtor o direito, mas ndo a obrigag¢do, de
vender seu produto para o governo federal, em uma data
futura, a um preco previamente fixado. E um titulo emitido
pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), no
qual o governo se compromete a comprar determinada
quantidade do produto pelo prego.

A Conab é o érgdo do governo responsavel pela execugdo
da politica de pregos minimos. Os principais instrumentos
utilizados s@o as linhas de crédito mencionadas
anteriormente (EGF, AGF e compras diretas).

O produtor recorre d AGF quando ndo consegue colocar
sua produgdo no mercado por um valor superior ao prego
minimo. Com a AGF, ele passa a responsabilidade do
pagamento de seu empréstimo agricola para o governo e
entrega a sua produgdo em troca.
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cHy CONHEGA O SEGURO RURAL

As atividades agrossilvipastoris apresentam riscos e
incertezas decorrentes tanto da instabilidade de origem
climética e das ameacgas sanitdrias quanto das oscilagdes
do mercado.

O seguro agricola & um importante mecanismo de
prote¢cdo da renda do produtor rural. Ele atua de forma a
amenizar os riscos de perdas na atividade agropecudria e
proporciona a recuperacdo de sua capacidade financeira
na eventualidade de sinistros ocorridos por motivos naturais
incontrolaveis.

A forca do seguro agricola no Brasil depende da parceria
entre o governo, as seguradoras, as resseguradoras, o0s
agentes financeiros e os produtores, todos em busca do
modelo ideal de protecdo das atividades agricolas.

O Programa de Subvengdo ao Prémio do Seguro Rural
(PSR) oferece ao agricultor a oportunidade de segurar sua
producdo com custo reduzido por meio de auxilio financeiro
do governo federal.

A subvencdo econdmica concedida pelo Ministério da
Agricultura pode ser pleiteada por qualquer pessoa fisica
ou juridica que cultive ou produza espécies contempladas
pelo programa. Ela permite, ainda, a complementagéo
dos valores por subvengdes concedidas por estados e
municipios.



Para contratar o seguro rural, o produtor deve procurar
uma seguradora habilitada pelo Ministério da Agricultura
no programa de subvengdo. Caso o produtor jG tenha
cobertura do Proagro ou Proagro Mais para uma lavoura,
ele ndo serd beneficiado pelo PSR na mesma drea.

L CONHEGA AS INSTITUI§6ES
DE PESQUISA

Atualmente, o Brasil possui uma das melhores tecnologias
agropecudrias tropicais do mundo, sendo um pais
competitivo em diversas cadeias produtivas, em grande
parte devido aos trabalhos realizados em pesquisq,
desenvolvimento e inovagdo. O avango da tecnologia
agrossilvipastoril & obtido gragas & pesquisa, sendo que
tal processo de inovagdo & din@dmico e exige recursos
constantes.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa),
as universidades, as instituicbes estaduais de pesquisa
agropecudria (EPAMIG em Minas Gerais; APTA em S&o Paulo;
IDR, no Parand; EPAGRI em Santa Catarina; PESAGRO no
Rio de Janeiro; INCAPER no Espirito Santo; EMATER em Goi-
é&s; EMPAER no Mato Grosso; UNITINS no Tocantins; AGERP
no Maranhé&o; EMPARN no Rio Grande do Norte; EMPAER na
Paraiba; IPA em Pernambuco; EMDAGRO em Sergipe; entre
outras), as empresas privadas, por meio da realizagdo de
estudos e investigagdes, promovem significativos avangos
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tecnolbgicos no setor, contribuindo para que os produtores
aumentem sua renda e oferecam ao consumidor melhores
produtos em termos de prego e qualidade.

E recomenddvel que o produtor e, principalmente, os
técnicos que prestam servigcos ao setor produtivo estejom
proximos das inovagdes tecnoldgicas que essas entidades
estdo produzindo.

A Embrapa, por exemplo, estd estabelecida em vdrias
regides do pais, com suas unidades especializadas em
diferentes cadeias produtivas. Cada uma das unidades
concentra esforgos em estudos relacionados aos produtos
do agronegécio e voltados para as diferentes regides
brasileiras.

=Ny CONHEGA O SERVIGO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM RURAL (SENAR)

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) é
uma instituicdo de direito privado, paraestatal, sem fins
lucrativos, mantida pela classe patronal rural, vinculada
a Confederac@o da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA)
e dirigida por um conselho deliberativo composto por
representantes do governo, da classe patronal e da classe
trabalhadora, tendo sido criada pela Lei n° 8.315, de 23 de
dezembro de 1991.



A miss@o do Senar é realizar a Educagdo Profissional, a
Assisténcia Técnica e as atividades de Promogdo Social,
contribuindo paraum cendrio de crescente desenvolvimento
da produc¢do sustentdvel, da competitividade e de avancgos
sociais no campo. Para isso, atende gratuitamente milhées
de brasileiros do meio rural todos os anos, ao colaborar com
sua profissionalizagdo e sua integracdo na sociedade, com
a melhoria de sua qualidade de vida e o pleno exercicio de
sua cidadania.

Figura

18 Propriedade de producéo de ovos atendida pela ATeG/Senar

FONTE: Acervo Senar.

Sdo as administragdes regionais, presentes nos 26 estados
e no Distrito Federal, que executam as agdées de Formagdo
Profissional Rural (FPR), as atividades Promocdo Social (PS)
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e a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) nos estados, de
forma descentralizada. Também sdo elas que selecionam
os agentes de campo da FPR, ATeG e da PS (supervisores,
instrutores, técnicos de campo e mobilizadores) e promovem
treinamentos, visando & harmonia metodoldgica, de
procedimentos e de linguagem.

Além dos cursos presenciais, o Senar oferta diversos cursos a
distancia, disponibilizados no portal de Educag¢do a Distancia
Senar, buscando atender as diferentes cadeias produtivas e
fornecer uma formacgdo de qualidade para todos. Os cursos
possuem embasamento teérico relacionado a pratica dos
produtores e trabalhadores rurais; com isso, promovem uma
contextualizagdo entre o que é ensinado nos espagos de
educacdo formal em agropecudria com a pratica cotidiana
dos alunos. Além de cursos e minicursos a disténcia, o Senar
também oferece recursos instrucionais, como cartilhas,
videos e podcasts, que podem ser acessados gratuitamente
pelo site ou pelo aplicativo.

- CONHEGA AS ENTIDADES DE ASSIS-
TENCIA TECNICA E EXTENSAO

RURAL

As instituicdes publicas e privadas de assisténcia técnica e
extensdo rural atuam em todo o Brasil de diferentes formas.
As acdes de assisténcia técnica podem ser realizadas



pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar), pela
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater)
nos estados, por organizagdes ndo governamentais (ONGs),
cooperativas, empresas privadas, profissionais liberais
e instituigbes que fazem parceria com 6rgdos federais,
estaduais e municipais.

Elastémcomoobijetivoprincipalpromoverodesenvolvimento
rural sustentével por meio da difusdo de tecnologias de
produgdo agropecudria e gerencial em diferentes regides
do pais, visando d melhoria da qualidade de vida do homem
do campo.

Entendemos ser essencial que os produtores, em geral,
recorram sempre aos servicos de assisténcia técnica
e extensdo rural. Eles ajudam o produtor na tomada de
decisdes necessdria ndo s6 as diversas etapas do ciclo
produtivo, mas também & administracdo da propriedade
rural como um todo.

Iy CONHEGA O SISTEMA DE ARMAZENA-

MENTO E ABASTECIMENTO (CONAB)

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) é
uma empresa publica com sede em Brasilia, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).
A companhia foi criada por meio da Lein® 8.029, de 12 de abiril
de 1990, que autorizou a fus@o de trés empresas publicas
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— a Companhia de Financiamento da Producdo (CFP), a
Companhia Brasileira de Alimentos (Cobal) e a Companhia
Brasileira de Armazenamento (Cibrazem). Suas atividades
foram iniciadas em 1° de janeiro de 1991, com capital 100%
proveniente do Tesouro Nacional.

A empresa estd presente em todas as regides brasileiras,
com superintendéncias nos 26 estados e no Distrito
Federal, além de 64 Unidades Armazenadoras (UA) — como
armazéns convencionais, graneleiros, entre outras —, que s@o
capazes de estocar diversos produtos agricolas e garantir o
suprimento alimentar da populagdo.

Sua missd@o é prover inteligéncia agropecudria e participar
da formulagdo e da execugdo de politicas publicas,
contribuindo para a regularidade do abastecimento e a
formagdo de renda do produtor rural. Seus érgdos colegia-
dos sé@o o Conselho de Administragéo (Consad), o Conselho
Fiscal (Confis), a Diretoria Executiva, a Assembleia, o Comité
de Auditoria (Coaud) e o Comité de Elegibilidade.

A Conab possui importancia estratégica por oferecer ao
governo federal informacgdes técnicas para embasar a
tomada de decisGo quanto & elaboragdo de politicas
voltadas & agricultura e & pecudria. Para isso, a empresa
fornece informagdes detalhadas e atualizadas sobre
a produgdo agropecudria nacional por meio de



levantamentos de previs@o de safras, de custos de produ-
¢do e armazenagem, de posicionamento dos estoques e
de indicadores de mercado, além de estudos técnicos que
viabilizam a andlise do quadro de oferta e demanda, entre
outros dados.

Seus estudos e suas pesquisas, bem como as informagdes
sobre as agdes da empresaq, estdo disponiveis para toda
a sociedade em seu portal institucional, possibilitando a
difusdo geral dos dados e informagées produzidos.

Além disso, a companhia tem a responsabilidade de
executar estratégias de inclusdo social, que sdo adotadas
pelo governo federal, com énfase na geracdo de emprego
e renda. Ela também participa, como 6rgdo executor, de
programas e agdes governamentais que contribuem para
0 bem-estar de comunidades que estejam em situagdo de
inseguranga alimentar e nutricional.

77



N SENAR

Colecdo Senar

ENTENDER SOBRE
AS ORGANIZAGCOES
COLETIVAS




<

79

ENTENDER SOBRE
AS ORGANIZAQGES
COLETIVAS

A organizagdo dos produtores em Qrupos
de interesses comuns & essencial para o
fortalecimento da classe produtora, uma vez
que viabiliza agdes conjuntas nos processos de
abastecimento, produgdo e comercializagdo.
Sdo vdarios os formatos de organizagdo de
interesse comum, como as associagdes, as
cooperativas e os sindicatos rurais.
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Al SAIBA O QUE E ASSOCIATIVISMO

P

O associativismo é€ uma forma simples de as pessoads
atuarem juntas. Toda vez que duas ou Mmais pessoas se
reGnem, estabelecem uma interagcdo entre si e buscam
objetivos comuns, temos uma associagdo. O termo pode
ser definido, ainda, como uma organizagdo resultante da
reunido legal entre duas ou mais pessoas, com ou sem
personalidade juridica, para a realizagdo de um objetivo
comum.

E bastante facil criar uma associagéo, e as possibilidades
de obter ganhos de sinergia s@o inUmeras. Os associados
podem, por exemplo, adquirir coletivamente os fatores de
producdo, baixando seus custos. Do mesma forma, podem
comercializar seus produtos conjuntamente, fortalecendo
o processo de negociagdo dos associados. Além disso, os
interesses coletivos dos participantes podem ser defendidos
pela associagdo. Outra grande oportunidade dessa forma
de organizagdo é a assisténcia técnica grupal.

Citando uma frase famosa de Henry Ford: “reunir-se & um

comego, permanecer juntos & um progresso e trabalhar
juntos € um sucesso”.

Os produtores de leite brasileiros, por exemplo, atualmente
estdo organizados em torno de uma forte associagdo
denominada Abraleite, que tem lutado pelos interesses
comuns dessa classe produtora.



- SAIBA SOBRE O COOPERATIVISMO

P

O cooperativismo € um modelo secular de produgdo de
bens e servigos de forma coletiva. Nascido na Inglaterra
em 1844, segundo a definicdo da Alianga Cooperativa
Internacional (ACI) em congresso realizado em Manchester,
em 1955 entende-se cooperativa como uma associagdo
autdbnoma de pessoas que se unem voluntariamente para
satisfazer aspiragdes e necessidades econdmicas, sociais
e culturais comuns por meio de uma empresa de propri-
edade coletiva — e democraticamente gerida — baseada
em valores e principios proéprios.

E possivel encontrar no mundo exemplos de sucesso da
organizagdo cooperativista. Nos paises desenvolvidos,
temos muitos setores em que hd uma predomindncia das
atividadesrealizadasemcooperativas.Deacordocomdados
da SL Consultoria em Agronegodcios, na Nova Zeldndia, por
exemplo, 73% do setor leiteiro trabalha de forma cooperativa;
na Holanda, 63% do crédito é cooperativado; em Israel, 70%
da producdo de alimentos é realizada por cooperativas. No
Japdo, 93% dos produtores s@o cooperativados.

A excecdo da cooperativa de trabalho, cujo nGmero minimo
de cooperados & de sete pessoas, e diferentemente de
uma associagdo, para que uma cooperativa seja criada, é
necessdario um minimo de 20 interessados.
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A cooperativa tem necessariamente uma personalidade
juridica e precisa ser formalizada. No Brasil, existem muitas
cooperativas do ramo agropecudrio que possuem grande
dimensdo, tanto em faturamento quanto em ndmero de
pessoas envolvidas, como a Coamo no Parand, a Aurora em
Santa Catarina e a Comigo em Goids.

@ A forca do cooperativismo

FONTE: Acervo Senar.

c Y CONHEGA O SISTEMA SINDICAL RURAL

O sistema sindical rural é o sistema que defende, trabalha
e fala em nome de todos os produtores rurais do Brasil.
Constituido de forma piramidal, esse sistema tem sindicatos
representados por 27 federagdes estaduais, que tém na



Confederag@o da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA)
a sua representagcdo maxima. Essa estrutura garante a
presenga do Sistema CNA em qualquer ponto do pais.

FONTE: Acervo Senar.

Assim como a CNA, as federagdes atuam em seus estados
estimulando o fortalecimento do sindicalismo rural,
enquanto os sindicatos desenvolvem agées diretas de apoio
ao produtor rural, buscando solugdes para os problemas
locais de forma associativa. Como lider do sistema, a CNA
é reconhecida como a Unica representante da categoria
legalmente constituida.
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O principal objetivo do sistema sindical rural é a defesa dos
direitos, das reivindicagbes e dos interesses dos produtores
rurais, independentemente do tamanho da propriedade e
do ramo de atividade de cada um, seja lavoura ou pecudria,
seja extrativismo vegetal, pesca ou exploragdo florestal. O
Sistema CNA tem como principios bdsicos:

e Solidariedade social;

e Livreiniciativa;

* Direito de propriedade;

e Seguranga juridica;

e Economia de mercado; e

e Interesses do pais.

Para obter mais informacgdes, acesse aqui:
https://cnabrasil.org.br/contribuicao-sindical-rural/
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VI. ENTENDER A

LEGISLAGCAO
RELATIVA A
SEGURANGA DO
TRABALHADOR
RURAL E AO MEIO
AMBIENTE

No processo de gestdo das pessoas, &
importante que o empresario rural esteja atento
aos cuidados voltados aos trabalhadores
no que se refere a seguranca no trabalho,
adotando sempre medidas preventivas
relacionadas & salde do trabalhador.
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Nessa perspectiva, a adog¢do de prdaticas de cuidados com
0 meio ambiente compativeis com a legislagcdo do pais
também deve ser observada por todos em seus locais de
trabalho, favorecendo, assim, as relagdes entre empresa-
rio, trabalhadores e as leis ambientais.

Al CONHEGA SOBRE A SAUDE E A SEGU-

RANGA NO TRABALHO RURAL

A atividade agricola tem passado por vdarias mudangas
nas ualtimas décadas. O avango da profissionalizagdo
do setor tem se voltado & andlise de aspectos antes ndo
considerados, surgindo assim uma maior regulagdo e
regulamentacdo da atividade agropecudria.

A modernizagdo da agricultura e pecudria - que se
estendeu d mecanizagdo da lavoura, d introdugdo de novas
técnicas de manejo e & utilizagdo de defensivos agricolas
— aumentou potencialmente os riscos de acidentes no tra-
balho do campo, o que justifica o surgimento da legislagéo
sobre as condigbes de saude e seguranga do trabalhador
rural e sobre o meio ambiente.

Antigamente, os acidentes nas atividades agrossilvipastoris
ocorriamsomente comequipamentos manuais; atualmente,
ocorrem com maquinas mecanizadas e equipamentos de
manejo especializado, devido ds mudangas observadas
nos processos produtivos da agricultura e pecudria.



Na legislacdo brasileira, existem Normas Regulamentadoras
(NRs), que tém por objetivo fornecer orientacées sobre
procedimentos obrigatérios relacionados & seguranga
e salde do trabalhador, garantindo, assim, condi¢cdes
de trabalho seguro e sadio e prevenindo a ocorréncia de
doencgas e acidentes laborais.

Como exemplo, podemos citar a Norma Regulamentadora
n° 31 (NR-31), que trata sobre a seguranca e sadde no
trabalho na agricultura, pecudria, silvicultura e exploragdo
florestal, e a Norma Regulamentadora n° 15 (NR-15), que
trata sobre as atividades e operagdes insalubres e que tem
por objetivo estabelecer os preceitos a serem observados
na organizagdo e no ambiente de trabalho, de forma a
tornar compativeis o planejamento e o desenvolvimento
das atividades citadas com as medidas de seguranca e
sadde e o meio ambiente do trabalho.

& ATENGAO

O Senar possui uma coletdnea sobre a NR-3],
disponivel aqui: https://www.cnabrasil.org.
br/senar/colecao-senar

Nesse sentido, o trabalho no meio rural apresenta riscos
ocupacionais com gravidade varidvel, que sdo classificados
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em riscos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergonémicos e
acidentais. SGo alguns deles:

RISCOS RISCOS RISCOS RISCOS RISCOS
Fisicos QuIMICOS BIOLOGICOS ERGONOMICOS ACIDENTES
q Esforgo fisico Arranjo fisico
Ruidos Poeira Virus . S . E
intenso inadequado
Levantamento e Mdc‘!uinas €
Vibragoes Fumos Bactérias transporte equlpamen{:os
manual de peso EED D
Fe it
REEIEEEED 5 . Exigéncia de postura . erramentas
- Névoas Protozodrios inadequada inadequadas ou
ionizantes eq e —
Radiagdes 8 Controle rigido de inacé
aciagos Neblinas Fungos ke IRIREGES
ndo-ionizantes produtividade inadequada
. B Imposicdo de ritmos P
Frio Gases Parasitas (== Eletricidade
excessivos
Cal Badil Trabalho em turno Probabilidade de
Gl Vapores LIS e noturno incéndio ou explosdo
Substancias COWPOSEQS Jornada de trabalho Armazenamento
Pressdo anormal ou produtos quimicos prolongada inadequado
em geral
Monotonia e Animais pegonhentos
repetitividade. Outras situagoes de risco
UniiEaes Outras situagoes que poderaolcontmtribuir
causadoras de stress | para a ocorréncia de
\\ fisico e/ou psiquico acidentes

Tabela 3. Riscos ocupacionais no ambiente de trabalho

A falta de um modelo de prevengdo aos acidentes de
trabalho e o descumprimento das normas causam elevado
gasto em beneficios decorrentes de acidentes de trabalho
por parte do governo e perda da produtividade pelas
empresas rurais devido aos custos dos acidentes. Nesse



sentido, o cumprimento das normas regulamentadoras
quanto @ saude e seguranga do trabalhador é importante
também do ponto de vista econdmico, no sentido de se
resguardar quanto a despesas onerosas que podem ser
evitadas e de prevengdo dos riscos a saude do trabalhador
rural.

AO MEIO AMBIENTE

-3 SAIBA SOBRE A LEGISLAgﬂO RELATIVA

O Cobdigo Florestal brasileiro regulamenta as dreas de
reserva legal e de preservagdo permanente, sejam elas de
propriedade privada ou publica. Na regido da Amazdnia
Legal, as propriedades rurais tém que manter 80% de
suas dreas nativas como reserva legal. Por sua vez, nas
propriedades rurais que estejaom na regido do bioma
Cerrado, esse valor cai para 35%. No restante do pais, o
percentual é de 20%.

Segundo o novo Cédigo Florestal (Lei n° 12.651, de 25 de
maio de 2012), todo imével rural fica obrigado a fazer
o Cadastramento Ambiental Rural (CAR), de cardater
declaratério, em que o proprietdrio rural deve deixar claro
quais sdo as dreas de preservagdo permanente, as reservas
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legais, as dreas consolidadas e as dreas destinadas para
fins agropecudrios dentro da sua propriedade.

Para aprofundar seu conhecimento, acesse o site do Instituto
Brasileiro de Florestas (IBF): https://www.ibflorestas.org.br/
conteudo/leis-ambientais

chY UTILIZE CORRETAMENTE OS

AGROTOXICOS

A utilizagdo de agrotéxicos no processo produtivo da
propriedade rural muitas vezes & imprescindivel. Nesses
casos, o uso inadequado de defensivos agricolas pode
acarretar sérias consequéncias sobre a qualidade e a
seguranga dos alimentos, os custos de producdo e a satde
dos trabalhadores.

Portanto, &€ necessdria a precaugdo quanto ao seu impacto
sobre osrecursos naturais. Quando utilizado corretamente, os
agrotdxicos podem proporcionar ganhos de produtividade
com menores riscos G saude dos trabalhadores e dos
consumidores, além da minimizagdo dos danos causados
ao meio ambiente.

A Lei de Agrotdxicos e Afins, Lei n° 7.802, de 11 de julho de
1989, estabelece que os agrotdxicos somente possam ser
utilizados no pais se forem registrados em 6rgdo federal
competente, de acordo com as diretrizes e exigéncias
dos 6rgdos responsdveis pelos setores da saude, do meio
ambiente e da agricultura.



Essa lei regulamenta a pesquisa, a fabricagdo, a
comercializagdo, a aplicagdo, o controle, a fiscalizagdo
e o destino correto das embalagens vazias, visando &
preservacdo da saude humana e do meio ambiente. Ela
impoe, ainda, a obrigatoriedade do receitudrio agronémico
para venda de agrotdxicos ao consumidor e exige o registro
dos produtos no Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), no Ministério da Satude (MS) e no
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama).

A atual lei dos agrotdxicos proibe o registro de defensivos que
revelem caracteristicas que implicam riscos d saude, como
o desenvolvimento de anomalias no Utero, de cdnceres e
mutagodes diversas, além de disturbios hormonais e danos
ao funcionamento do corpo humano.

2 CONHEGA O INSTITUTO NACIONAL DE
PROCESSAMENTO DE EMBALAGENS

VAZIAS (INPEV)

O Instituto Nacional de Processamento de Embalagens
Vazias (inpEV) orienta como se deve proceder para
descartar embalagens vazias de defensivos agricolas,
conforme a Lei n°® 9.974, de 6 de junho de 2000.
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Acesse o site do inpEV clicando aqui: www.inpev.org.b

O instituto tem como missdo contribuir para a preservagdo
do meio ambiente e do Sistema Campo Limpo (sistema de
logistica reversa para descarte adequado de embalagens
vazias de defensivos agricolas). O inpEV atua por meio da
gestdo autossustentdvel da destinagdo final de embalagens
vazias de produtos fitossanitdrios e da prestacdo de servigos
na drea de residuos sélidos, com envolvimento e integragdo
de todos os elos da cadeia produtiva agricola.

-3 CONHEGA A POLITICA AGRICOLA BRA-

SILEIRA DE DEFESA SANITARIA

A politica agricola brasileira, definida pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), tem a defesa
sanitdria entre suas prioridades. Os objetivos da defesa
sanitaria sdo: assegurar a sanidade das populagdes ve-
getais; a saude dos rebanhos; a idoneidade dos insumos e
dos servigos utilizados na agropecudria; e a identidade e a
seguranga higiénico-sanitdria e tecnoldgica dos produtos
agropecudrios finais destinados ao consumidor.

O trabalho de vigilncia e defesa sanitdria e de inspegdo
e classificagdo de produtos de origem vegetal e animal é
feito por meio de 6rgdos federais, estaduais e municipais
ou através de convénios e parcerias com outras instituigées.



A questdo de defesa sanitdria exige recursos financeiros
publicos e apoio privado. Implica atuagdo integrada e
cuidadosa entre o governo federal e os governos estaduais
e entre estes e os governos dos municipios, contando ainda
com a presenga de 6rgdos de representacdo de produtores.
Exige também, em ampla escala no cendrio internacional,
a atuagdo conjunta com todos os governos dos paises da
América do Sul.

O cumprimento da legislagdo que trata da defesa
agropecudria estd de acordo com compromissos
internacionais firmados pelo Brasil. Por lei, o municipio
€ a unidade geogrdfica bdsica para a organizagdo
e o funcionamento dos servicos oficiais de sanidade
agropecudria.
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CONSIDERAGOES

FINAIS

Esta cartilha apresenta uma abordagem ampla sobre o que
envolve a gestdo do agronegdcio no ambiente externo das
cadeias produtivas.

Ela aborda também o contexto das fungdes administrativas
e suarelagdo com a miss@o do Senar através daintervengdo
técnica e gerencial realizada junto aos produtores.

Ao consultar esta cartilha, o produtor poderd tomar
conhecimento das diversas instituicbes e organizagdes
relacionadas com o sistema agroindustrial brasileiro.

Principalmente, as instituicdes de pesquisa, de assisténcia
técnica e extensdo rural, a legislacdo brasileira, as politicas
publicas que ddo suporte ao agronegdbcio, o crédito e o
seguro rural foram todas mencionadas, indicando as opor-
tunidades para o setor produtivo rural de produgdo vegetal
e animal.
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