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ILUSTRISSIMO PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO - SENHOR
NATANAEL MARQUES DE ALCANTARA - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL -
ADMINISTRAGAO REGIONAL DO MATO GROSSO — SENAR/MT

EDITAL DE CONCORRENCIA N2 004/2022/SENAR/MT

PROTOCOLO N2 39409/2021

LUIZ G. RODRIGUES JUNIOR, PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO, INSCRITA NO CNPJ/MF
SOBN°26.787.440/0001-24, COM SEDE NA AV. ANTARTICA, 1.111, BAIRRO SANTA ROSA— CUIABA/MT,
CEP 78040-500, POR INTERMEDIO DE SEU REPRESENTANTE LEGAL JA QUALIFICADO NO PROCESSO, VEM
TEMPESTIVAMENTE COM FULCRO NO ART. 11, § 42, ALINEA D, INCISO VIII DA LEI N¢ 12.232/2010 EM
CONFORMIDADE COM O DISPOSTO NA ALINEA “B” DO INCISO | DO ART. 109 DA LEI NO 8.666/1993, BEM

COMO NO ITEM 11 DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO EM REFERENCIA, APRESENTAR

CONTRARRAZOES AOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

interposto pelas empresas PAU E PROSA COMUNICACAO LTDA e MERCATTO
COMUNICAGCAO em face da decisdo exarada pelo i. Presidente, no que concerne ao
“RESULTADO FINAL DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS”, subsidiado pela
Subcomissao Técnica, no que diz respeito ao procedimento licitatorio instaurado em tela,

consoante as razoes de fato e de direito que passa a expor.
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1. DOS FATOS

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Administra¢do Regional do Mato Grosso —
SENAR/MT instaurou procedimento licitatério na modalidade “CONCORRENCIA”, do tipo “TECNICA
E PRECO” para o objeto “Constitui objeto do presente instrumento a contratagdo de 02 (duas)
agéncias especializadas na prestagdo de servico de PROPAGANDA E PUBLICIDADE, para atender ao
Servico Nacional de Aprendizagem Rural Administragdo Regional do Estado de Mato Grosso —
SENAR/MT, conforme condi¢cbes, quantidades e especificagbes constantes neste Edital e seus

anexos.”.

Participaram do presente certame licitatério 10 (dez) agéncias, conforme ordenagdo por

ordem alfabética:

1)  Casa D’ldeias Marketing e Propaganda Ltda

2) DMD Associados Assessoria e Propaganda Ltda

3)  FCS Comunicagdo S/A

4)  Luiz Gonzaga Rodrigues Junior / Genius Publicidade
5)  Mercatto Comunicagdo Integrada Ltda

6)  Monte Cristo Eireli

7)  Pau e Prosa Comunicagdo Ltda

8)  Renca Agéncia de Comunicagdo Ltda

9)  Soul Propaganda Eireli

10) Ziad A. Fares Publicidade

A PRIMEIRA SESSAO PUBLICA foi realizada em 25/02/2022, na qual se realizou todos os
procedimentos necessarios que deram suporte ao recebimento dos INVOLUCROS, para posterior

inicio da avaliacdo das propostas técnicas das licitantes pela SUBCOMISSAO TECNICA.

J4 em 04/01/2022, instaurou-se a SEGUNDA SESSAO PUBLICA, na qual foram realizados
ditames legais e previstos no instrumento convocatoério, o qual foram realizadas as verificagbes de
inviolabilidade dos “INVOLUCRO 2” de todas as licitantes, devidamente rubricados, originados da

primeira sessdo publica.

¢
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Na sequéncia, realizou-se a abertura individualizada de cada INVOLUCRO, com o respectivo
processo de COTEJO das VIAS NAO IDENTIFICADAS (INVOLUCRO N. 1) com as VIAS IDENTIFICADAS

(INVOLUCRO N.2), com o objetivo de identificar e relacionar a autoria do PLANO DE COMUNICACAO
PUBLICITARIA de cada licitante.

Seguindo os ditames legais, 0 i. presidente APRESENTOU somente as 02 (duas) agéncias mais

bem classificadas:

Ato continuo foi prociamado o resultado do julgamento das Propostas Tecnicas, identificando
automaticamente, as 02 (duas) hicitantes mais bem classificadas no julgamento da Proposta Tecnicd
ou seja, as licitantes que obtiveram as maiores pontuagoes, sucessivamente, nos quesitos Plano de
Comunicacao Publicitania, Capacidade de Atendimento. Repertorio e Relato de Solu¢oes de
Problemas de Comunicagao As 02 (duas) agencias mais bem classificadas foram

| Colocagao Agéncia | CNPJ
Renca Agencia de Comunicagao Ltda . 24122 372/0001-59
2 ZIAD A Fares Publicidade 04 870907/0001 62

Também foi informado as LICITANTES que tiveram as suas propostas técnicas

desclassificadas, com os seus respectivos motivos:

a) Partido Tematico: AteG faz seu trabalho render. E 0 Senar faz acontecer.

Em desacordo com o item 5.3.1.1.3 do edital - as margens nao estao com 2 cm;

b) Partido Tematico: Chama o pessoal do colete verde.

Em desacordo com o item 5.3.1.1.3 do edital - as margens estao com 2,5 cm e
fonte nao e 12.

E em desacordo com o item 6.1.1.4.1 que pede resumo e as planilhas apresentadas
estao com erro de impressao sem leitura.

c) Partido Tematico: Juntos com vocés produtor e produtora, sujamos as botas.

Em desacordo com o item 5.3.1.1.3 do edital - colocou capa.

Diante do exposto, esta Subcomissao Tecnica sugere a Comissao Permanente de
Licitacao a desclassificacao dos partidos tematicos citados nos itens a, b e c.
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Na espécie, dando prosseguimento a proxima etapa processual, em observancia aos
dispositivos legais, Art. 11, § 49, alinea “D”, Inciso VIlII da Lei n® 12.232/2010 e,

complementarmente, com o Art. 109 da Lei n? 8.666/93, o presidente informou que o prazo

recursal para apresentacio das razdes era até o dia 01/04/2022.

Irresignada com a decisdo que declarou a empresa LUIZ G. RODRIGUES JUNIOR — GENIUS
PUBLICIDADE “classificada” com a sua respectiva pontuagao técnica, as LICITANTES manifestaram e
apresentaram os presentes recursos, alegando um suposto desatendimento das condi¢des

editalicias.

Antes de mais nada, resta importante assentar que as alega¢des acerca do suposto

descumprimento pela empresa LUIZ G. RODRIGUES JUNIOR — GENIUS PUBLICIDADE acerca dos

requisitos exigidos pelo instrumento convocatério estdo desprovidos de qualquer prova, ndo

passando de simples ilacGes das respectivas LICITANTES.

Além disso, ndo se pode olvidar que houve um procedimento de avaliagao técnica,
realizada por uma Subcomissdo Técnica, composta por 03 (trés) membros, acompanhada pela
Comiss3o Permanente de Licitacdo, com o objetivo de analisar/julgar os requisitos e nada foi

constatado de irregularidades.

Soma-se a isso, a referida Subcomissdo atestou que a empresa LUIZ G. RODRIGUES
JUNIOR - GENIUS PUBLICIDADE atendeu os requisitos estabelecidos no instrumento convocatorio
e que a sua pontuacio foi atribuida seguindo os principios da ISONOMIA, CRITERIO OBJETIVO e
VINCULAGAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO.

Diante do que sera exposto, demonstraremos que inexiste fundamento nas alegacées

das LICITANTES (PAU E PROSA e MERCATTO COMUNICACAOQ), assim, requer o indeferimento dos

recursos interpostos.
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2. DAS ALEGACOES DA RECORRIDA PAU E PROSA

2.1. MANUTENCAO PELA DECISAO QUE CLASSIFICOU EPONTUOU A RECORRENTE

GENIUS — RECORRIDA PAU E PROSA — TOPICO “IV DEMAIS CONSIDERACOES”

A RECORRIDA alega que a RECORRENTE ndo cumpriu as exigéncias do instrumento
convocatdrio, no que se diz respeito ao item 5.3.1.1.3., no que se diz respeito a padronizagdo e a
forma de apresentacdo do PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA VIA NAO IDENTIFICADA, no

que se refere ao item “IV — DEMAIS CONSIDERACOES” de suas razdes recursais. Vejamos:

As alegacdes da RECORRIDA tém o cond3o de protelar o procedimento licitatério, no qual

indica que a Subcomissdo Técnica ndo foi ISONOMICA no julgamento da proposta técnica da

RECORRENTE no que se diz respeito as meras observagdes apresentadas pelos julgadores “A” e

”B”. \\\
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Para tanto, com o intuito de ndo restar duvidas quanto ao atendimento desta
RECORRENTE ao instrumento convocatdrio, iremos apresentar nossa defesa técnica quanto as

argumentacdes da RECORRIDA em 02 (dois) tépicos para melhor entendimento e elucidagao:

I. Alegagdo de ndo atendimento pautado na observagdo do Julgador A: “O espacamento

de 2 cm ndo foi observado na margem inferior em todas as pdginas".

De forma controvérsia quanto a sua alegagdo, o que nos causa estranheza, é o fato da
RECORRIDA tentar interpretar e distorcer as observagdes do julgador “A”, de modo protelatorio e
de que a RECORRENTE “ndo atende” aos espagamentos de 2 cm (dois centimetros) da margem
inferior de nossa proposta técnica (em determinadas situagdes e casos excepcionais), visto que ela

propria e as demais LICITANTES se enquadram em tal situagao.
EXPLICA-SE.

As observacodes dos julgadores sio meramente informativas e foram colacionadas aos

autos por um lapso de materialidade, visto que todas as LICITANTES apresentam essa simples

“situacdo” de espacamento maior do que 2 cm (em caso excepcionais), a qual é tecnicamente

chamada de “quebras de pdginas”.

Respectivo recurso de “quebra” do editor de texto é ocasionado a partir da inser¢ao de

“caracteres de texto” com a inclusio de “tabelas, grdficos e planilhas” que, de forma

proporcional e padronizada, ajustam os textos e os demais itens de acordo com as diretrizes de

padronizacdo do editor de texto, em conformidade com instrumento convocatdrio, ou seja, de

forma JUSTIFICADA, vide item 5.3.1.1.3.:

“53.1.1.3. O PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA VIA NAO
IDENTIFICADA deverd ser redigido em lingua portuguesa, com
exce¢do feita a expressoes técnicas de uso corrente, com clareza, sem
emendas ou rasuras, e elaborado da seguinte forma:

* () 3

Av. Antartica, 1.111 \,)'7"
Santa Rosa. Cuiab4 - MT /\
78040-500

65 3317-2302 Pagina 7 de 33



~¥” GENIUS

e Com espacamento de 02 cm (dois centimetros) nas margens
direita, esquerda, superior e inferior a partir da borda;

e Sem recuos nos pardgrafos e linhas subsequentes;

e Com textos justificados;” (grifo nosso).

O proéprio instrumento convocatorio determina a forma de padronizacdo para a

respectiva apresentacao da proposta técnica e, portanto, pode ocorrer esse tipo de situacao, ou

seja, as “Quebras de linha e de pdgina” conforme se insere as informacdes no software de edicao

de texto.

Ademais, como o instrumento convocatdrio é omisso quanto a padronizagdo das

“Quebras de linha e de pdgina”, subentende-se que ndo ha como aplicar qualquer penalizacdo ou

impor regras ndo previstas ao instrumento convocatdrio para as LICITANTES.

Portanto, a Subcomissdo Técnica seguiu o rito processual normal, colacionado a uma mera
observacdo nos relatorios de julgamento, se atendo ao principio de vinculagao ao instrumento

convocatério, ndo realizando a desclassificagao as LICITANTES por essa “situagdo” em especifico.

Para elucidar e principalmente findar a fracassada argumentagao da RECORRIDA, o
principal fabricante de software para edigdao de textos, a Microsoft, apresenta, através do link:

https://support.microsoft.com/pt-br/office/quebras-de-linha-e-de-p%C3%A1gina-419441d0-

0963-4cfe-a79f-57c83b92e5ae, quais e como sdo aplicados os recursos de “Quebras de linha e

pdgina” que a ferramenta possui.

Para nao restar duvidas que a situacao de “quebra de pdgina e linha” foi gerada pelo Editor
de textos, e que nada prejudica e principalmente ndo ha descumprimento da padronizagao do
instrumento convocatorio, vide item 5.3.1.1., apresentamos no “ANEXO I” tal situagdo de “quebra”

nas propostas técnica de todas as licitantes.

Ademais, de forma a exaurir quaisquer duvidas, essa RECORRENTE, por meio de provas
documentais ja materializadas aos autos, apresenta, também, no “ANEXO 1I”, um ponto de vista

real, por intermédio de fotos tiradas a partir do franqueamento e vistas dos a{to's, no qual
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aplicamos uma régua para demonstrar que o espagamento da margem inferior a partir da borda

esta atendendo ao instrumento convocatorio.

Il. Observagio do Julgador A: “A formatagdo dos textos em desacordo com o edital, as

linhas nédo sdo subsequentes, hd espagos entre os pardgrafos".
Mais uma vez, a RECORRIDA tenta distorcer as simples observagdes da Subcomissdo
Técnica, de forma que seja adotado critério diverso que esta previsto no Edital, requerendo, assim,

a desclassificagao da RECORRENTE.

Ocorre que as observacdes dos julgadores sdo meramente informativas e foram

colacionadas aos autos por um lapso de materialidade.

Para melhor entendimento do tema em questdo, necessita-se compreender o que é

exigido no Edital com a respectiva correlacio com a observacdo da Subcomissdo Técnica, para

assim verificar se a RECORRENTE REALMENTE descumpriu os termos do Edital. Vejamos o que é

exigido:
“531.1.3. O PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA VIA NAO
IDENTIFICADA deverd ser redigido em lingua portuguesa, com
excecdo feita a expressoes técnicas de uso corrente, com clareza, sem
emendas ou rasuras, e elaborado da seguinte forma:
e (..)

e Sem recuos nos pardagrafos e linhas subsequentes;

Denota-se claramente que o tema em discussdo é quanto aos “recuos nos pardgrafos e

nas linhas subsequentes” utilizado pela RECORRENTE.

Mais uma vez, de forma protelatdria e demonstrando o desconhecimento dos recursos

tecnolégicos da ferramenta de edicdo de texto, a RECORRIDA se apega em alegacGes gue nao

tém qualquer conexdo e base legal com o instrumento convocatorio.

Para elucidar e principalmente findar a fracassada argumentacao da RECORRIDA, o

principal fabricante de software para edi¢do de textos, a Microsoft, apresenta, através do link:
\.
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https://support.microsoft.com/pt-br/office/recuo-da-segunda-linha-no-word-9d1b9955-d08a-

4773-a900-d0a9%e641279c, quais sao os recursos de “Recuo” que a ferramenta possui.

No link acima, de forma resumida claramente, a Microsoft explica como funciona o recurso
“Recuo” do editor de texto, o qual podemos afirmar que é a exata posicao do texto do lado
esquerdo da margem (com ou sem recuo), conforme ilustra a figura (sem recuo) abaixo extraida

do proprio site da Microsoft:

microseft.com E sox

Sclema i gramitica b e b conexo comum

Vocé foi convidado a
experimentar Miaosoft
365 gratuitamente

Sem recuo

Selecionar Nenhum removera um recue Hanging ou First Line do paragrafo selecionado. Todas as linhas de um

paragrato estarfo na margem _

Omncomda Al prefando Al
recusar 0 saced do ct W * de cn
IVA Sal dade.

Definindo um estilo recuo

Windows macOs Wet

Illﬂ

Aproveitando a prova documental para o topico “I”, ou seja, a nossa proposta técnica

apresentada novamente no “ANEXO 1”, denota-se que todos os textos estao sem recuo do lado

esquerdo do texto, conforme o instrumento convocatoério exige. Vejamos uma amostra da nossa

proposta técnica:

Raciocinio Basico ) )
O Servigo Naclonal de Aprendizagem Rural (Senar) ¢ uma instituigao de direito privado,
paraestatal, sem fins lucrativos, mantida pela classe patronal rural, presente nos 27 ‘astados
brasileiros, Criado pela Lei 8315, de 23 de dezembro de 1001, estd vinculado
nacionalmente & Confederago da Agricultura e Pecuéria do Brasil {CNA) e
Em todo o pais, as agbes do Senar sao baseadas em principios e diretrizes estabelecidas
pela Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), nas politicas do Centro Ir\vtatar'ner\pang
de Investigagao e Documentagao sobre Formagao Profissional (CINTERFOR), nas politicas
dos Ministérios do Trabalho e da Agricultura e nas diretrizes da CNA .

O Senar-MT, como administragao regional no estado de Mato Grosso, € uma instituigado de
ensino rural voltada aos produtores, trabalhadores rurais & seus familiares. Por meio de
treinamentos e capactagdes, visa manté-los em sintonia com as ex géncias do rpemado,
oferecendo oportunidades de especializagao e qualificagao em diferentes ocupagies

Esta vinculado a Federagao da Agricultura e Pecuaria de Mato Grosso (Famato) e atua em
quatro frentes de trabalho; Formagao Profissional Rural, Promogao Social, Assisténtia
Técnica e Gerencial @ Educagéo a Distancia, por meio do Portal Educacional

<
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Portanto, i. Presidente, denota-se que as alegacdes da RECORRIDA sao baseadas em
interpretacdes e até mesmo em falta de conhecimento técnico do que é solicitado no instrumento

convocatorio.
lll. Da conclusdo quanto as alegagdes da RECORRIDA

A RECORRIDA tenta imputar um critério de julgamento subjetivo, assim tentando induzir

a Subcomissdo ao erro, ao inventar e/ou criar uma exigéncia ndo vinculada ao edital, além de que

a suposta alegacdo de descumprimento para a respectiva desclassificagdo ndo consta

fundamentac3o para tal pleito, visto que é fantasiosa as alegagoes.

Indaga-se que a RECORRIDA quer criar exigéncias de avaliagdo fora do contexto, sendo
subjetiva e que estd em descompasso com o principio da vinculagdo com o instrumento

convocatorio.

Portanto, lembramos que a Subcomissdo Técnica tem soberania e seus atos sao
vinculatérios ao julgamento da Comissdo Permanente de Licitagdo, além de possuir capacidade
técnica para tal. Portanto, as alegacées da RECORRIDA sdo superficiais e infundadas, descabidas de

objetividade e sem qualquer vinculagdo ao dispositivo do Edital.

Diante do exposto, da falta de materializacdo, motivacdo fundamentada e,

principalmente, do pleito vinculado aos requisitos do Edital, requeremos que sejam indeferidas

as razdes recursais da RECORRIDA e que seja mantida a classificacdo e a pontuacdo da

RECORRENTE.

3. DAS ALEGACOES DA RECORRIDA MERCATO COMUNICACAO

3.1. MANUTENCAO PELA DECISAO QUE CLASSIFICOU E PONTUOU A RECORRENTE

GENIUS — RECORRIDA MERCATTO — TOPICO “VII.3.1. - PAGINA 21”

O Av. Antéartica, 1.111 Al
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A RECORRIDA alega que a SUBCOMISSAO TECNICA n3o utilizou de critérios ISONOMICOS
para avaliar as exigéncias do instrumento convocatério no que se diz respeito a IDEIA CRIATIVA

apresentada pela RECORRENTE, alegando que utilizamos de um “conceito nada criativo”, vejamos:

[m outra proposta. da empresa GENIUS PUBLICIDADE. coneeita nada

criativo. presente em varias campanhas do segmento’. temos ambem o seguinte coneeito
“Abra s porteira pard o desenvolvimento”, podemos entender entao gue o produtor esta
senda ofendida ao supor que antes da A TeGosua propricdade nao era desenvolvida Ou
que e atrasada por amda "nao estar aberta” a aprender ¢ se desenvoher”

Ocorre que a RECORRIDA faz um julgado totalmente desprovido de cabimento e bom
senso, utilizando-se de subterflgio para o seu descontentamento na sua baixa pontuagao, na
tentativa de nos atacar, criando uma interpretacdo totalmente deturpada do conceito da nossa

campanha.

Ademais, utilizamos uma express3o com uso recorrente no meio agro, o que por si s6 nao
pode ser apontado como algo negativo, visto que o uso de expressdes de uso recorrente dentro do
publico-alvo da comunicacido é um fator que aumenta exponencialmente a efetividade da

mensagem, visto que gera a identificagdo entre mensagem e receptor da mensagem.

Segundo Ribeiro!, “nas campanhas publicitdrias, ora nos deparamos com pegas que
buscam dialogar com a identidade de seus consumidores, ora também notamos pegas que, antes

disso, buscam gerar identificagdo ...”.

Vale destacar também que os aprendizados da Teoria das Mediagdes, de Barbero?, que “o
processo comunicacional sé se dd por completo com o alinhamento entre todos os envolvidos:

emissor, receptor, meio, mensagem, canal de propagagéo, resposta e ambiente.”.

1 RIBEIRO, Eric Anacleto. "ldentidade e Identificacdo-Um Estudo sobre a Publicidade e seus Reflexos Sociais." Blucher
Social Sciences Proceedings 1.1 (2014): 209-219.

2 MARTIN-BARBERO, Jesus. Dos meios as media¢des: Comunica¢do, Cultura e Hegemonia. Trad. Ronald Polito, Sérgio
Alcides. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 1997.
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Portanto, a expressao “abrir a porteira” faz parte do dia a dia do publico da nossa
campanha, o que torna nossa mensagem ainda mais efetiva por ser proxima e gerar identificagao

imediata.

Destacamos também que o ATeG é uma ferramenta que transforma o negocio dos
produtores que optam por utiliza-la, isso é algo extremamente claro até mesmo no ANEXO 2 -
BRIEFING do instrumento convocatdrio, o que deveria ser de conhecimento e servir como
argumento na campanha de todas as LICITANTES. Trouxemos o conceito “Abrir a sua porteira para
o desenvolvimento” para que o publico-alvo abra a mente para novas ideias, métodos e novas

tecnologias.

A RECORRIDA, em sua notavel arrogéncia, quer tomar o papel da Subcomissao Técnica,
julgando e avaliando o nosso partido tematico conforme a sua conveniéncia, porém, de maneira
totalmente tendenciosa, apenas para se beneficiar, ndo trazendo nem mesmo um embasamento

técnico da drea em seus apontamentos.

Tanto é que as alegacdes sao desprovidas de provas fundamentadas, que a propria
RECORRIDA se contradiz em suas razdes recursais, afirmando que a interpretagao é variavel. Ora,
i. Presidente, a Subcomissdo Técnica entendeu, de forma positiva, todo o contexto e conceito
utilizado e julgou com a respectiva pontuagdo, ndo cabendo a RECORRIDA conforme a sua

conveniéncia realizar comparacdes sem fundamentos. Vejamos tal contradicao:

Fica claro que todos os conceitos sao passiveis de interpretiagoes variadas ¢

todos podem oferecer margem para algum tipo de conetagio nao weal. mas. tambem hica

claro que nenhuma outra agéncia foi tdo duramente punida quanto MERCATTO

COMUNICACAO

Portanto, lembramos que a Subcomissdo Técnica tem soberania e seus atos sao
vinculatérios ao julgamento da Comissdo Permanente de Licitagdo, além de possuir capacidade
técnica para tal. Portanto, as alegagdes da RECORRIDA sdo superficiais e infundadas, descabidas de
objetividade e sem qualquer vinculagdo ao dispositivo do Edital.

O Av. Antértica, 1.111 ) %
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Diante do exposto, da falta de materializacdo, motivacdo fundamentada e,

principalmente, do pleito vinculado aos requisitos do Edital, requeremos que sejam indeferidas

as razoes recursais da RECORRIDA e que seja mantida a classificacdo e a pontuacdo da

RECORRENTE.

4. PEDIDOS

Diante do exposto, requer o indeferimento total das razdes recursais das RECORRIDAS

(PAU E PROSA e MERCATTO), visto que inexistem fundamentos legais e técnicos para

desclassificar e ndo manter a pontuagao da RECORRENTE.

Requeremos ao i. Presidente da Comissdao Permanente de Licitacdo e aos membros da
Subcomissdo Técnica que se atentem, em especial as alegagdes das RECORRIDAS que sdo
protelatdrias e ndo estdo vinculadas aos principios que norteiam as contratagbes publicas
conforme o Art. 32 da Lei 8.666/93, quais sejam o da vinculagdo ao instrumento convocatorio,

isonomia e igualdade, impessoalidade e critério objetivo.

Nestes termos, pede deferimento.

Cuiaba/MT, 06 de abril de 2022.

izZGonzaga Rodrigues Junior
Representante Legal
CNPJ: 26.787.440/0001-24
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ANEXO | — SITUACOES DE QUEBRA DE PAGINA DAS LICITANTES

LICITANTE: CASA DE IDEIAS

a internet para Interesses gerais sobre agricultura Ja as redes sociais como o facebook
e 0s servicos de mensagem como o WhatsApp. foram apontados por 57 5% deles como
meios utilizados para obter ou divulgar informagées relacionadas a propriedade comprar
insumos ou vender sua produgao (fonte https //gauchazh clicrbs com br/economia/campo
e-lavoura/noticia/2018/10/whatsapp-e-a-midia-social-mais-usada-no-meio-rural-revela-
pesquisa-cjn2bojim03rd01pi3kz8ewlx html)

Sabemos da relevancia do celular na vida do publico-alvo, o smartphone e o device que mais
acessa a internet Por isso e muito importante que tenhamos uma estrategia focada nesse
aparelho a fim de que a mensagem esteja insernda no seu cotidiano Com essa informagao
desenvolvemos um modelo de atuagao que possibilita uma interacao com outros canais
digitais e com um link que facilita o acesso ao hotsite e site oficial do SENAR/MT Para esta
estrategia faremos um unico disparo de 20 834 WhatsApp marketing no Estado de Mato
Grosso para o publico-alvo da campanha

Midias Proprias Ao utiizarmos as midias proprias do SENAR/MT para alem de atingirmos
de maneira assertiva o publico-alvo nas redes sociais procuraremos sensibilizar os
profissionais que trabalham na instituigao Postaremos as pecas da campanha no Facebook
Instagram Linkedin YouTube Alem disso propomos disparar e-mail marketing para os
colaboradores apresentando a campanha Ainda instalaremos wallpaper personalizado com
as informagoes da campanha na rede de computadores do SENAR/MT e incentivaremos
o download e compartilhamento das pegas da campanha por parte dos colaboradores £
tambem teremos banner de 1 920px x 1 080 px na TV Famato e banner digital de 1 200 px
x 275 px no site do SENAR/MT

Colegao de pegas digitais Recomendamos que as pegas digitais sejam disponibilizadas
no site oficial do SENAR/MT para download de forma que os parceiros da instituigao
colaboradores e demais publicos interessados possam utiiza-las como refor¢o da divulgacao
da campanha

Concluimos que o planejamento de comunicagao realizado para o SENAR/MT programado
para durar 30 dias no periodo de 01 a 30 de marco de 2 022 com investimento total de
RS299 986 .73 e executavel para atingir os objetivos da campanha Este planejamento
contempla a utiizagao das midias de massa, segmentada e nao midia abrangendo e
impactando o publico prioritarioc da campanha, de forma eficaz entre a relacao custo x
beneficioxabrangéncia Comeste planoestratégico criamos meios e canais de comunicagao
que rao atingir o publico proposto informando o mesmo de forma clara criativa. com
economicidade transparéncia e com uma estratégia de midia ideal. impactando o maior
numero de pessoas em tempo real e de forma massificada
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Cuiabia -

SENAR - Mato Grosso

Resumo Geral da Campanha
Concorréncia publica N.004/2022/SENAR/MT
Periodo: 01 a 30 de marco de 2022

Ianiltimento em Midia T ~Qtde Lf Tot:lfsiglfgcinppgfem |
1 I‘f""l"’f", N i S - _,,79L".°'_"_6?, | RS 128 055 00’1 4269%
|Ramo 1 688 inseroes RS 110 $37 67 | i B9%
\'Sno; Internet drsplay I 500 000 impressoesmsualizacoes | RS 10 000 00 I 3 aie
[intemet Social / Impuisionamento I ' [ ks 422300 Yars
iMlm Mobie 7 ) 01 sparo/ 208 M ewos | RS £00016 | 167%
[Recursos Propnos I N I ! )00%
Investimento Total em Midia - I'rs 257181573 | 85.94%
F———————— | | .
(Investimento Producao / Nao Midia | atde | valorunit. | TotalR$ |Porcentagem
@601200\\ 2dabras Couché 10sco 90G - 4x4 cores | 1000 | RS zw&ns pai‘jmi o
Visear | ies 16 r:/ool RS 16 757.00 |
oo a0 s moco[rs  sooo] o
{uingle ge 30" T Rs 260000 | RS 260000 | 0 8/%
E\T's:}e'lff 1 2| rs 6637.00 | RS 1327400 | a4
[Hotsite - HTML ] TTRs  25m000] Rs 250000 | B1%
[Podgcasts com 4 epsodios de 30° T N 700,00 | RS 280000 | 05
[F utbanners - 300x25/1 200x275/1 92041 030970250 px | 4Trs 10000 | Rs 40000 | 0135,
[Post Carrosset Pagiao T ks " Trs ! 00%
\’P‘(;s: b;r;e I’t;sl.x;arm Padiao - 1 1] ;S ) T rés I (X )“«‘
!hmlssaop Marketing  'magem T 2 RS I RS [)'J"\.
[Prost Linkeain [ 1T Rs ] R§ | 0%
(£ mal Marketing T o [rs 1 00%
‘mu;u;ev I 1 RS I RS u:-\‘
{investimento Total Produgso | Nao Midia o = = ‘m 217100 | 14.06%
. RESUMODOS INVESTIMENTOS
Investimento Total em Midia ms 2§L§Lw,{ 85,94%
Investimento Total Produgao / Nao Midia RS 42.171,00 14,06%
[TOTAL GERAL DO INVESTIMENTO T IRs 29998673 | 100,00%
S
¢
.—-<
\ 2
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LICITANTE: DMD
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Full Banner

Um formato muito utilizado e respaldado junto ao publico da internet. Nosso full banner
sera veiculado no site do SENAR-MT e em grandes portais da internet. A pega apresenta o
conceito visual e textual da campanha em uma mensagem reduzida e sucinta, bem como
call to action e as marcas do SENAR-MT e do Sistema FAMATO

VT Bumper 6" - YouTube

Formato que, em um VT de apenas 6 (seis) segundos de duragao, apresentado antes da
exibicao de um video ou em intervalos durante videos de maior duragao. aborda o publico
que busca informacgoes e entretenimento por este meio. sem. nO entanto. permitir que o
mesmo “pule’ a intervengao Nosso VT Bumper apresenta a ATeG e seus beneficios de
forma sucinta e resumida, bem como o conceito da campanha e call to action

Pecas nao corporificadas

Newsletter — E-mail Marketing

Ira adaptar o visual da campanha bem como o conceito Por ser uma pega de maior tempo
de leitura, possibilitara a insergao de mais informagoes e conteudo mais didatico quanto
aos diferenciais e beneficios da Assisténcia Tecnica e Gerencial

SMS
Mensagem reduzida e sucinta da campanha, em ate 16
junto com o call to action da campanha.

0 caracteres. falando sobre a ATeG

Post Linkdin

Post com imagem unica adaptando o visual do conceito proposto. bem como seu texto
informando os principais diferenciais da ATeG. Encerra com o call to action da campanha e
as marcas do SENAR-MT e do Sistema FAMATO.

e
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Um Post Carrossel para Facebook e Instagram sera direcionado aos Sindicatos e produtores
dando foco nao so aos beneficios da ATeG. mas também para as cadeias produtivas que o
programa atua

Também teremos um Bumper de 6" para YouTube, um Full Banner que trara a mensagem
sucinta da campanha em sites para internet, um Story para Instagram que iré interagir com
o0 publico da campanha por meio de caixas de perguntas. bem como uma Newsletter e um
SMS

A capacidade da campanha em articular os conhecimentos sobre o SENAR-MT e sobre
o problema especifico de comunicagac. 0s publicos e os objetivos da instituicao sao
demonstradas no decorrer das pec¢as sugeridas, seguindo o seguinte plano de agao

O que nossa campanha ira comunicar? Que 0 SENAR-MT. por meio da ATeG, € o maior
parceiro do produtor para produzir e rentabilizar mais, dentro e fora da porteira.

Por que nossa campanha ira comunicar? Para dar mais visibilidade a Assisténcia Técnica
e Gerencial. destacando sua importancia ao crescimento do agronegocio mato-grossense
bem como fortalecer o posicionamento do SENAR-MT como a maior instituicao de educagao
rural parceira do produtor e transformadora de vidas por meio do conhecimento

A quem nossa campanha ira comunicar? Aos pequenos, medios e grandes produtores
rurais do Mato Grosso.

Como nossa campanha ira comunicar? Por meio de uma estratégia de comunicagao
esmiugada nas pegas da campanha, estrategicamente pensadas e criadas para pulverizar
o0 conceito proposto de forma criativa e eficaz em cada um dos meios escolhidos

Quando nossa campanha ira comunicar? No periodo de 02 a 31 de margo de 2022

Onde nossa campanha ira comunicar? Tera abrangéncia em todo o estado de Mato Grosso
Acreditamos que a campanha publicitaria proposta reune criatividade, pertinéncia
objetividade, coesao e clareza para se comunicar de maneira eficaz com o publico-alvo
determinado pelo briefing. cumprindo os objetivos de comunicagao bem como solucionando

o problema de comunicagao

p— \
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LICITANTE: FCS

Ceepoirein b e habitos e g

Dessa forma. para esse primeiro objetivo utilizaremos meios de aito alcance e penetragao « o 4
no target TV. Radio e Internet < & @
Para a televisao utilizaremos 0s canais mais citados na mesma pesquisa € faremos uma
distribuicao de radio nas cidades e emissoras que oferecam uma cobertura mais ampla de

sinal

Para a internet neste momento que queremos um maior alcance no target. utilizaremos 2 bl
posts impulsionados direcionados para pessoas com interesses nos temas e tambem « o o
para quem )a teve algum tipo de envolvimento com as redes sociais do Senar -

O segundo momento & o de causar identificacao com a oportunidade Mostrar que o ATeG
serve para ele Grande parte desse convencimento esta na mensagem. mas a midia pode
ajudar com isso tambem por meio da contextualizagao na qual essa mensagem esta
nserida Nessa fase teremos esforcos direcionados tanto para impactos de midia. guanto e o 4d
para positivagoes de nao midia A internet possibilitara inser¢ao de pegas em ambientes e o 4
contextualizados com o tema por meio de uma estratégia segmentada de midia
programatica. A mensagem acompanhara o publico-alvo em sites de noticias agricolas
matérias jornalisticas com palavras-chave sobre o tema ou até mesmo em videos com
tematica agro

Em relacao as iniciativas de nao midia. sera feita uma mobilizacao junto ao comercio agro e o
nas maiores cidades representantes de cada regional do Senar & x
Serao enviados cartazes displays do tipo "take one” para balcao e panfletos para serem
disponibilizados nas seguintes cidades

P

S — 8

., Situagao de quebra de pagina

Q Av. Antartica, 1.111

Santa Rosa. Cuiabd - MT /

(178040-500
L 65 3317-2302 ~ Paginal19de33



~” GENIUS

Dessa forma temos essa distribuigao de meios e agoes por fase

Apresentagao da Oportunidade Televisao radio internet redes sociais

Midia programatica contextualizada material de
Identificagao com a Oportunidade  nao midia nos sindicatos rurais e no comercio
' agropecuario

+

Credibilidade da Oportunidade

1 - Televisao E o meio de maior penetragao em todos os publicos Com ele conseguimos
transmitir mensagens rapidas e de facil entendimento E o meio perfeito para essa fungao
E além do mais possui certa segmentagao com programas do género e canais especificos
do setor

Essa escolha tambem e justificada pelo aumento da audiéncia proporcionado pelas agoes
de isolamento social por conta da pandemia

O estudo abaixo da Kantar Ibope Media mostra que a variagao da audiéncia individual

aumentou no inicio do lockdown e se manteve
Alem do aumento da audiéncia também aconteceu um aumento do consumo do meio

ocasionando mais de 1 hora de audiéncia na regiao Centro-Oeste

WhatsApp. redes sociais e landing page

ﬁg_qtg @I@R ZOédi\z&r@éég:a_AudlénC|a Individual (Total |lgadros)' B

Fonte KANTAR 2026 7Tempro médio de aumento que cada pessoa passou assistindo TV

e
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LICITANTE: MERCATTO

MIDIA PROGRAMATICA: Diferente dos processos tradicionais, a compra da midia
programatica é feita via software, em um leildo em tempo real, sem contato com proprietarios
de sites e outras pessoas. Os dados gerados permitem anuncios muito segmentados, olhando
perfil do usuario e no momento da jornada de compra. Para anunciar na internet era preciso
negociar separadamente com cada site no qual a campanha seria exibida e foi para tornar esse
processo mais pratico e eficiente que surgiu a midia programatica, uma forma automatizada
de comprar espagos publicitarios na internet. O uso da midia programatica ira complementar
a compra direta feita no portal G1 citado anteriormente, e irda ampliar a entrega dos anuncios
em outros portais no segmento do Agronegocio e que tenham noticias sobre esse universo.
A estimativa € de 2.300 milhoes de impressoes.

PERFIL DEMOGRAFICO INTERNET

Sexo
J€x
53,5%
46,5%
Classe econémica Faixa etaria
Economic class Age group

D/t 65/75 anos
: 55/64 anos W 12/19 anos

=

20/24 anos

45/54 anos
1

25/34 anos
"

35/44 anos

ATIVIDADES REALIZADAS NOS ULTIMOS 30 DIAS

64,60%
$9,50% 59,10% 58,90%

~——
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MONTE CRISTO

., Situacao de quebra de pagina /

formatos de leitura densa. com foco explicativo, que detalham a ATeG de maneira mais
minuciosa Desta forma. abrimos o leque de possibilidades para desdobrar a campanha
trazendo a lona a variedade de culturas que permeiam dos grandes centros aos rincoes de
Mato Grosso. Além disso. pudemos aclamar a abrangéncia de programas oferecidos para
os mais diversos perfis de produtores

A chamada para agao, de forma geral, convida a sociedade a conhecer mais a fundo a
ATeG De maneira concomitante, os produtores ainda nao beneficiados pelos programas
sentem-se chamados a fazerem parte disso, e 0s produtores que ja participam, por sua vez
estarao devidamente valorizados, estrelando a campanha com destaque e devidas
honrarnas

As possibilidades de casos de sucesso $a0 iImensas — ultrapassam 2 mil, para sermos mais
exatos —. com potencial de preparar o terreno para o futuro da Assisténcia Tecnica e
Gerencial Afinal, com trés publicos diferentes cativos, reconhecendo a importancia dos
programas e ansiando fazerem parte de algum deles no futuro, o Senar Mato Grosso tera
carta branca para reafirmar, mais uma vez, seu pioneirsmo e sua relevancia no agro e no
desenvolvimento do estado como um todo.

Em suma, quais caminhos iremos tragar?

Direcionaremos nossos esforgos de comunicagao para que a ATeG seja conhecida como
ferramenta capaz de transformar vidas no campo, assegurando que 0 Senar Mato Grosso
esteja creditado como forga motriz da ferramenta em questao e, portanto. fazer com que 0s
produtores adquiram reconhecimento, vez, voz € vontade de crescer nos programas
Deixaremos claro que o Senar Mato Grosso, por meio da ATeG. possui honrado historico
na defesa dos interesses do campo, bem como na difusdo de conhecimento para seus
trabalhadores

Faremos i1sso mesclando linguagem informativa e publicitaria. referenciando ao formato
infopublicitario. de maneira simples e direta, objetivando impactar os diferentes publicos
destinados

Atingiremos produtores e \rabalhadores rurais de pequeno, medio e grande porte. do
olericultor ac piscicultor. do responsavel pela ordenha ao feirante, do criador de gado ao
fazendeiro pantaneiro. e também habitantes da cidade: empreendedores, professores.
assalariados. estudantes. do cidadao comum ao formador de opiniao. Afinal, quem vive em
Mato Grosso esta direta ou indiretamente ligado ao campo.

Chegaremos até os publicos seguindo a risca a Estratégia de Midia, combinando meios de
massa e digitais, além da estrutura abrangente do Sistema Famato para aproximar a
campanha de seus interlocutores

Utilizaremos um esforgo de midia sintetizado em 30 dias, da maneira em que fol
determinado na Estratégia de Midia

P
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- Story: com proposta interativa, serao trés stories instigando o publico a participar de um
teste estilo “verdadeiro ou falso” inserido diretamente pela ferramenta do Instagram. A ideia
¢ mostrar as vantagens dos programas da ATeG e, no fim, surpreender o usuario
informando que todas elas sao verdadeiras Por fim, a pega o convida a conhecer mais
sobre o programa acessando o link.

- SMS: a pega mais sucinta e direta de todas possui como objetivo maior alcance. Portanto,
seu texto € curto, simples e direto, e enfatiza o maior beneficio que a ATeG promove para
o produtor rural: o acompanhamento técnico. Ao invés de link que pode gerar certa
desconfianca do publico, o SMS finaliza com o telefone da Assisténcia Técnica e Gerencial
e a informagao de sua gratuidade.

—
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Av. Antartica,

Santa Rosa.
78040-500

COBERTURA DOS MUNICIPIOS DE MATO GROSSO FOR REGIAO £ POPULACAD

[Nova Bandeirantes

8730
358"

8549
10864

Araputanga

Campo Novo do Parecis
[Campos de Juho AR

rassol dOeste
Nova Lacerda

Porto Espendido _

Reserva do Cabagal — e
[Ric Branco » -

SaltodoCeéu
Sao Jose dos Quatro Marcos

Vale de Sao Domingos

Vila Bela ¢a Sanussima Tnndade

|Alto Araguaia o

Alto Gargas

Araguainha
Barra

Campo Verde -

Dom Aquino B

General Carneiro
Guirabinga

Sudeste
Sudeste

Poxoreu

Ribeirdozinho

Santo Anidnio do Laste

40 Jose do Povo

40 Pedro da Cipa

€S0uro
Tonsoréy

Total geral da Populacio por Reaido
Fonte st de municipios ¢ P

e

1.111

Cuiabd - MT

65 3317-2302

3033272

3304783

0 sequndoe a estmatva de 2010 do 1BGE

Sudeste

3.344 544
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PAU E PROSA

RESUMO GERAL DA DISTRIBUICAO DE VERBA

INVESTIMENTO EM MIDIA

Periodo’ 07 de maigo de 2022 a 05 de abril de 2022

MEIO QTDE VALOR

WhatsApp 32 000 R$ 7.680.00
Sites 2 R$ 24.650.00
QOutdoor 0 R$ 8.125 50
Radio 255 R$ 99161 88
Digital R$ 14 900,00
™V 14 R$ 104.802,00
TOTAL R$ 259.319,38

INVESTIMENTO EM PRODUCAO

MATERIAL

Outdoor: padrao 3,00m x 9,00m, 4 cores em trago

resolugao 1200 DPI. papel 90g

Spot: Gravagao e produgao de 01 spot; tempo de 30",
Locugao masculina; Trilhas sonoras pesquisadas
Edigao, mixagem e masterizagao. veiculagao em Cuiaba

MT e regido pelo periodo de 30 dias

VT: Produgao. captacao, edigdo e finalizagao: Tempo de 45
Animacao GC e 2D, Trilha pesquisada; Locugao masculina
03 castings; 01 locagao; Incluir 01 diana - Deslocamento

para area rural - até 60km

TOTAL

3% - Spot

73% - VT ——
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RENCA

RESUMO GERAL DA DISTRIBUICAD DE VERBA

INVESTIMENTO EM MIDIA
Periodo: 07 de marco de 2022 a 05 de abril de 2022

3% - WhatsApp

L—

MEIO TDE VALOR % 38% - Radio
WhatsApp 32 000 R$ 7.680.00 3% 40% - TV
Sites 2 R$ 24 650.00 10%
Outdoor ( R$ 8 12550 3%
Radio 255 RS 99 161,88 38%
Dignal RS 14 900.00 6%
v 4 RS 104 80200  40% 3% - Outdoo
TOTAL R$ 259.319,38 100% 6% - Digital 10% - Sites
INVESTIMENTO EM PRODUCAO
MATERIAL DE %
Outdoor: padrao 3.00m x 9,00m. 4 cores em trago ot 24
resolugao 1200 DPI papel 90g
Spot: Gravagao e produgao de 01 spot. lempo de 30
Locugdo masculina, Tnlhas sonoras pesquisadas RS 800.00 y

Edigao, mixagem e masterizagao, veiculagao em Cuiaba

MT e regido pelo periodo de 30 dias

VT: Producao, captagao. edigao e finalizagao Tempo de 45
acao GC e 20D Trilha pesquisada, Lo a0 masculina

diana - Deslocamento

astings; 01 locagao. Incluir 01

para area rural  ate 60kn
TOTAL R$ 29.420,00 100%
3% - Spot 24% - Outdoor
4
73% - VT 4

—
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Situacao de quebra de pagina

Instagram SENAR MT post carrossel impulsionado e posts organicos da campanha

aproveitando os 30 2 mil seguidores nesta plataforma E tambem o filtro para Instagram

Linkeain serao feltos posts organicos no Linkedin divuigando a campanha

_ Youtube SENAR MT neste canal com 2 18 mil inscritos  sera veiculado o video de 30
segundos da campanha

1V FAMATO sera veiculado o video de 30 segundos da campanha
£ -mail Marketing sera utilizado o mailing da Famato para divulgar a campanna

NAO MIDIA
Al Jas agdes de midia propostas acima vamos sugerir as seguintes acbes de nao

0 dia visando fortalecer os pontos de contato com o target da caimpanng

Video para Whatsapp sera enviado um video Nos grupos de produlores que existem e
para sso serad utlizado os Sindicatos Rurais que temos no estado aproveitandc a
opurtunigade de engajamento que esta ferramenta proporciona sendo uma agao que nao
tera custos para 0 SENAR MT

Caraz serdo enviados cartazes aos Sindicatos Rurais do estado para que possam nos
audar na divulgagao da campanha da ATeG sendo distribuidos atraves da rede de
aistribuwicdo do SENAR MT

Folder para Sindicatos Rurais serao enviados aos Sindicatos Rurais um impresso
contendo informagdes da campanha a fim de engajar NoSsOs parcenos na divulgagao da
campanha A distribuigdo sera feita pela rede de contatos do SENAR nao gerando onus
Lala esta agao alem da produgao do material

AG&o em evento propoe-se uma acao onde a deia € tazer um passeio de balao durante
4 terra com 0s produtores que estarao presente estreitando assim o relacionamento com
Ls mesmos Para esta agao for escolhida a feira Norte Show e Sinop gue acontecera no

o000 de 19 a 27 de abril ge 2022 em Sinop

Resuno da Verba de Midia por Meio

Meio Valor
TV Abenta 133 879 60
Radio 74 492 2t
Dignal 22 312 50
OOH 27 500 00
Total 258.184,36

20
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SOUL

Peixoto de Azevedo, Matupa, Guarantd do Norte, Novo Mundo,
Tabapora, Porto dos Gauchos, Juara, Brasnorte, Juina, Campo Novo
do Parecis, Juruena, Cotriguagu, Nova Bandeirantes, Aripuana
Tangara da Serra, Nova Olimpia, Barra do Bugres, Porto Estrela,
Campo Novo do Parecis, Sapezal, Denise, Arenapolis, Norelandia e 1000
Santo Afonso

Jornal Didrio | Tangara da
da Serra Serra

Perfil dos consumidores de jornal (impresso + digital):

Sexo Classe Econémica Faixa Etaria
L DIE 12/19 anos
65/75 anoy ;
“:' . n s 20/24 anos
55/64 anos
16%
A/B 25/34 anos

- 45/54 anos

s 17%

3544 anos

fFonte Miga Dados (2021)

De acordo com o estudo Trust in The Media, da Ipsos, o Brasil tem um dos maiores indices de
confianga em midia impressa no mundo. Portanto, escolhemos os jornais com maior publicagac
do estado, visando as pragas mais estratégicas para a campanha. O anuncio tera o formato de '
pagina e sera veiculado no dia 28 de julho, Dia do Produtor Rural

Jomnal  Diario de Cuiaba Cuiaba 28/07/2022 1 13.912,50 13.912,50
Jomnal A Tribuna Rondondpolis 28/07/2022 1 2 150,50 2150,50
Jomal  Diario do Estado Sinop 28/07/2022 1 4.758,00 4 758,00
Jornal  Didrio da Serra  Tangara da Serra  28/07/2022 1 1.300,00 1.300,00
 %daverbatotal 737%

Out of Home (midia exterior)

E um meio que se integra a paisagem e ao dia a dia das pessoas. E usado como meic de apoio
uma vez que os painéis de outdoor possuem alto impacto visual, dando a campanha uma boa vi
sibilidade, aumentando o recall e a continuidade da comunicagao, favorecendo o trabalho de cor
tinuidade e alta frequéncia pelo tempo de exposigao da pega. Por exemplo. o outdoor. sendo un
exemplo de OOH dentro do ambiente urbano, pode ser visto pelo menos duas veszes ao da ou
seja, na ida e na volta do trabalho. Com esta tatica de midia, pode-se alcangar ampla cobertura
com um plano eficiente que une abrangéncia, impacto e frequéncia. Serdo veiculadas 10 placas
de outdoor nas principais cidades do estado e 10 painéis rodoviarios em areas rurais

|
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estratégia. ao citar determinados meios de comunicagao Estas pecas ja descritas sao ver
lagao de comercial na TV Famato; exibigao de fullbanner no site do Senar/MT. e veiculacao de
pegas organicas em todas as redes sociais do Senar/MT, mesmo naquelas onde tambén houve
o impulsionamento de midia

Fechamento
Resumo da verba por meio
Meio Valor do investimento % investimento
Televisao aberta 59.808,00 19,94
Radio 25 641,00 855
Out of home 50.000,00 16,67
Jornal 2212100 737
Digital 59.602,75 19,87
Nao midia 3 700,00 123
Produgdo 79.125,00 26,38
L = 0 NG !
e
N —
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LICITANTE: ZF

informagoes diariamente. No site, veicularemos um banner de capa com link para a pagina
“Encontre seu Sindicato Rural". De forma organica, para os mais de 30 mil seguidores do
Instagram, publicaremos stories (para a audiéncia da péagina) e reels (para audiéncia em
geral) do filme de 30" e video cards, conteudo que sera replicado também para os mais de
38 mil seguidores do Facebook. Linkedin, YouTube e TV Famato receberdo o mesmo
conteudo.

E € assim, com a integragao dos meios e veiculos de comunicagao e recursos proprios,
com a otimizagao da verba e cobertura em 100% do estado que apresentamos nossa
estratégia de midia e nao midia, a fim de impactar para o maior nimero de produtores
rurais, durante os 30 dias de campanha, despertando o desejo de melhorar a produtividade
da propriedade, sua propria renda e a qualidade de vida com a ATeG e o Senar-MT

v -
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ANEXO Il — PROPOSTA DA RECORRENTE - UTILIZACAO DE REGUA
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Raciocinio Basico
O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) € uma ins
paraestatal, sem fins lucrativos, mantida pela classe patronal rura
brasileiros. Criado pela Lei 8.315, de 23 de dezembro de 1991,
nacionalmente 4 Confederagao da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA). )
Em todo o pais, as agoes do Senar sdo baseadas em principios e diretrizes eslabelegdas
pela Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT), nas politicas do Centro Interamericano
de Investigagdo e Documentagao sobre Formagao Profissional (CINTERFOR), nas politicas
dos Ministérios do Trabalho e da Agricultura e nas diretrizes da CNA. o
O Senar-MT, como administragao regional no estado de Mato Grosso, € uma instituigao de
ensino rural voltada aos produtores, trabalhadores rurais e seus familiares. Por meio de
treinamentos e capacitagoes, visa manté-los em sintonia com as exigéncias do rpercado,
oferecendo oportunidades de especializagao e qualificagdo em diferentes ocupagoes.
Esta vinculado a Federagao da Agricultura e Pecuaria de Mato Grosso (Famato) e atua em
quatro frentes de trabalho: Formagao Profissional Rural, Promogao Social, Assisténcia
Técnica e Gerencial e Educagao a Distancia, por meio do Portal Educacional
Assim, mais de 350 treinamentos gratuitos sdo ofertados pela instituigao, fundamentados
em 7 pilares: Saude e Seguranga do Trabalhador, Gestao, Produgao Agricola, Produgao
Animal, Sistemas Agroflorestais, Apoio a Sociedade Rural e Agodes Sociais. Esses, atendel
as demandas das diversas cadeias produtivas mato-grossenses.
Assim, para levar conhecimento, qualificagao, assisténcia técnica e cidadania acs
pequenos, médios e grandes produtores e produtoras rurais de todo o estado, o Senar-MT
conta com 10 escritérios regionais, que atendem aos 141 municipios, e a for¢a de trabalho
de mais de 300 instrutores e técnicos de campo credenciados.
Sua estrutura esta formada, ainda, por 2 Centros de Treinamento (CT), em Campo Novo
do Parecis e Sorriso, 31 Nucleos Avangados de Capacitagao (NACs) e, em breve, o Centro
de Exceléncia em Integragdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), em Tangara da Serra.
Tendo como valores, o espirito de equipe, a paixao por educar, o comportamento élico, as
raizes no agro, a inovagao, o desenvolvimento de pessoas e foco nas necessidades do
publico-alvo, para cumprir sua misséo de "promover o desenvolvimento profissional e social
para o meio rural, com solugbes educacionais inovadoras e integradas, atendendo as
demandas contemporaneas de mercado" e "ser reconhecida como a entidade que oferece
as melhores solugdes educacionais para o desenvolvimento rural sustentavel do estado de
Mato Grosso", o Senar-MT necessita da colaboragao de parceiros para adentrar as
propriedades rurais, ouvir as reivindicagdes e conhecer as necessidades dos homens e
mulheres do campo.
E os 93 Sindicatos Rurais em atuagao no estado cumprem este importante papel, alem das
prefeituras, associagdes de produtores, universidades, 6rgdos estaduais e federais, entre
outros agentes representativos da sociedade.
As atividades agropecuarias alimentam a economia mato-grossense. Segundo dados do
Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (Mapa), em 2021 Mato Grosso obteve
crescimento de 69% em seu Valor Bruto da Produgao Agropecuaria (VBP), alcangando R$
193 bilhdes e ocupando, pelo quarto ano consecutivo, o primeiro lugar dentre os estados
brasileiros com maior produgdo agricola.
Atualmente, o estado detém mais de 17% da produgao agricola nacional, sendo o maior
produtor de soja, milho, algod@o e bovinos do pais. Juntas, as quatro commodities sao
responsaveis por 93,5% do valor bruto arrecadado no estado, totalizando R$ 180.571,02
bilhdes.
Em um ano, o rebanho bovino de Mato Grosso teve aumento de 1,624 milhao de cabegas,

tituigao de direito privado,
|, presente nos 27 estados
esta vinculado

totalizando, hoje, 32.788.192 cabegas, batendo um novo recorde. Considerando a ¢

estimativa populacional do IBGE para o estado em 2021, temos a proporgao de 9 bois para
cada h@i_te.nte‘
; )
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ricos do agronegocio brasileiro sao ma_(o-
do i rriso. Dos R$ 470 bilhdes

norte mato-grossense foi

Além disso, 35 dos 100 municipios mai
grossenses, sendo a primeira colocagdo do municipio de So
comercializados em 2020 pelo pais, a cidade do médio-
responsavel por R$ 5,3 bilhoes. o :

A agropecuéeia tem participagdo de 21,36% no PIB do estado. Os m_umcfplos'com mator
desempenho na area acumulam R$ 17 bilhdes sobre o valor da produgao braslleira, nmero
que equivale a 30% da produgao estadual, 15% da produgao do Centro-Oeste e 5% da

nacional. .
Como reflexo desta realidade, as principais mudangas observadas nos espagos rurais tém

sido uma nova vis3o das atividades a serem desenvolvidas, com a maior divgrsificacéo das
ocupagdes das familias no campo, relagdes mais estreitas entre 0s agricultores e o0s
técnicos e um novo perfil dos produtores, mais atentos € panicipatl'vos em cada agao dos
processos, dispostos a conhecer mais, a ampliar seu universo para integrarem o quadro de
prosperidade e desenvolvimento.
Nesse cenario, altamente positivo para o pals €, sobretu
se insere como protagonista no processo de educagao e )
e, consequentemente, no crescimento do agronegocio, por meio da assist : :
da extens3o rural, levando a este publico informagoes sobre novas tecnologias, inovagoes,
pesquisas, entre outros conhecimentos fundamentais ao desenvolvimento das atividades
relacionadas as cadeias produtivas agropecuarias.
Por ser o servigo de maior alcance no meio rural, a assisténcia técnica se firma, cada vez
mais, como o principal meio de ligagao entre as politicas publicas e o agronegocio. Assim,
vem se adaptando ao novo modelo de desenvolvimento sustentavel, que exige profissionais
diferenciados, com conhecimento a respeito de novas tecnologias, mas que também
saibam trabalhar com as questdes econdmicas e gerenciais, sociais, institucionais e
ambientais.
Em consonancia com a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Pnater),
instituida pela Lei n° 12.188, de 2010, a iniciativa privada vem somar esforgos as demais
entidades do setor publico, considerando a diversidade dos perfis rurais e da economia
agropecudria para originar novos modelos de assisténcia técnica, visto que um Gnico
modelo ou sistema dificilmente atenderia toda a demanda potencial existente.
Langada em 2013, a Metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Senar-MT
vem contribuindo para a intensificagao da difusao do conhecimento no campo, por meio da
assisténcia técnica aliada a consultoria gerencial.
Diferencia-se do modelo tradicional de assisténcia técnica, que € voltado para as
tecnologias, visando & maximizagdo da producéo e a assisténcia social rural, por manter
seu foco nas pessoas, na maximizagao dos lucros e no uso eficiente dos recursos. A ATeG
utiliza a tecnologia como meio para alcangar o fim desejado: a sustentabilidade econdmica,
ambiental e tecnolégica do produtor.
Tem como objetivo atender os produtores rurais, oferecendo um modelo de gestao e
operagao que engloba todos os processos da atividade produtiva na propriedade, de forma
continuada e gratuita, por um periodo de 03 anos e com visitas mensais.

do, para Mato Grosso, o Senar-MT
desenvolvimento do produtor rural
éncia técnica e

Portanto, oferece como beneficios para o produtor: acompanhamento personalizado,
gratuito, individual e mensal; profissionais capacitados para atuarem na gestao, manejo,
reprodugdo, sanidade, instalacbes e nutricdo; melhora na gestdao de propriedade;
disponibilizagdo de material de apoio; melhorias nos indicadores produtivos, econémicos e
zootécnicos; acompanhamento mensal por um software especifico (SISATeG); participagao

em eventos e cursos técnicos.

Isso se transforma em mais produtividade e renda para o produtor rural, uma vez que a
ATeG ajuda a produzir e a comercializar, por meio de iniciativas como a Feira Natural do
Campo, realizada de outubro a dezembro de 2021 no Shopping Estagao Cuiaba, em que
alguns dos produtores atendidos puderam nao eé-vender-seus-produtos, mas tambeém

aprender sobre as escalas de produgéo, qualidad uantidadg, entre outros conteudos.
= 3
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propriedades assistidas pela ATeG, em apenas 5 cadeias produtivas. E finalizou com 2 mil l
propriedades assistidas, em nove cadeias: gado de leite, gadq de corte, fruticultura, |
apicultura, floricultura, olericultura, piscicultura, ovinocultura e cafeicultura. :

Por fim, 2022 apresenta como meta ampliar o nimero de produ(orgs alendiqos nas dlver§as

regides do estado e, por isso, além da expressividade e importancia da Asmsténcng Téécmga

e Gerencial (ATeG) para os pequenos, médios e grandes produtores, a comunicagdo do
Senar-MT deve valorizar e dar visibilidade a este produto em seu portfélio de ages e

solugdes para o0 campo. y

ASSi‘f;ho, prgpomos umz campanha publicitaria institucional de cunho inforgnapvo, 1e_ndo como

objetivos aumentar o conhecimento sobre a ATeG por parte de seu publico de interesse,

gerando o reconhecimento a iniciativa e aos esforgos do Senar-MT em seu
desenvolvimento para, com isso, despertar o interesse nos produtores rurais de Mato

Grosso em aplica-la nas suas propriedades.

g Em resposta ao trabalho do Senar-MT, destacamos que o ano de 2021 teve inicio com 500
L

3\!

Estratégia de Comunicacao Publicitaria ) )
As relagées nos alimentam. Em cada interagdo, ha algo que podemos nutrir, seja ©

sentimento de pertencimento, de participagéo, o conhecimento de si e do outro, a emogao,

a confianga, a autoestima. )
A partir do contato, da troca, do compartilhamento, crescemos. E crescer € muito mais do

que gerar resultados materiais, lucros e dividendos. E gerar saberes, experiéncias, novos
caminhos, solugdes, visbes e, consequentemente, gerar valor para as pessoas e para a
coletividade.
Assim, o processo de desenvolvimento é desencadeado pelo envolvimento, a inclusdo de
todos e de cada individuo, por meio de sua compreensdc e participagio consclente,
promovendo o equilibrio pela unido de esforgos.
Essa € a base da linguagem que adotamos para estabelecer a comunicag&o com o produtor
rural das diferentes regiées do estado, para transmitir as informagdes e o proposito do
Senar-MT.
Uma linguagem sensorial, que abraga, aproxima, acolhe. Que considera as diferengas e
valoriza as similaridades. Uma linguagem que alimenta, imprimindo personalidade ao L .
posicionamento, priorizando a consisténcia e a clareza no desenvolvimento de conteldo, ;
seguindo as diretrizes do Manual de Identidade Verbal CNA/ Senar, elaborado pela ING ¢
Agéncia de Comportamento e Futuro.
O manual teve origem no manifesto “Alimentar é construir o futuro”, langado pelo Sistema i
CNA/Senar em maio de 2021, integrando um movimento que engloba uma série de
iniciativas para a construcdo de uma identidade em que as dimensées humanas, da i
inteligéncia e da convergéncia sao ferramentas de entendimento para construir um futuro I
melhor.
De acordo com o presidente da CNA, Jodo Martins, é preciso “conversar com a sociedade
brasileira, para que todos possam compreender qual o real significado de ser um produtor. {
Precisamos dizer e mostrar que estamos produzindo com sustentabilidade e conservando
todas as nossas riquezas, nossas terras, nossas matas e nossos rios. O alimento é a
esséncia da vida e proporciona a continuidade do nosso viver’.
Para estabelecer esse dialogo, fazemos uso da identidade verbal, que, para o idealizador \ \
do manifesto, o especialista em Comportamento Futuro, Paulo Crepaldi, “apesar de ser o j\J
aspecto menos conhecido de marketing, é a chave para a humanizagao da agropecuaria,
conectando-a com o povo brasileiro”, garantindo uma comunicagao “dentro do propoésito”. —
Para evitar rétulos e generalizagoes, desconstruindo os conhecidos “esteredtipos do agro”,
adotamos um tom de voz cordial, amigavel, empatico, buscando inspirar para convergir,
falando de uma realidade que toca e afeta a todos, de tudo aquilo que nos alimenta e nos
une, abrindo espago para novas possibilidades. ne diseurso, convidando o publico a pensar N
e descobrir junto, construindo um diélogo fra jreto e pagicipativo. Q"
{ —
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