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1. Apresentagéo

O presente relatorio de gestdo do SENAR-AR/MT, apresentado ao TCU, além de cumprir uma
formalidade legal constitui importante peca do processo de prestacéo de contas anual da UJ.
Esta estruturado de acordo com as disposicdes da IN TCU n°® 63/2010 e da DN TCU n°
170/2018, trata-se de um instrumento gerencial que tem o objetivo de evidenciar para a
sociedade o desempenho das atividades desenvolvidas pelo SENAR-AR/MT no ano de 2018.
Sua estrutura privilegia a identificacdo dos resultados obtidos, os ganhos capitalizados pelos
produtores e trabalhadores rurais e o crescimento das acfes da Entidade.

O SENAR/AR-MT no cumprimento de sua missdo de Promover o desenvolvimento
profissional e social para o meio rural com solugfes integradas educacionais atua oferecendo
eventos educacionais de Formacdo Profissional Rural, Promog¢do Social e Assisténcia
Técnica e gerencial sem custos para 0s mesmos

A instituicdo desenvolve suas ac¢des na propria comunidade onde reside o trabalhador ou
produtor rural, ou seja, na propriedade onde o seu publico alvo exerce as suas atividades,
com apoio dos sindicatos rurais e demais mobilizadores.

Referidas a¢cBes sao desenvolvidas através de parcerias com sindicatos rurais, prefeituras
municipais, associacdes de produtores ou trabalhadores, organiza¢cdes ndao governamentais,
institutos de educacdo, universidades federais e estaduais, entre outros, resultantes do
processo de planejamento realizado anualmente que se inicia com o levantamento anual das
demandas.

As maiores dificuldades que a Instituicdo encontra ao desempenhar a sua funcao é
relacionada a dimenséo do estado, o periodo chuvoso do primeiro trimestre, a dificuldade em
encontrar parceiros que disponibilizem maquinarios e propriedades e, por fim, os participantes

evadidos dos treinamentos
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2. Visao geral da unidade prestadora de contas

2.1.ldentificacdo da unidade

Servico Nacional de Aprendizagem Rural Administracdo Regional do Estado de Mato Grosso

— SENAR-AR/MT

Poder e 6rgéo de vinculagéo

Poder: Executivo

Org&o de vinculag&o: Ministério do Trabalho e Previdéncia Social

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza Juridica: Servigo Social Autbnomo

CNPJ: 04.264.173-0001-78

anteriormente

Principal atividade: Outras atividades de ensino

ndo especificadas

Codigo CNAE: 85.99.6-99

Contatos

Telefones/fax: 65 3928-4800

Endereco postal: Rua Eng. Prado Arze, s/n°, Quadra 01, Setor A, Centro Politico Administrativo, CEP 78050-970,Cuiab4d-MT

Endereco eletrfnico: senar@senarmt.org.br

Pagina na internet: www.senarmt.org.br

Identificacdo dos administradores

Cargo

Nome

CPF

Periodo de gestao

Presidente do Conselho
Administrativo
(Presidente da

Federacdo da Agricultura

e Pecuaria do Estado de
Mato Grosso)

Normando Corral

286.226.776-72

01/01/2018 a 31/12/2018

Membro Titular do
Conselho Administrativo
(Representante do
Servico Nacional de
Aprendizagem Rural
Administragcdo Central)

Daniel Kluppel Carrara

477.977.891-34

01/01/2018 a 31/12/2018

Membro Titular do
Conselho Administrativo
(Representante da
Federacéo dos
Trabalhadores na
Agricultura do Estado de
Mato Grosso)

Nilton José de Macedo

531.311.181-72

01/01/2018 a 31/12/2018

Membro Titular do
Conselho Administrativo
(Representante da
Classe dos Produtores
Rurais)

Arlindo Cancian

250.539.810-00

01/01/2018 a 31/12/2018

Membro Titular do
Conselho Administrativo
(Representante da
Classe dos Produtores
Rurais)

Thomas Paschoal Alves

Correa

529.036.131-68

01/01/2018 a 31/12/2018

Diretores:

Superintendente

Otavio Lemos de Melo

301.236.808-67

01/01/2018 a 31/12/2018

Celidonio
Unidades descentralizadas
Nome Principal Atividade Responsavel 'rl]'qeallﬁfone ee Enderego
Regional O SENAR - AR/MT tem como Fernando Tabai 66 3401-1092 | R. Mato Grosso, 1100,Uni&o, Barra
Barra do objetivo promover o do Garcas - MT, 78600-000
Garcas desenvolvimento profissional e
Regional social para o meio rural com Rodrigo Garcia 65 3382-2417 | Rua S Paulo, 911, Centro, Campo
Campo Novo | solugdes integradas Novo do Parecis - MT, 78360-000
do Parecis educacionais.
Regional Para que todas as solugGes Bruno Fernandes 66 3564-3204 | Avenida Industrial, © 222, Centro,
Confresa educacionais alcancem o publico Confresa - MT, 78652-000
Regional alvo, produtores rurais e Luiz Eduardo 66 3541-2891 | Av. Pres. Dutra, 727, Sagrada
Colider trabalhadores rurais o SENAR- Familia, Colider - MT, 78500-000
Regional AR/MT conta com 11 escritérios | Natalino Marcio 65 3928-5829 | R. Eng. Edgard Prado Arze, Qd. 1,
Cuiaba regionais Composto por uma Setor A, s/n ,Centro Politico
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equipe de assistente regional e
supervisor regional.

Administrativo, Cuiaba - MT,
78050-970

Lucio Deo 66 3552-3504

Rod. BR 163, KM 725, Centro,
Parque de Acrita, 78.520-000

Welington Renato 66 3566-2118

Rod. Ar-1 (Estrada Castanheira),
s/n, S&o José Operario, Juina - MT,
78320-000

Kleber Muller 66 3529-2370

Avenida Mato Grosso - s/n qd 6 st
C It 7, Queréncia - MT, 78643-000

Regional A principal atividade dos
Guaranta do escritérios regionais esta na
Norte estruturagé@o do plano anual de
Regional trabalho que trata todas as
. demandas dos parceiros para
Juina desenvolverem no decorrer do
ano e atuar no monitoramento

- das qualidades dos eventos
Regional entregues ao publico alvo.
Queréncia
Regional

Jonathan de Jesus | 66 3422-8587

Av. Tiradentes, 1868 - Centro,

Rondonopolis Borges Rondonopolis - MT, 78700-028
Regional Sao Eyde Teixeira 66 3251-1997 | MT-175, 2, Séo José dos Quatro
José dos Marcos - MT, 78285-000

Quatros

Marcos

Regional Maira Bogo 66 3545-1885 | Av. Marginal Esquerda, Centro Sul,
Sorriso Sorriso - MT, 78890-000

Organograma Funcional

ORGANOGRAMA DO SERNAR-AR/MT

Presidéncia |

Superintendéncia |

| Assessoria de Relacdes Institucionais lf

| Assessoria de Relagdes Sindicais |

| Assessoria Executiva

-

Assessoria Juridica

| Assessoria de Imprensa

-

Coordenador de Controle Interno |

Geréncia Técnica

Geréncia Administrativa e Financeira |

Geréncia de Inteligéncia e

Relacionamento com Mercado

| Geréncia Administrativa

| Assessoria de
Licitagbes

Equipe de Assisténcia
Técnica e Gerencial

Equipe de Inteligéncia
de Negocios

Equipe Contabil

Equipe de Administragdo
e Faturamento

Equipe de Marketing
Estratégico

Equipe Financeira

Equipe de Produtos
Educacionais

Equipe de
Relacionamento Direto

Equipe de Arrecadagdo e
Processos

Equipe de Inteligéncia
Operacional

Equipe de Supervisdo

Equipe de Tecnologia da
Informagdo e
Comunicacdo

Equipe de Aquisicdo e
Logistica

2.2. Finalidade e competéncias institucionais
O SENAR foi criado pela Lei n° 8.315 de 23 de dezembro de 1991 e foi regulamentado pelo
Decreto n.° 566 de 10 de junho de 1992 que foi alterado pelo Decreto n® 9.274, de 1° de

fevereiro de 2018.
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J& 0 SENAR-AR/MT foi criado pela Portaria n. © 009/94, do Conselho Deliberativo do Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural Administragdo Central — SENAR, observadas as disposi¢oes
do seu Regimento, aprovado em 23 de marco de 1994;

O objetivo do Senar é organizar, administrar e executar, no territério nacional, o ensino da
formacdo profissional rural, a promoc¢do social e a assisténcia técnica e gerencial do
trabalhador rural, em centros instalados e mantidos pelo Senar, ou sob a forma de
cooperacgao, dirigida aos trabalhadores rurais.

Além da Lei n.° 8.315, do Decreto n.° 566 e da Portaria 009/94, a finalidade e competéncias
sao definidas em nivel estratégico pelos Regimentos Internos do SENAR-AR/MT, Regimento
Interno do Conselho Administrativo, Regimento Interno da Superintendéncia, Regimento

Interno do Conselho Fiscal e Regimento Interno do Conselho Consultivo

profissional e social para o meio rural
com solugdes integradas educacionais.

educacionais para o desenvolvimento
rural sustentavel do estado de Mato
Grosso.

Misséo Viséo de futuro Valores
Ser reconhecido como a entidade | Espirito de equipe, paixdo por educar,
Promover o] desenvolvimento | que oferece as melhores solugbes | comportamento ético, raizes no agro,

inovacao, desenvolvimento de pessoas
e foco nas necessidades do publico
alvo.

Documentos

Mapa estratégico

Planejamento estratégico

Indicadores de desempenho utilizados na
gestao

Organograma

Macroprocessos finalisticos

Enderecgo para acesso

http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php
http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php
http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php

http://www.senarmt.org.br/estrutura_organizacional.php
http://www.senarmt.org.br/transparencia-relatorios-gestao.php

2.3. Ambiente de atuacao

2.3.1. Ambiente de atuacédo da entidade

Na andlise do ambiente em que o SENAR-AR/MT atua considera-se os aspectos politicos,
econdmicos, sociais, culturais e tecnoldgicos. Considera-se, também, as decisbes politicas
relevantes recentemente tomadas, juntamente com as politicas instituidas ha anos. Fatores
politicos principalmente social e econdmicos deixam a percepcado da amplitude das mudancas
gue constituem em oportunidades e ameacas, especialmente em relagdo a aplicacdo de
politicas publicas vinculadas aos programas sociais federais e demais programas de interesse
dos agentes da agricultura familiar.

Se por um lado as intensas alteracdes que envolvem a propriedade das instituicdes de ensino
regular e ndo formal em cujo mercado se movimenta a cifra de 5 bilhdes de reais por ano, por
outro lado, observa-se que o SENAR-AR/MT tem vasto caminho a percorrer na oferta de
produtos modernos de capacita¢do, em razao do constante avanco tecnoldgico na producao
dos principais produtos agropecudrios da regido. Segundo a CONAB, Mato Grosso € o maior
produtor brasileiro de soja com uma producdo de 116,996 milhdes de toneladas na safra
2017/2018. Em relacéo ao valor bruto de producgéo da Agricultura e Floresta, sua participacao

na 52 estimativa feita pelo IMEA no ano de 2018 era de 63%, seguido do Algodao com 16%,
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Milho com 17%, Cana de agucar e Arroz, respectivamente com 3% e 1%. No seguimento da
pecudria, o Boi tem a estimativa de participar com 81% do valor de produc¢é&o bruto, seguido
de Aves com 10%, Suinos com 6% e Leite com 3%. (IMEA,2019)

E passivel de se observar que, segundo dados do IMEA, na 52 estimativa o Valor Bruto de
Producéo para 0 ano de 2018 no seguimento da Soja, evolua cerca de 177% em relacdo ao
consolidado de 2013, a evolugdo do milho neste mesmo periodo apresenta 185%, a maior
evolucdo € a do algodao cerca de 247%, ja a cana de agUcar 170%, arroz 83%, produtos
florestais cerca de 103%. Ja na pecudria, é estimada uma evolu¢do, no mesmo periodo de 5
anos (2013-2018), de 168% para o valor bruto de producdo do Boi, 92% para Aves, 142%
para Suinos, 118% para Leite.

Paralelamente a evolugdo dessas atividades primarias, as atividades de apoio como
escoamento por meio de portos de Itaqui no Maranh&o e Barcarena no Par4, como também
tecnolégicas como o confinamento evoluiram.

Observa-se, no entanto que a capacitacdo de mao de obra na quantidade e qualidade
necessaria a operacao dos maquinarios e aplicagéo das novas tecnologias em maior grau ndo
acompanhou a evolugao tecnolégica aplicada. A qualificacdo da méo de obra, esta limitada
ao grau de instrucdo dos trabalhadores rurais, uma vez que esbarra em uma barreira
conjuntural de cunho econdémico social, onde se observa, segundo dados do IBGE, censo
demografico de 2010, um percentual de 14,85% de analfabetismo para pessoas acima de 15
anos de idade no meio rural em Mato Grosso. Somando a este dado, 51% da popula¢do mato-
grossense acima de 10 anos se encontra sem instrugcéo e ensino fundamental incompleto, ja
na populacao rural de mato grosso esse indice apresenta 12,78%, também retratado no censo
demografico de 2010.

Vejam que a condicdo da populagéo que vive no campo em relagcédo a formacéo escolar reflete
no uso de novas tecnologias. Em 2017, segundo os resultados preliminares do Censo
Agropecudrio, o total de estabelecimentos rurais com acesso a internet em Mato Grosso era
de 30.707 mil, ja o total de estabelecimentos sem acesso a internet era de 87.922 mil. (IBGE,
2017).

2.3.2. Ambiente de negécios da unidade

A Regional Estado de Mato Grosso realiza as suas atividades em conformidade com os
objetivos institucionais, seguindo estratégia baseada na metodologia e sistema de ensino
adotado em nivel nacional.

O SENAR-AR/MT tem como objetivo estruturar e executar em todo territério mato-grossense

o0 ensino profissional e a promocéao social das pessoas do meio rural.
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Anualmente elabora o Relatério de Gestao, um documento instituido para fins de prestacao
de contas junto aos 6rgaos de controle, estruturado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e elaborado por esta unidade do SENAR no Estado de Mato Grosso com base em indicadores
produzidos por dados da realizagdo das atividades de capacitacdo de méo de obra e
atendimento ao publico do meio rural.

Segundo o IBGE, Censo demogréfico de 2010, 18,2% da populacdo mato-grossense esta
localizada em meio rural deste modo, sédo 552.321 pessoas, aproximadamente, o universo de
atuacdo direta do SENAR-AR/MT para qualificacéo.

A realizacdo de todas as acdes desta administracdo, sejam de formacédo profissional ou de
promocao social seguem o0s objetivos definidos em seu plano tatico-operacional, o Plano
Anual de Trabalho (PAT) em cujo conteldo sdo definidas as estratégias para atender as
demandas levantadas com o auxilio dos parceiros constituidos.

A capacitacdo de mao de obra efetivada por meio da metodologia de formagé&o profissional
rural e de atendimento por meio da promocao social seguem os ciclos anuais distintos de
planejamento, realizagéo, avaliacdo e de tomada de decisdes corretivas.

O processo de planejamento tem como objetivo o provimento de diretrizes para a realizacao
do exercicio seguinte e o0 da avaliagdo promove as corre¢cdes necessarias ou a ratificacdo das
acOes realizadas instituindo constantes melhorias na qualidade dos produtos de capacitacdo
e atendimento.

Durante as fases de planejamento, avaliacdo e especialmente a de realizacdo séo coletadas
informacdes para a produc¢éo de indicadores com base nos quais as decisfes de correcdes
ou ratificacbes sao tomadas.

Os resultados dos indicadores constituem a radiografia do ciclo anual e de suas fases
distintas e tem como propoésito melhorar continuamente processos de forma a ampliar e
melhorar os produtos ofertados bem como os servigcos prestados a sociedade rural mato-
grossense, de acordo com a Missdo, Razdo e Valores estabelecidos no processo de
planejamento estratégico institucional.

O processo de planejamento que resultou no Plano Anual de Trabalho para o exercicio de
2018 foi realizado em 2017 e suas atividades se encerraram no més de novembro daquele
ano. Daquele processo participaram sob a orientacdo desta Regional instituicdes publicas e
privadas que possuem interesse comum com o SENAR-AR/MT na educacdo profissional
rural. O processo de execucdo tem a atuacdo principal de instrutores selecionados e
habilitados de empresas prestadoras de servicos educacionais e monitorado em todas as
suas etapas por supervisores distribuidos estrategicamente em regides, por mobilizadores
gue atuam nas sedes de cada parceiro e por equipe especializada vinculada a Geréncia
Técnica (GETEC) localizada na sede da Administracdo da Regional sob gestédo do gerente de

Educacéao Profissional Rural.
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A avaliacdo consiste na organizagdo dos dados registrados por um sistema de
acompanhamento dos quais sao elaborados relatorios quadrimestrais e um relatério de gestao
anual por exercicio. Nesta fase sdo apurados os indicadores de execucdo fisica, momento em
que séo analisados. Com o objetivo de extrair informagdes que fornecam o nivel do processo
de ensino na qualificacdo, atualizacdo e aperfeicoamento da mao de obra rural em todo
Estado. Os indicadores relevantes, séo objetivos e consistentes em relacdo aos objetivos da
Institucionais de organizar e realizar em todo o territério mato-grossense acdes de formacao
profissional rural e atividades de promocéo social

Os processos sdo compartilhados entre agentes internos que, sob a orientacdo da direcao
regional, orientam e auxiliam agentes externos com interesses na capacitacdo de mao de obra
e atendimento a populacdo rurais a planejar, executar e avaliar agbes em todo o Estado.
Dentre os agentes estao

a) os 91 Sindicatos Patronais Rurais que atuam em mais de 91 municipios;

b) Prefeituras Municipais que atuam onde ndo h4, legitimos sindicatos rurais em atuagao;

c¢) Sindicatos dos Trabalhadores Rurais e Associacdes de interesses diversos, com o papel
de auxiliar os primeiros na identificacdo de demandas e o recrutamento e sele¢éo das pessoas
interessadas em serem capacitadas ou comunidades com necessidades de atendimentos nas
areas de cidadania, saude, alimentacédo, esporte ou lazer.

Ao seu publico o SENAR-AR/MT oferta capacitacbes de diversos niveis voltados para
atividades do trabalho rural e relacionadas com ele, bem como atividades de apoio as
comunidades rurais. As capacitagbes compreendem cursos de capacitacdo inicial,
continuada, técnica e técnica superior cobertas pela formacéo profissional rural; dentre os
atendimentos séo envolvidas atividades de promog&o social, realizando cursos que preparam
os interessados em incremento da renda nas areas de esporte, lazer, educacgéo, saude,
artesanato, cultura e alimentagéo.

Dada a extensdo geografica, a diversidade do bioma e areas de atividade econbémica
propiciadas como oportunidades de atuagcdo em varias areas dentro do seu objetivo
institucional. Em uma analise do ambiente externo no qual a instituicdo esta inserida
considerando as demais instituicdes que atuam na formacdo profissional ha, também,
ameacas no que concerne as atividades de formacéo profissional e a inser¢cdo dos egressos
no mercado de trabalho.

ii. Adversidades

O publico é atendido por meio da alocacdo de cesta de recursos oriunda da contribuicdo
compulséria, da agroindustria e do produtor rural. As aliquotas vao de 0,2% da receita bruta

da comercializagéo rural e 0,25% sobre a folha de pagamento

Relatério de Gestdo 2018 11 SENAR-AR/MT



Apesar do recurso orcamentdrio estar garantido pela legislacdo vigente, ha riscos da sua
reducdo como, por um exemplo, a iniciativa do Congresso de confisco de 30% desta receita
para saneamento e ajuste fiscal em 2016.

As caracteristicas geograficas do Estado de Mato Grosso cuja extensao territorial de mais de
900 mil quildbmetros quadrados, area em que predominam Varios biomas, constituem barreiras
a atuacdo da Instituicdo. Sobressaem as questdes de logistica, tanto para a importacdo de
insumos quanto para o escoamento da agro producao que € realizada em sua grande parte
por vias terrestres. Essas caracteristicas constituem, igualmente a capacidade de realizacéo,
uma vez que grande parte dos instrutores habilitados para atuarem nas capacitacdes residem
na regido metropolitana da capital. Esta caracteristica exige esfor¢o adicional para deslocar a
mao de obra para areas distantes em um estado de dimensdes continentais.

A dimensdo continental do Estado abriga diferentes biomas, dentre eles o Pantanal e
Amazoénia. Eles dificultam o acesso as propriedades e locais de realizagdo das agdes, 0
transporte de equipamentos e materiais constituindo barreira para a instituicdo em
determinados periodos.

Ha, portanto, riscos de reducdo da receita em razdo de decisdes politicas externas as da
Instituicdo e consequentemente reducdo das acdes no que diz respeito as capacitacbes de
mao de obra e promocéo social.

Os cancelamentos de acdes planejadas chegaram a 9,41%, sendo a maior parte solicitadas
por solicitagdo dos parceiros responsaveis pela mobilizacdo por razées.

O SENAR-AR/MT investe atualmente na analise de mercado, ofertas do mercado que
possuem similaridade com os cursos de capacitacéo fornecidos pelo SENAR-AR/MT, novas
demandas do mercado que possam tornar o atual portfolio obsoleto.

Sendo assim, o Planejamento Estratégico da instituicdo apontou a necessidade de se
estruturar um planejamento voltado para o controle da qualidade de ensino ofertado pelo
SENAR-AR/MT, um programa de egressos, a criacdo de uma politica de aliangas estratégicas
para buscar parcerias com outras instituicdes do mercado que possam agregar tecnologia ao
SENAR-AR/MT, marketing estratégico para uma melhor comunicacdo com o mercado e a
sociedade sobre as acdes efetuadas pelo SENAR-AR/MT.

Pedagogicamente, o Planejamento estratégico aponta o desenvolvimento de criacdo de
solucdes integradas para o0 mercado agropecuario, levando ao produtor e trabalhador rural,
cursos, assisténcia técnica, ensino hibrido e a distancia, com o objetivo de levar ao campo as
melhores op&es de educacao e formas de ensino contemporéaneas para atender as exigéncias
de mercado. Dessa forma, gerencia os riscos e mudancas do mercado, e gerencia

internamente de forma eficiente.
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3. Planejamento organizacional e desempenho orcamentario e operacional

3.1- Resultados da gestéo e dos objetivos estratégicos

Em 2016 foi realizado pela Instituicdo um diagnéstico da estrutura interna e externa para
elaboracdo de um novo posicionamento estratégico para que o SENAR-AR/MT norteasse as
acles estratégicas e as metas de performance de gestdo para os proximos 5 anos. Assim,

foram revisadas a missao, visdo e valores e definidas as novas diretrizes estratégicas.

3.1-1. Planejamento das acOes e atendimento das demandas
i Descrigdo
O SENAR-AR/MT promove e realiza agdes com orientacdo no atendimento de qualidade no
desenvolvimento profissional, social e assisténcia técnica para o meio rural, com soluc¢des
integradas, e tem como objetivos especificos: Foco no Cliente, Gestdo da Informacao,
Atendimento SENAR e Inovacdo Educacional.
O “Plano Anual de Trabalho” (PAT) é a atividade de planejamento das realizacdes do SENAR-
AR/MT para o ano seguinte. Em termos do que rege a metodologia da entidade, a
consolidacao das acfes e atividades que constituem o PAT, permitem uma visédo global das
acOes administrativas e financeiras. Em 2017 ocorreu até novembro o planejamento das
acOes chamado PAT 2017/2018, ja as acGes planejadas foram realizadas no decorrer do ano
de 2018.

ii. Anélise
ii.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada

durante a elaboracédo do Plano Estratégico vigente, e aos avanc¢os alcancados em 2018,
com foco nas metas propostas para o periodo.

No planejamento PAT 2017/2018 foram realizadas reunides de sensibilizagcéo juntamente com
presidentes de Sindicatos Patronal Rural, Associacdes e Prefeituras de Mato Grosso. Os
encontros eram conduzidos pelos supervisores que munidos de dados das regides, eram
apresentados aos convidados. As reunifes foram feitas pelas onze regionais do SENAR-
AR/MT e no total foram 109 reunides e mobilizadas 1225 pessoas.

Durante as reunides de sensibilizacdo, os supervisores teriam de seguir um cronograma

conforme modelo abaixo:
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CRONOGRAMA DE ACOES - PRE PAT 2017 / 2018

| e ] [ ] (e
* Reunibes de * Reunibes de * Langamento das
Sensibilizagdo Fechamentos demandas no SNN

ApGs a reunido de sensibilizacdo, era firmado um prazo para os parceiros dos Sindicatos
Rurais formalizarem os interesses pelos treinamentos. Houve entdo, uma compilagdo de
todos os eventos solicitados os quais eram elencados em ordem de prioridade pelos
Sindicatos Rurais.

Dispondo da lista citada acima, os escritérios regionais fizeram reuniées de fechamento do
PAT nas quais se certificavam que a propor¢céao dos eventos de promocado social era menor
ou igual a 30%, e assim, coletavam a assinatura dos Presidentes dos Sindicatos.
Subsequente a esta acdo, os Sindicatos dispunham de um prazo para inserir todos 0s eventos
pretendidos no sistema Senar nas Nuvens, para posterior aprovacdo do SENAR-AR/MT.
Eram realizadas analises para dar a aprovacao final. Apds isso, era repassado para o
SENAR.

Para fazer a divulgacdo para os parceiros sobre a reunido de sensibilizacdo, o setor de
Marketing Estratégico do SENAR-AR/MT criou algumas pecas de comunicagdo que podem
ser consultados no item 5.1, “Canais de Acesso ao Cidadao”.

As acgles planejadas para o ano de 2018 foram de um total de 8.786 acdes, integradas por
3.377 de planos de ag¢fes do tipo FPR orcado em R$17.262.714,06, por 581 ac¢des do tipo
PS, orcado em R$2.751.072,02 e 963 ac¢bes do tipo PE, sendo 76 acbes de FPR e 887 de
PS, para um total orcado em R$8.000.003,70. Também houveram acbes planejadas
“Desenvolvimento de Talentos Humanos”, sendo 8 a¢gdes com um or¢ado de 289.332,91, para
“Producao de Recursos Instrucionais” 91 agdes com um orcamento de 1.487.408,01, “Outras
Atividades™ com 46 acdes, com um orgcamento de 102.680,39 e “Assisténcia Técnica e
Gerencial” com planejado de 3.720 agdes e um orgcado de R$661.142,92.

O realizado 2018 chegou a 8.037 a¢les, integrado por 3.559 a¢des do tipo FPR representando
um custo de R$17.806.991,89. Também foram realizadas 586 acdes do tipo PS com o custo
de R$2.723.936,38, tipo PE com 942 ac0es, sendo 79 acdes de FPR e 863 de PS, com um
custo total de R$6.756.997,07. Houveram também 21 ac¢des do tipo “Desenvolvimento de
Talentos Humanos”, com um custo de R$172.027,17, para “Producdo de Recursos
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Instrucionais” foram realizadas 155 agdes, com um custo de R$884.498,70 e 51 agdes de
“Outras Atividades” e um custo de R$58.218,93. Por fim, para “Assisténcia Técnica e

Gerencial” 2.741 agbes realizadas com o custo de R$305.045,77.

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado.
No ano de 2018, as acbes que o SENAR-ARMT realizou representam:

o 44,3% do total das acdes realizadas foram do tipo de plano FPR;
o 7,1% do total das acdes realizadas foram do tipo de plano PS;
o 11,7% do total das agbes realizadas foram do tipo de plano PE. Sendo: 0,98% para

finalidade de FPR e 10,74% para PS.

o 0,3% do total de agbes realizadas foram do tipo de “Desenvolvimento de Talentos
Humanos”
o 1,9% do total de agbes realizadas foram do tipo de “Producdo de Recursos

Instrucionais”

o 0,6% do total de agdes realizadas foram do tipo de “Outras Atividades” que completa
acOes como “orientacao educacional”’ e “atendimento consultivo”.

o Por fim, 34,1% das acdes realizadas foram de “Assisténcia Técnica e Gerencial’.

Ja em relacdo a proporcao de atendimento das acbes de FPR e PS, a propor¢cédo de 2018
pode ser conferida na tabela abaixo:

Finalidade | Previsto | Realizado % Por finalidade

FPR 3598 3865 73%

PS 1468 1431 27%

ii.c- Analise critica dos principais macroprocessos envolvidos e da contribuigdo da Unidade
Nacional e das Unidades Regionais para o alcance dos resultados obtidos.

% das % das
% das acles acoes acoes
. . Unidade de | realizadas previsto | realizadas
Resultados Previsto | Realizado medida <obre o <obre o <obre o
previsto total total
previsto realizado
FPR 3.377 3.559 Acdes 105,4% 38,4% 44,3%
PS 581 568 Acbes 97,8% 6,6% 7,1%
PE 963 942 Acdes 97,8% 11,0% 11,7%
Desenvolvimento
de Talentos 8 21 Acdes 262,5% 0,1% 0,3%
Humanos
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Producao de RECUISOS
Recursos 91 155 | e 170,3% 1,0% 1,9%
eee nstrucionais
Instrucionais
Outras Atividades 46 51 Aclbes 110,9% 0,5% 0,6%
Assisténcia Técnica 3.720 2.741 Aclbes 73,7% 42,3% 34,1%

Em todos os processos 0s himeros de eventos atingiram os percentuais de realiza¢do acima

dos 73,5% sobre o previsto, revelando uma boa performance operacional.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais a¢des orcamentdrias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Orcamentario Fisico :
& Unidade de
Resultados medida
Previsto (R$) | Realizado (R$) | Previsto Realizado
FPR 17.262.714,06 17.806.991,89 3.377 3.559 Agoes
PS 2.751.072,02 2.723.936,38 581 568 Agoes
Programas ~
Especiais 8.000.003,70 6.756.997,07 963 942 Acdes
Desenvolvimento de 8 21 AcBes
Talentos Humanos 289.332,91 172.027,17 ¢
Producéo de Recursos
Recursos 91 155 . .
Instrucionais 1.487.408,01 884.498,79 Instrucionais
Outras Atividades 102.680,39 58.218,93 46 51 Acdes
Assisténcia Técnica 661.142,92 305.045,77 3.720 2.741 AcOes

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral desafios esperados até o término da vigéncia do Plano

Estratégico.

Os resultados obtidos em relagdo a situacdo inicialmente diagnosticada estdo dentro das

metas estabelecidas para 2018.

iii. Conclusao

iii.a- Avaliagdo do resultado
Em 2018, as ag0es realizadas da instituicdo representaram 91,5% das a¢des planejadas.

iii.b- A¢oes para melhoria de desempenho

O PAT 2018/2019 passou para um novo formato do que vinha sendo feito nos ultimos 24

anos, os presidentes e mobilizadores dos Sindicatos Patronais Rurais forma agrupados

conforme a aptiddo agropecuaria do municipio que representa. No total foram 5 reunides e

envolvidos os 93 Sindicados Patronais Rurais do estado.

Durantes as reunides o0s representantes levantaram as dificuldades e as possiveis solucdes

para que a qualificacdo e a capacitacdo da méo-de-obra no campo se tornem cada vez mais
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eficientes. E a partir de entéo, foram criadas ofertas de treinamentos e cursos para execucao
em 2019. Abaixo segue a imagem que descreve o fluxo do PAT 2019.

O gue vemn pela frente
pora'o PAT2020

Plano Anual de Trabalho

23/10/20170 10/05/20180 28/05/20180 18/06/20180 78/07/2078 13/08/2078 P /08 e
13/07/2018 10/08/2013 20/08/2018
necessidades s
si Sindicatos s do retorno do
1
lizagGo

,‘ » MELHORIA

Os resultados do planejamento realizado em 2018 para as ac¢des de FPR, PS, Programas
Especiais e Assisténcia técnica pode ser conferidos na tabela abaixo:

Previsto (R$) Previsto
FPR 22.184.365,83 4.887
PS 2.559.552,56 619
Programas Especiais 8.563.290,21 1.013
Assisténcia Técnica 1.713.545,00 6.084

Para 2019, o desafio da instituicdo é aperfeicoar a gestdo das de cursos e treinamentos para

que os percentuais de realizagdo continuem sendo atingidos.

3.2. Informagdes sobre a gestao

Em 2016 foi realizado diagndstico da estrutura interna e externa para elaboragdo de um novo
Posicionamento Estratégico para o SENAR-AR/MT, que norteasse as agdes estratégicas e as
metas de performance de gestdo para os proximos 5 anos. Assim foram revisadas, a misséo,

visdo e valores e definidas novas as diretrizes estratégicas conforme a figura a seguir:
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Figura 1 - Mapa Estratégico 2017/2021

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Senar MT
SENAR Mapa Estratégico - 2017 - 2021

MissEo Promover o desenvolvimento profissional e social para o meio rural com soluges integradas educacionais
Visdo Ser reconhecido como a entidade que oferece as melhores soluges educacionais para o desenvolvimento
Espirito de equipe Paix&do por educar Foco nas necessidades do publico alvo
Valores -
Desenvolvimento de pessoas Comportamento Etico Raizes no Agro Inovagdo
Objetivo Estratégico Ser referéncia em SolugBes Integradas educacionais para o Agro Matogrossense
Foco no Cliente Atendimento Senar
Mercado - - - Financeira
Gestdo da Informagdo Inovagdo Educacional
Competéncias Corporativas Desenvolvimento Humano Risco
Pessoas
Desempenho Controle Custo
Gestio por Processos Auditoria / Controle Planejamento
Processos Internos Performance Risco Mercadoldgico
Controle
Visdo Sistémica Pedagogia Estratégica

3.2.1- Perspectiva Estratégica de Mercado — Diretrizes: Gestdo por Processos,
Aliangas Estratégicas, Gestéo da Informacéao, Solug¢des Integradas, Estratégia

Pedagdgica e Programa de Egressos

i Descricao

O SENAR-AR/MT promove e realiza agdes com orientagdo no atendimento de qualidade no
desenvolvimento profissional e social para o meio rural, com solugfes integradas, e tem como
objetivos especificos: Foco no Cliente, Gestdo da Informagédo, Atendimento SENAR e
Inovagéo Educacional.

Esses objetivos no ano de 2018 se desdobraram em projetos estratégicos com relagdo a
participacdes institucionais, aliangas estratégicas, relacionamento com o cliente, avaliagdo de
egresso e agro atitude.

Responsaveis: Carlos Augusto Zanata e Ronaldo Damin
ii. Andlise

Tabela 8 - Avancos alcancados em 2018 - Perspectiva de Mercado

Projetos 2018 Entregas

1. Participag@es institucionais de pessoas no
SENAR-AR/MT
3. Estruturar a Estratégia de Aliangas e suas

- Elaboragdo de Politica (estruturar para aprovagdo do Conselho Administrativo)

formas de Execuciio - Aprovagdo da politica de aliangas estratégicas pelo Conselho Administrativo

- Andlise de banco de dados indicadores: Cadastro, Selecdo de participante,
5. Relacionamento com Clientes SENAR- Evento e Plano de agdo;

AR/MT - Consolidagdo dos dados de execugdo operacional com periodicidade trimestral
e semestral;
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- Orgamento de produtos;

- Defini¢do da metodologia de SENAR-AR/MT Inteligéncia de Mercado;

- Integracdo dados de mercado (externo): Captura de dados de mercado (11
instituigdes); Integracdo de dados e indicadores agropecuarios com o IMEA.

- Analise de dados (externo): Segmentagdo dos dados; Metodologia de
Identificagdo de aptiddo/perfil de cada regido e perfil de cliente

- Implantagdo da metodologia de Pré-PAT e PAT.

19. Avali¢do de Egressos - Levantamento de escopo

22. Agro Atitude - Elaboragdo do plano de agdo

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avanc¢os obtidos no exercicio de 2018 em relagao ao exercicio de 2017.
Atendendo a necessidade estratégica de regramentos foi elaborada politica de participacbes
institucionais, que esta na fase de aprovacao do Conselho Administrativo e foi aprovada a
politica de aliancas estratégicas.

Foi estruturada a metodologia de inteligéncia de mercado e implantado o pré-PAT para o
levantamento das necessidades dos sindicatos rurais, parceiros e clientes do SENAR/AR-MT
e subsidiar a negociacéo para oferta e consolidacédo do Plano Anual de Trabalho-PAT.

Foi ampliado o quadro de funciondrios das regionais com a contratagdo de analistas de
regionais para atender a mudanca no perfil de atuag&o da supervisdo dos eventos, tornando
a gestdo do atendimento mais eficaz tanto na execucdo do trabalho quanto as solugfes de
situacdes adversas.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo das
Unidades Nacionais e Unidades Regionais para os resultados obtidos.

O indicador de processos relativos aos projetos executados em 2018, esta exposto no item

3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a gestdo estratégica, deste relatério, na

figura “Detalhamento do Mapa Estratégico”.

iii. Concluséo
iii.a- Avaliagdo do resultado

Conforme previsto, foi implantada a metodologia pré-PAT com a realizacdo de eventos para
a identificac@o das necessidades dos parceiros e clientes, andlise das caracteristicas locais
de mercado e oferta dos eventos dirigida. Isso promoveu maior aproximacao dos dirigentes
dos sindicatos rurais e envolvimento dos parceiros na formulagcéo do planejamento anual de
trabalho.

iii.b- Acbes para melhoria de desempenho

Considerando as reunifes pré-PAT realizadas em 2018, foram planejadas as de 2019 e
estao contemplando publico abrangente, com maior mobilizacdo de parceiros, produtores
rurais e ampliacdo do numero de reunides de captacao das informacdes, tendo o objetivo de

identificar as necessidades locais.
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O desafio desta proxima etapa € ampliar a assertividade do planejamento, diante da real
necessidade dos parceiros e clientes, garantir a disseminac¢do uniforme das informacoes

mesmo que em ambiente descentralizado e com publicos diversificados.

3.2.2- Perspectiva Estratégica de Pessoas — Diretriz RH Estratégico

i. Descricdo

Essa perspectiva tem o objetivo de desenvolver e fortalecer a cultura organizacional do
SENAR-AR/MT, nas ac¢les realizadas individualmente pelos colaboradores, estabelecendo
objetivos  estratégicos  especificos: Competéncias  corporativas, desempenhos,
desenvolvimento humano e controle. Para o cumprimento dessa perspectiva, foi estabelecido
0 projeto Estruturacédo de RH Estratégico.

Responsaveis: Karin de Oliveira Fischdick e Angela Maria Nascimento Trecino.

ii. Analise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,
enfatizando os principais avanc¢os obtidos no exercicio de 2018 em relagao ao exercicio de 2017.
Em 2018 foram inseridas acdes de disseminagcdo e fortalecimento das competéncias
corporativas nos eventos internos. Foram atualizados os descritivos de cargos, houve
melhoria na ferramenta de avaliacdo de desempenho e de feedback, foi consolidada a
implantacdo do plano de desenvolvimento individual.

Tabela 9 - Avancos alcancados em 2018 — Perspectiva Pessoas (Diretriz RH Estratégico)

Projetos 2018 Entregas

- Disseminagdo: missdo, visdo, valores e competéncias corporativas;

- Reestruturagdo organizacional;

- Avaliagdo de Desempenho: Implantagdo, sabatina e analise dos resultados;

9. Estruturacdo de RH Estratégico - Plano de Desenvolvimento Individual-PDI: Implantacdo, anélise de resultados e
levantamento da similaridade de demandas;

- Estudo de metodologia de remuneragdo 2018/2019;

- Indicadores de RH;

- Plano de capacitagdo e treinamento.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo das
Unidades Nacionais e Unidades Regionais para os resultados obtidos.

O indicador de processos relativos aos projetos executados em 2018, esta exposto no item
3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a gestao estratégica, deste relatério, na
figura “Detalhamento do Mapa Estratégico”.

iii. Concluséo

iii.a- Avaliacéo do resultado

Os resultados alcangados estdo descritos no item “ii. Andlise” e as ag¢des da tabela abaixo
foram remanejadas para o proximo exercicio

Tabela 10 — Desafios para 2019 — Perspectiva de Pessoas (Diretriz RH Estratégico)
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Projetos 2019 Em andamento / a fazer

- Politica de capacitagdo e treinamento;
- Politicas do RH;
- Indicadores de RH;

9. Estruturagdo de RH Estratégico

iii.b- AcBes para melhoria de desempenho

Acompanhar as metodologias de avaliacdo de desempenho, a adesdo das proposicdes
descritas nos PDIs com o desempenho da funcéo e viabilizar a concesséo de treinamentos.

3.2.3- Perspectiva de Processos (Diretrizes: Gestdo por Processos, Marketing
Estratégico e Gestdo da Informacgéao)

i. Descricdo

Essa perspectiva tem o objetivo de desenvolver internamente a cultura de gestdo por
processos, ampliar a inter-relacdo dos departamentos por meio de processos estruturados,
reforcar a orientagcdo estratégica na organizacdo, aumentar a capacidade de execucao de
projetos e processos.

Responsaveis: Karin Fischdick, Carlos Augusto Zanata, Angela Trecino, Anacreta Vitorasso,
Luiz Alexandre.

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades,

enfatizando os principais avanc¢os obtidos no exercicio de 2018 em relagdo ao exercicio de 2017.
No diagnéstico para elaboracdo do Planejamento Estratégico, foram apontadas necessidades

como: gestdo por processos, melhoria na inter-relagcdo entre os departamentos e aumento da
capacidade de execucdo dos processos e projetos.

Foram desenvolvidos projetos estratégicos com objetivos especificos de estabelecer gestdo
por processos, performance, visdo sistémica, auditoria e controle, risco mercadolégico e
pedagogia estratégica.

Tabela 11 - Avancos alcancados em 2018 — Perspectiva Processos Internos (Diretrizes: Gestao
por Processos, Marketing Estratégico e Gestdo da Informacgao).

Projetos 2018 Entregas

- Politica do Sistema de Gestdo — aprovada pelo conselho administrativo;

- Instrugdo de Servigo de Gestdo — aprovada pela superintendéncia;

- Pilotagem do mapeamento de processo em equipes da GEAF (Fluxo, Matriz do
Gerenciamento de Rotina, Instrugdo de Servigo, Procedimento Operacional
Padrdo e Formularios)

- Fluxo NAC;

- Documentagdo da sala de aula - elaboragéo;

- Alinhamento das diretrizes da reforma da sede.

6. Gestdo de Processos

10. Gestdo de Infraestrutura

- Fluxo da gestdo de fornecedores — elaboragao;

11. Gestdo Estratégica de Aquisigoes - - Padronizac3o de formularios;

Compras - Formuldrio de avaliagdo de fornecedores — elaboragdo;

- Matriz de risco — levantamento e classificagdo;

- Indicadores — proposi¢cdo de modelos e acompanhamento.
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18. Gestdo Estratégica de Aquisigbes - - Revisdo do fluxo de licitac3o;

LicitagBes - Matriz de risco — levantamento e classifica¢do;
- Indicadores — proposi¢do de modelos e acompanhamento.

- Plano de comunicagdo integrada: Migragdo para conteldo técnico nas midias

sociais;
- Estrutura Marcom: rede conteudista — instrutores;
14. Implantag&o do Marketing Estratégico - Relagdes publicas: Calendario 2018;
no - Produtos: Definigdes de produto e responsabilidade sobre posicionamento;
SENAR-AR/MT - Marcom 25 anos: Informagdes histéricas, campanha, exposicdo, site, capsula do

tempo e papelaria;

- Comunicagdo interna: Competéncias corporativas e agenda de eventos;

- Eventos: Planejamento, reestruturagdo da drea e indicadores..

- Estudo de mercado para plataforma EAD;

- Instrugdo de Servigo de Demandas da ETIC;

- Defini¢do das metas de atendimentos;

- Estruturagdo de indicadores;

- Comité do Senar nas Nuvens;

- Defini¢do dos “proprietarios de dados”.

- Estruturagdo da equipe de inteligéncia de negdcio, inteligéncia operacional e de
produtos educacionais;

- Reestruturagdo das regionais: defini¢do e capacitagdo sobre o novo perfil
trabalho e atendimento dos supervisores; contratagdo e capacitagdo de analistas
de regionais; estruturacdo dos recursos disponibilizados para regionais; defini¢do

17. Implantar a Gestdo da Geréncia Técnica de rotinas e geragdo de indicadores;

- Ampliagdo da equipe e portfélio de atendimento da Assisténcia Técnica e
Gerencial;

- Redefinigdo das verbas de mobilizagdo para os sindicatos rurais;

- Processo TCTF: Levantamento de gargalos, alinhamento com a FAMATO,
proposi¢do de indicadores e modelo de comunicagdo as partes envolvidas.

- Evolugdo do mapeamento do macroprocesso;

5. Relacionamento com Clientes SENAR- - Alinhamento com as partes envolvidas;

AR/MT - MACROPROCESSO - Estruturagdo do fluxo de novos produtos;

- Apresentagdo da cadeia de valor do SENAR-AR/MT.

16. Implantagdo da Tecnologia da
Informacdo e
Comunicagdo Estratégica

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo das
Unidades Nacionais e Unidades Regionais para os resultados obtidos.

O indicador de processos relativos aos projetos executados em 2018, esta exposto no item
3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a gestdo estratégica, deste relatério, na
figura “Detalhamento do Mapa Estratégico”.

iii. Concluséo

iii.a- Avaliagdo do resultado

Nesta fase de reestruturacdo dos processos, destaca-se a agfes voltadas ao atendimento
dos clientes na definicdo do novo perfil dos supervisores, criagdo da funcéo e contratacéo de
analistas regionais e capacitacdo dos colaboradores, redirecionando a gestdo do
atendimento.

Ocorreram também a ampliagdo do atendimento da assisténcia técnica e gerencial, a
reestruturacdo do relacionamento com os sindicatos por meio da redefinicdo da verba de
mobilizacéo e proposicdo de indicadores operacionais.

Os documentos de registro, de definicdes de diretrizes e gestdo dos processos elaborados
e/ou aprovados fortalecem a gestao por processo para alcance da estratégia do SENAR-
AR/MT.
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iii.b- A¢cBes para melhoria de desempenho

Considerando que as diretrizes estruturantes para o atendimento deste Planejamento
Estratégico, essa fase desenvolvida em 2018 foi essencial e atrai sustentabilidade para a
estratégia definida e melhoria continua nos processos internos e o cumprimento da misséo e
visdo.

No quadro abaixo estdo demonstradas as proximas acfes planejadas nos projetos da
perspectiva de processos internos.

Tabela 12 — Desafios para 2019 — Perspectiva Processos Internos (Diretrizes: Gestdo por Processos, Marketing
Estratégico e Gestdo da Informagdo).

Projetos 2019

Entregas

6. Gestdo de Processos

Politica do sistema de gestdo e Instrugdo de servigo do sistema de gestdo —
divulgar e capacitar;

Instrugdo de servigo de projetos — encerrar e obter aprovagao;
Mapeamento de processos — dar suporte as demais equipes.

10. Gestdo de Infraestrutura

Processos — atualizar o gerenciamento da rotina;
Documentagdo da sala de aula — obter aprovacgdo;
Executar a reforma da sede.

11. Gestdo Estratégica de Aquisigdes -
Compras

Fluxo da gestdo de fornecedores — validagdo e implantagao;
Avaliagdo de fornecedores — implantar;

Matriz de risco — analise swot do risco;

Indicadores — acompanhamento e avaliagdo.

18. Gestdo Estratégica de Aquisigdes -
Licitagdes

Processo — atualizar o gerenciamento da rotina;
Fluxo de Licitagdo — Automatizagdo no Colab;
Matriz de risco — analise swot do risco;
Indicadores — acompanhamento e avaliagdo.

14. Implantagdo do Marketing Estratégico
no
SENAR-AR/MT

Marketing da Marca — Implementagdo;

Plano de comunicagdo integrada: Definir objetivos, pilares e mensagens; validar
canais; controlar indicadores; pesquisa de influenciadores;

Estrutura Marcom: Matriz de atribuicGes e fronteiras; identificar rede; criar
politica;

Relagdes publicas: Mapear formadores de opinido; plano de crise; reestruturar
mailing;

Produtos: Matriz BCG; proposta de valor; reposicionamento; langamento e
capacitagdo;

Marcom 25 anos: Editoragdo do livro; agdo para parceiros; manutengdo das
histdrias;

Trade marketing: AgGes e servigos dos pontos de vendas;

Comunicagdo interna: Materializar entregas do Plan. Estratégico;

Eventos: Disseminar regras; gestdo das aliangas; controle da eficiéncia.

16. Implantagdo da Tecnologia da
Informacdo e
Comunicagdo Estratégica

Sistema Senar nas Nuvens - reestruturar;
Plataforma EAD - implantar;

Politica de gestdo de dados institucionais - elaborar;
Gerenciamento da rotina - atualizar.

17. Implantar a Gestdo da Geréncia Técnica

Estruturagdo das equipes: consolidagdo;

Processo: mapear o processo da ESUP;

Reestruturacdo das regionais: monitorar atendimentos e solugdes de problemas;
elevar a eficécia;

Ampliar o atendimento da Assisténcia Técnica e Gerencial;

Implantar novas regras da verba de mobilizagdo para os sindicatos rurais;
Processo TCTF: Tratamento dos gargalos, implantagdo de indicadores,
reestrutura¢do da comunicagao.

5. Relacionamento com Clientes SENAR-

Conclusdo do mapeamento do macroprocesso;
Documentagdo de diretrizes;

AR/MT - MACROPROCESSO Implantagso;
Divulgagdo.
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3.2.4- Perspectiva Estratégica Financeira — Diretrizes: Gestéo por processos e Gestdo

dainformacéo

i. Descricdo

Essa perspectiva tem o objetivo de desenvolver metodologia de planejamento, controle e
prestacdo de informacg8es que subsidiem a alta gestdo nas tomadas de decisfes estratégicas,
com elevado nivel de seguranca e as demais partes interessadas na avaliacdo da
performance operacional. A perspectiva se desdobra nos objetivos estratégicos, risco, custos,
planejamento e controle, que sdo elementos para sustentacdo da missdo e visdo da
organizagao.

Responsaveis: Karin Fischdick e Ronaldo Damim

ii. Analise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balan¢o das atividades,
enfatizando os principais avanc¢os obtidos no exercicio de 2018 em relacao ao exercicio de 2017.
Quando da elaboracdo do Planejamento Estratégico, identificou-se a necessidade de
mensuracgdo dos riscos organizacionais, maior assertividade no planejamento orgamentério e
na gestéo dos custos.

A implantacdo do orcamento “participativo” com as areas operacionais, promoveu o
engajamento no planejamento e a busca da assertividade. Houve melhora no processo e
compreenséo das ferramentas orcamentarias permitindo a gestdo consciente.

Foi estruturado um banco de dados para a proposicdo de modelos de indicadores e
acompanhamento das informacdes.

A politica de risco e respectiva instru¢do de servigos foram publicadas e implantadas e houve

o levantamento de riscos dos processos de compras diretas e licitacoes.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo das

Unidades Nacionais e Unidades Regionais para os resultados obtidos.

O indicador de processos relativos aos projetos executados em 2018, esta exposto no item
3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a gestdo estratégica, deste relatorio, na
figura “Detalhamento do Mapa Estratégico”. Enquanto que os indicadores financeiros estéao
apontados no item 6.

iii. Concluséo
iii.a- Avaliacéo do resultado
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A mudanca no processo orcamentario elevou o nivel de compreensdo de cada equipe e
conscientizagdo da relevancia da assertividade e reconhecimento da sazonalidade dos
gastos, evidenciando maturidade na gestao.

Essa maturidade foi percebida também no processo de mapeamento dos riscos das
aquisicdes reportando nivel de segurancga das operagdes e dos controles existentes.

iii.b- AcBes para melhoria de desempenho

Os principais desafios desta perspectiva sdo: Implantar o acompanhamento mensal da
variacdo orcamentaria justificando os fatos motivadores; Fortalecer a controladoria com a
alimentacdo de dados para geracdo de indicadores taticos e estratégicos para emissdo de
relatério da gestao; e Disseminar a politica e instru¢cdo de servico de risco fomentando a
cultura da gestéo de risco.

Tabela 13 — Desafios para 2019 — Perspectiva Financeira (Diretrizes: Gestdo por Processos,
Marketing Estratégico e Gestdo da Informac&o).

Projetos 2019 Em andamento / a fazer

8. Controladoria Estratégica: Implantar o Modelo de
Gestéo da
Controladoria no SENAR-AR/MT

- Acompanhamento mensal do orcamento;
- Relatério de indicadores.

- Regimento do comité de risco;

- Matriz de Risco do TCTF;

- Direcionar o mapeamento de risco pela relevancia de
gastos;

-  Disseminar a cultura da gestao de risco.

12. Gestao de Risco

3.3. Estagio de implementacao do planejamento estratégico

No Planejamento Estratégico do periodo de 2017 a 2021, foram previstas ondas de
implantacdo dos projetos, conforme prioridades identificadas na andlise de Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia — GUT.

O Mapa Estratégico foi estruturado utilizando a metodologia BSC, com todos os objetivos
agrupados e especificados dentro de uma perspectiva integrada e demonstrativa da insercéo
de cada processo dentro da estratégia da instituicdo, buscando a atuacdo com foco em
solug@es integradas educacionais para o meio rural.

Lista dos Projetos estratégicos previstos desde a primeira onda da analise GUT.

Projetos Status

1- Participag@es Institucionais de Pessoas do SENAR-AR/MT Em andamento — Politica a aprovar.

2- Posicionamento Estratégico das Solugdes Integradas do SENAR-

Metodologia entregue.
AR/MT g g

L. . N Em andamento — Politica entregue, gerar
3- Estruturar a Estratégia de Aliangas e suas formas de Execugdo

indicadores.
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4- Estratégia Pedagdgica SENAR/Trilhas de Conhecimento

Metodologia entregue.

5- Relacionamento com Clientes SENAR-AR/MT

Em andamento — Banco de dados estruturado e
processo Pre-PAT implantado.

6- Gestdao de Processos

Em andamento — Politica e Instrugdo de servigo do
sistema de gestdo entregue, mapeamentos em
realizacao.

7- Gestao Estratégica dos Nucleos de Capacitagdo Avangada

Postergado.

8- Controladoria Estratégica: Implantar o Modelo de Gestdo da
Controladoria no SENAR-AR/MT

Em andamento — Banco de dados estruturado e
indicadores propostos

9- Recursos Humanos Estratégico

Em andamento — Competéncias corporativas
implantadas, avaliacdo de desempenho e planos de
desenvolvimentos individuais implantados.

10- Projeto de Infraestrutura

Em andamento — Politica e fluxo do NAC entregues

11- Gestdo Estratégica de Aquisigdo - Compras

Em andamento — Politica de compras, fluxo compras
entregues, fluxo de gestdo de fornecedores e
avaliacdo de fornecedores elaborados.

12- Gestdo de Risco

Em andamento — Politica de risco e instrugdo de
servico entregues.

13- Estratégia Pedagogica SENAR/Assessoria Pedagogica

Transformada em coordenagdo.

14- Implantagdo do Marketing Estratégico no SENAR-AR/MT

Em andamento — Estruturagao ocorrida, evento 25
anos do Senar-AR/MT.

15- Gestdo Estratégica dos Centros Técnicos

Postergado.

16- Implantagao da Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
Estratégica

Em andamento — Instrugdo de servigco de
atendimento entregue, indicadores estruturados e
plataforma de EAD licitada.

17- Implantar a Gestdo da Geréncia Técnica

Em andamento — Equipes reestruturadas,
atendimento pelas regionais redefinidos e regras de
mobilizagdo reformuladas.

18- Gestdo Estratégica de Aquisigdo - Licitagoes

Em andamento — Politica de compras e fluxo de
licitagBes entregues, indicadores propostos.

19- Avaliagdo de Egressos

Em andamento

20- Inovagdo Tecnoldgica

Postergado

21- Integragdo Famato

Agoes distribuidas nos demais projetos

22- Agro Atitude

Em Andamento — Plano de agdo definido e
plataforma de EAD licitada.

3.3.1- Estagio de desenvolvimento
Seguindo o realinhamento de expectativas ocorrido e descrito no Relatério de Gestdo de

2017, as acOes estruturantes propostas nos projetos estratégicos foram as principais entregas

do exercicio 2018, conforme exposto neste relatério nos itens 3.2.1 a 3.2.4 (itens)

iia - Descricao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balangco das atividades,
enfatizando os principais avang¢os obtidos no exercicio de 2018 em relagéo ao exercicio de 2017)
”, cada qual em sua perspectiva estratégica.

No atual estagio e estendendo ao proximo exercicio, a énfase das acbes estdo no

acompanhamento dos processos implantados e geracéo de indicadores de gestao tatica e
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estratégica, bem como mapeamento dos processos buscando padronizar e perenizar as
melhorias.

3.3.2- Metodologia de formulagao, de avaliagcédo e de revisdo dos objetivos estratégicos

Na formulacdo do planejamento estratégico, utilizou-se a metodologia “Sistema de Gestao
Integrada” — S.G.l. como forma de canalizar as diferentes perspectivas estratégicas da
organizacao, em um direcionamento consistente com a proposi¢cao de melhorias e mudancas
alinhadas aos objetivos estratégicos.

O novo objetivo estratégico foi definido apds pesquisas de tendéncia da cadeia do
agronegécio, do contexto tecnoldgico e seus principais stakeholders. Foram identificadas as
necessidades de revisdo do posicionamento estratégico e estrutura organizacional; de
renovar os conceitos de gestédo do negécio, com énfase em gestédo por processo; de definicao
clara da orientacao estratégica de longo prazo e da marca SENAR-AR/MT; forte demanda de
projetos pelas partes interessadas e novas demandas do mercado.

A implantacdo das melhorias tem como risco a baixa adesdo das partes envolvidas no
processo e a perda da qualidade no atendimento durante a mudanca, por isso, foi necessario
empenho na disseminagdo dos objetivos das mudancgas e esclarecimentos frequentes sobre
0S possiveis impactos negativos e planos para solu¢des imediatas.

Desta forma, séo feitos alinhamentos constantes com as partes envolvidas e levantamento
dos riscos possiveis e conflitos eminentes.

A continuidade mudancga implantada serd assegurada mediante a avaliacdo de indicadores
de gestado dos novos processos.

3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a gestdo estratégica

Figura 2 - Detalhamento do Mapa Estratégico das atividades previstas para 2018
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snii  PROJETOS ESTRATEGICOS

SENAR-AR/MT - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
- Atividades Previstas para 2018

Missdo Promover o desenvolvimento profissional e social para o meio rural com solugGes integradas educacionais
Visi Ser reconhecido como a entidade que oferece as melhores solugdes ionais para o d rural do Data do Relatério 14/12/2018
sa0 estado de Mato Grosso
. . Paixdo Foco nas necessidades Desenvolvimento Raizes 5
Valores Espirito de equipe . Inovagdo
por educar do publico alvo de pessoas no Agro
Objetivo estratégico Ser referéncia em Soluges Integradas educacionais para o Agro Matogrossense
Objetivos
Gestt Lider di Dat: Dat: % E: .|% E: .| % Exec.
Estratégicos Macro Indicadores Projetos 2018 estor erdo ata ata Status Farol xgcu xe'cu xec
do projeto projeto Inicio Fim Previsto | Realiz. ME
Especificos
1. Participagdes institucionais de pessoas no Senar MT
pas 218 de P Ronaldo | Romaldo | 8/1/18 |14/12/18| Emandamento | A | 100% | 100%
(Elaborago do texto da Politica)
: FDCD~"0 Cliente . |nf0rma§065 de perf 3. Estruturar a Estratégla de Aliancas e suas formas de Anacreta Anacreta 20/1/18 | 14/12/18 Em andamento A 100% 100%
sl Gestdo da do Cliente Execugdo (Politica)
8 z - Determinagso de
g - Senar i 5. Relacionamento com Clientes SENAR-AR/MT Anacreta | Eduardo 8/1/18 | 14/12/18 | Em andamento A | 100% | 100%
- Inovagao - Novas
Educacional - Satisfagdo acima de % | 19. Avalicdo de Egressos Guto Samantha | 23/1/18 | 14/12/18 | Termo de Abertura 100% 100%
22. Agro Atitude Guto Diana 1/6/18 | 14/12/18 | Termo de Abertura 100% 100%
P - Criagéo de
- Competéncias .
N Competéncias
Corporativas .
2l . Desempenho Corporativas
2 ! - Performances 9. Estruturagéo de RH Estratégico Angela | Angela 8/1/18 |14/12/18 | Emandamento | A | 100% | 100%
& | - Desenvolvimento :
& Humano mensuradas e orientadas
u - PDIs desenvolvidos e
- Controle .
aplicados
5. Relacionamento com Clientes SENAR-AR/MT -
Eq 1/1: 14/12/1. Ei 1 1
s MACROPROCESSO Guto duardo 8/1/18 /12/18 m andamento A 00% 00%
=
M 6. Gestdo de processos Karin Paulo 8/1/18 | 14/12/18 | Em andamento A 100% 100% 100%
@
&
- Gestao por - Processos mapeados | 10- Gestdo de Infraestrutura Angela Victor 8/1/18 |14/12/18 | Em andamento A 100% | 100%
Processos
w” / melhorados e
8| - Performance " P P .
| visto Siccami controlados 11. Gestéo Estratégica de Aquisicdes - Compras Karin Sandra 8/1/18 |14/12/18 | Emandamento | A | 100% | 100%
g AuS:i’:ori: ; @ - Gestdo de
=l Luiz
] erformance 5 égi isicdes - Licitaco i
g Controle P 18. Gestdo Estratégica de Aquisi¢des - Licitagdes Alexandre Rodrigo 8/1/18 | 14/12/18 Em andamento A 100% 100%
g - Risco Visdo sistémica da
S ogi - 14. Implantagdo do Marketing Estratégico no SENAR-
& | Mercadolégico cadeia implementada plantag ing 8! Anacreta | Mariele 8/1/18 |14/12/18 | Emandamento | A | 100% | 100%
- Pedagogia mT
Estratégica — - —
16. da T da e Karin Willian 8/1/18 | 14/12/18 | Emandamento A 100% 100%
Comunicagdo Estrategica
17. Implantar a Gestdo da Geréncia Técnica
(Reestruturagdo da equipe e do atendimento da Guto Guto 8/1/18 | 14/12/18 Em andamento A 100% 100%
regional, redefini¢do da verba de mobilizagdo)
" - Gestdo orcamentdria | g N P
©| -Risco . Controladoria Estratégica: Implantar o Modelo de .
= = . K: Carl 8/1/18 | 14/12/18 Ei d; It 100% 100%
3| -custo controlada Gest3o da Controladoria no SENAR-AR/MT ann arlos & /12/ m andamento A
e . - Gestdo de custos
@ | - Planejamento M de i
Z | _Controle - Mapa de ”j“’ 12. Gestdo de Risco Ronaldo Ronaldo 8/1/18 | 14/12/18 | Em andamento A 100% | 100%

3.3.4- Revisdes ocorridas no planejamento estratégico, sua descricdo e periodicidade

A cada quinzena séao feitas reunibes de acompanhamento dos projetos estratégicos com 0s

consultores, responsaveis e lideres. Diante da necessidade de revisdo do escopo, é

escalonado ao gestor imediato e se preciso ao superintendente ou ao presidente.

Cabe ressaltar que em 2018 n&o ocorreram realinhamentos estruturantes do planejamento

estratégico como ocorrido em 2017, porém, nos projetos ocorreram mudancas de prioridades

de etapas, tendo como foco antecipar as a¢gfes de melhoria na qualidade do atendimento do

SENAR-AR/MT. Sdo exemplo: a readequacdo do perfil dos supervisores, a contratacdo dos

analistas de regionais, a estruturacdo da equipe de produtos educacionais e proposicédo dos

indicadores da inteligéncia operacional.

3.3.5- Envolvimento da alta direcao (Diretores)

O conselho administrativo aprovou o planejamento estratégico de 2017 a 2021 em novembro

de 2016 e pela renovacédo dos seus integrantes, houve realinhamento e nova aprovacédo em

marco de 2017.
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As geréncias e assessorias estdo com a responsabilidade de desdobrar as iniciativas em
tarefas, acordando prazos e acompanhando a execugcdo em cada etapa, sempre validando

com a superintendéncia que reporta a presidéncia as realizagdes.

3.3.6- Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

Os projetos foram distribuidos nas equipes conforme a afinidade do setor e necessidades de
melhorias dos processos. Cabe ressaltar que as mudancas concorrem com a rotina e por
esta razao, foram redefinidas as prioridades dos projetos estratégicos para o exercicio de

2019, conforme descrito no item 3.3.7 deste relatorio.

3.3.7- Principais dificuldades e mudancas previstas

Para 2019 foram alinhadas as prioridades para restringir as acdes dos projetos estratégicos
dentro da capacidade de execucdo, considerando o planejamento anual de trabalho para a
realizacdo da atividade fim (FPR, PS e ATeG) e a necessidade de implanta¢éo das melhorias

previstas no planejamento estratégico.

Por esta razdo, para o ano 2019 foram retirados do escopo do planejamento estratégico os
projetos: 7. Gestao estratégica dos nucleos de capacitacdo avancgada, 15. Gestéo estratégica
dos Centros Técnicos e 20. Inovacdo Tecnolégica. Mesmo assim, nos projetos que
permaneceram as tarefas foram revisadas, permanecendo somente as agfes prioritarias.

No Planejamento Estratégico do periodo de 2017 a 2021, foram previstas ondas de
implantacdo dos projetos, conforme prioridades identificadas na analise de Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia — GUT.

O Mapa Estratégico foi estruturado utilizando a metodologia BSC, com todos os objetivos
agrupados e especificados dentro de uma perspectiva integrada e demonstrativa da insercéo
de cada processo dentro da estratégia da instituicdo, buscando a atuacdo com foco em

solucgdes integradas educacionais para o meio rural.

4, Governanca

4.1. Descrigéo das estruturas de governanga

4.1.1. Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o érgao superior de decisdo do SENAR-AR/MT com a funcao de
deliberar e normatizar para a consecucéo dos seus objetivos. E composto por 05 (cinco)

Membros Titulares e igual nUmero de Suplentes, para 0 mandato de 03 (trés) anos
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coincidentes com o mandato do presidente do Conselho Administrativo da Regional, conforme
regimento do Conselho Administrativo.

Estrutura:

e O Presidente da FAMATO - Federacdo da Agricultura e Pecuéaria do Estado de Mato
Grosso, que sera presidente nato;

e Um representante do SENAR Administracéo Central;

¢ O presidente ou representante da FETAGRI — Federacgéo dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado de Mato Grosso;

e Dois representantes do segmento da classe produtora rural a serem indicados pelo
Presidente do Conselho Administrativo do SENAR-AR/MT.

Atribuicdes:

e Cumprir e fazer cumprir as diretrizes da Administracéo Central do SENAR;

e Fixar a politica de atuagdo do SENAR-AR/MT e estabelecer as normas operacionais que
regeréo suas atividades;

e Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e 0s respectivos orgamentos,
encaminhando-os a Administracdo Central para consolidacao;

e Aprovar o balanco geral, bem como as demais demonstracdes financeiras, prestacdes de
contas, parecer do Conselho Fiscal Regional e o relatério anual das atividades e encaminha-
los a Administragcéo Central para consolidagéo;

e Aprovar a politica de gestéo de pessoas, 0 plano de cargos e salarios, o quadro de pessoal
e a tabela de remuneracdo correspondente dos empregados do quadro efetivo do SENAR-
AR/MT;

¢ Decidir, com base em parecer interno, a aquisi¢cao, alienagéo, cessao ou gravame de bens
iméveis;

¢ Decidir, com base em parecer interno, a concessao ou a cessao de uso de bens moveis,
inclusive programas de computador (software) e patentes;

» Fixar outras atribuicées do Presidente do Conselho Administrativo, além das estabelecidas
neste Regimento Interno;

e Fixar outras atribuicbes do Superintendente além das estabelecidas no Regimento Interno
da Superintendéncia e as atribuicdes dos demais 6rgdos da Regional;

e Aplicar penalidades disciplinares a seus membros, inclusive suspensdo ou cassacao do
mandato conforme a natureza, repercussao e gravidade da falta cometida;

e Fixar o valor do jeton e das diarias para seus membros e dos membros dos Conselhos
Fiscal Regional e Consultivo;

e Fixar o valor do subsidio do Presidente do Conselho Administrativo e da verba de
representacdo. A utilizacdo da verba de representacdo da Presidéncia devera ser
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devidamente comprovada segundo as normas e o0s procedimentos operacionais do SENAR-
AR/MT;

o Estabelecer o limite de remuneracéo do Superintendente;

e Aprovar normas internas para o pagamento de diarias e reembolso de despesas do quadro
de pessoal, pagamento de servicos prestados por educadores de fora do quadro de pessoal
e pagamento de verba de mobilizacdo destinadas a remuneracdo dos servicos prestados
pelos parceiros promotores de acdes de formacao profissional rural ou de promocéo social;

e Aprovar 0s Regimentos Internos da regional SENAR-AR/MT;

e Solucionar 0os casos omissos nos Regimentos Internos da Regional.

Base normativa: Regimento Interno do Conselho Administrativo.

4.1.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal Regional, 6rgdo Colegiado de Fiscalizacdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural — Administragdo Regional de Mato Grosso tem por finalidade a
fiscalizagdo dos atos e fatos administrativos do SENAR-AR/MT, relacionados com atividades
econbmicas, financeiras e contabeis, conforme regimento do Conselho Fiscal

Estrutura:

O Conselho Fiscal do SENAR-AR/MT sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, cabendo a Federagdo da Agricultura e Pecuéaria do Estado de Mato
Grosso, a Federagéo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado e ao SENAR Administragcéo
Central indicar, cada um, um membro titular e respectivo suplente, para mandato de trés anos,
coincidente com o mandato dos membros do Conselho Administrativo:

¢ Na primeira reunido do Conselho Fiscal Regional de cada ano civil, sera eleito, dentre seus
membros, o Presidente do Colegiado, o qual exercera o mandato até o dia 31 de dezembro
do ano em que foi eleito, vedada a reconducao para o periodo imediato;

¢ O Presidente do Conselho Fiscal Regional sera substituido, em suas faltas e impedimentos,
pelo Conselheiro que venha a ser escolhido pelos seus pares;

¢ A Presidéncia do Conselho Fiscal Regional ndo podera ser exercida pelo mesmo membro
gue presida o Conselho Administrativo.

Atribuicdes:

Ao Conselho Fiscal Regional do SENAR-AR/MT, na forma do Art. 14 do Regimento Interno
do SENAR, compete:

e Acompanhar e fiscalizar a execuc¢éo financeira e or¢camentéaria, observado o contido no
Relatério de Atividades e Pareceres de Auditoria Independente;

e Examinar e emitir pareceres sobre as propostas de orcamentos anuais e plurianuais, o

balanco geral e demais demonstragdes financeiras;
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e Contratar pericias e auditores externos, sempre que esses servigos forem considerados
indispensaveis ao bom desempenho de suas fungoes;

e Elaborar 0 seu Regimento Interno e submeté-lo a homologa¢éo do Conselho Administrativo.
Base normativa: Regimento Interno do Conselho Fiscal.

4.1.3. Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é o 6rgdo assessor do Conselho Administrativo e atuara propondo
acbes ao Conselho Administrativo para o fortalecimento do SENAR-AR/MT, conforme
regimento do Conselho Consultivo.

Estrutura:

1. Conselho Consultivo ser4 composto por 10 (dez) membros efetivos com mandato de trés
anos, coincidente com o mandato dos membros do Conselho Administrativo, quais sendo:

a) 05 (cinco) ex-conselheiros que compuseram o Conselho Administrativo e/ou Fiscal nos
dois ultimos mandatos, desde que ndo sejam membros titulares do Conselho Administrativo
em exercicio, ficando a escolha a critério do Conselho Administrativo;

b) 05 (cinco) personalidades da classe produtora rural, ficando a escolha a critério do
Conselho Administrativo.

2. O Presidente do Colegiado sera o ultimo Presidente do Conselho Administrativo, o qual
exercera o mandato coincidente com o do presidente do Conselho Administrativo.

2.1. Caso néo seja possivel que o ultimo Presidente do Conselho Administrativo exerca o
cargo de Presidente do Conselho Consultivo, na primeira reunido deste Conselho sera eleito
0 novo Presidente dentre seus membros.

Base normativa: Regimento Interno do Conselho Consultivo.

4.1.4. Superintendéncia

A Superintendéncia é o 6rgdo executivo da administragdo do SENAR-AR/MT, consoante as
diretrizes estabelecidas pelo seu Conselho Administrativo. E dirigida por um Superintendente,
designado pelo Presidente do Conselho Administrativo;

Os oOrgdos da Superintendéncia sédo dirigidos por chefes nomeados pelo Presidente do
Conselho Administrativo mediante proposta do Superintendente, conforme regimento da
Superintendéncia.

A Superintendéncia tem a seguinte estrutura:

1. Assessorias e Comissdes

e Assessoria Executiva;

e Assessoria Juridica;

e Assessoria de Licitagoes;
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e Assessoria de Imprensa;

e Comissao Permanente de Licitagdes;

2. Geréncias

e Geréncia Administrativa,;

e Geréncia Técnica;

e Geréncia Administrativa e Financeira;

e Geréncia de Inteligéncia e Relacionamento com o Mercado;

Base normativa: Regimento Interno da Superintendéncia.

4.1.5 Comité de Risco

O Comité de Risco tem por finalidade estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a
serem observados no processo da gestao de riscos do SENAR-AR/MT, de forma a possibilitar
a adequada identificacéo, avaliagéo, priorizagédo, tratamento, monitoramento e comunicagéo
dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelo SENAR-AR/MT.

Atribuicdes:

¢ Acompanhar a gestao integrada de riscos, validando e revisando periodicamente a matriz
de riscos da Instituicdo, bem como a sua estrutura de controles internos e as a¢gfes tomadas
para minimizar a ocorréncia de eventos que comprometam a realizacdo de seus objetivos;

¢ Promover assuntos estratégicos e operacionais no processo de gestéo de riscos;

e Levar ao conhecimento do Conselho Administrativo as analises dos riscos priorizados para
apoiar a tomada de decisao;

e Interagir com todos os envolvidos e partes interessadas a fim de avaliar possiveis
interferéncias nos empreendimentos, evitando impactos negativos dos riscos;

Base normativa: Politica de Riscos.

4.1.6 Comisséo de Etica

A comissdo de ética tem a finalidade de tragcar os principios morais e éticos que devem
conduzir 0 nosso negécio, atividade e responsabilidades de areas.

Atribuicdes

e As alteracdes necessarias para a atualizacéo deste cédigo de ética e conduta, bem como
a sua divulgacao sera realizada pela Comiss&o de Etica;

e Julgar os casos de violagdo deste Codigo;

e Ap6s a apuracéo dos fatos, a Comissédo de Etica podera propor sancdes e penalidades de
acordo com a gravidade das infracGes, previstas na CLT, apresentando-as como

recomendacéo para o Conselho Administrativo;
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e As situagdes ndo previstas neste codigo serdo encaminhadas a Comiss&o de Etica para
andlise e parecer,

e Deliberar sobre davidas de interpretacdes deste codigo;

e Assegurar que a identidade do autor de qualquer denuncia sera preservada, bem como
ndo serdo toleradas retaliacbes ou punicbes contra os colaboradores ou terceiros
denunciantes;

e Em caso de estagiarios e terceirizados as infracdes a este codigo serdo comunicadas a
empresa gestora do seu contrato.

Base normativa: Codigo de Etica.

4.1.7 Auditoria Externa

O SENAR-AR/MT tem contrato firmado por meio de processo licitatorio com a empresa
Ruhling S.S. Consultores e Auditores — ME, CNPJ 03.367.968/0001-11, que tem como objeto
a prestacdo de servico de auditoria externa independente, em apoio aos Conselhos
Administrativo e também Fiscal da entidade, apresentando relatérios de acompanhamento
trimestrais e anual.

A responsabilidade dos auditores independente é a de expressar uma opiniao sobre as
demonstragBes contabeis com base em métodos, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estéo livres de distor¢do

relevante.

4.2. Gestao de riscos e controles internos
4.2.1. Avaliacao da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1{2 [3 |4 |5

1. A alta administragdo percebe o0s controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sé@o percebidos por X
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacgdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.

x

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estao X
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funcionarios X
e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos
procedimentos, das instrucdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de X
definicbes claras das responsabilidades.
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8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 112 |3

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos
objetivos e metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacédo
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocédo de
medidas para mitiga-los.

13. E préatica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagfes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de
deciséo.

16. Nao h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1{2 |3

19. Existem politicas e a¢8es, de natureza preventiva ou de deteccao, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e
estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacdo 112 |3

23. Ainformacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. Asinformac6es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisées apropriadas.

25. A informacgéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucédo das responsabilidades
de forma eficaz.

27. A comunicac¢do das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
UJ, em todas as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Monitoramento 1{2 |3

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avalia¢des sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de
seu desempenho.
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A Instituicdo possui uma Assessoria Juridica/Controle Interno tem a responsabilidade de aferir
0s atos praticados quanto a observancia as normas legais e regulamentares junto as unidades
gerenciais, analisando, fiscalizando, acompanhando e emitindo manifestagbes técnicas
acerca da gestao institucional e da execucdo dos processos operacionais administrativos,
financeiros SENAR-AR/MT.

A Assessoria Juridica/Controle Interno atua de forma preventiva e fiscaliza os atos e
processos de controle da Gestdo utilizando a metodologia de andlise por amostragem,
avaliando também a regularidade normativa da entidade, sendo que as recomendacfes
exaradas até o presente momento foram acatadas e implementadas, nas quais se
procederam as corre¢cfes necessarias para atendimento dos principios constitucionais
norteadores da Administragdo. Vale ressaltar que esta regional possui uma sistematica de
acompanhamento (monitoramento) dos controles internos nos exercicios auditados por meio
de sua unidade de Controle Interno.

A Coordenacéo de Processos foi criada para promover a padronizagéo do gerenciamento de
rotinas, com a descri¢ao e identificacdo de produtos prioritarios, fluxos e indicadores; manter
atualizada e organizada a guarda dos Instrumentos do Sistema Normativo do SENAR-AR/MT;
acompanhar e dar suporte nos controles dos Projetos Estratégicos e Operacionais; dar
suporte para as demais unidades gerenciais quanto a padronizacdo das descricdes dos
processos, atividades desenvolvidas, produtos prioritarios, fluxos e macro fluxos da
organizacao e conduzir os processos de Certificacdo da Exceléncia da Gestao.

Os procedimentos e as instrugbes operacionais estdo sendo padronizados por esta
coordenacéo e serdo padronizados em documentos formais com mecanismos que garantam
ou incentivem a participagao dos funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura

desta regional na elaboracéo dos procedimentos ou das instru¢des operacionais.

4.2.2. Avaliacdo dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

Esta Administracdo regional ndo possui unidade de Auditoria Interna.

5 Relacionamento com a sociedade
5.1. Canais de acesso do cidadao
A geracdo de conteldo pela internet permite a interacdo com a sociedade, a fim de tirar
davidas, discutir opiniées e estimular a demanda de cursos e treinamentos. Assim, as midias
sociais sdo utilizadas pela sociedade como canais de acesso as informacdes do SENAR-

AR/MT. A solicitacdo de informacao é frequente.

5.1.1. Ouvidoria: estrutura e resultados
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Informamos que esta Administracdo Regional ndo possui Ouvidoria, porem tem canal de fale

conosco disponivel no site da Instituicdo, conforme mencionado no item abaixo.

5.1.2. Servi¢co de Atendimento ao Cidadao (SAC) — Estrutura e resultados

Fale conosco
Site:
No site www.senarmt.org.br o usuario pode se inscrever para 0S processos seletivos e

credenciamento de técnicos e instrutores no campo: Venha Trabalhar Conosco. Temos um
espaco de agenda de cursos, onde estéo listados os treinamentos, que séo visualizados pela
cidade de interesse.

No icone onde atuamos é possivel saber todos 0s municipios que a instituicdo atende com os
treinamentos, e 0s contatos dos profissionais que atuam nas regionais no interior do Estado.
Existe também o espaco transparéncia, nele, o usuario pode acessar o0s relatorios de gestao
e prestacdo de contas.

No site ainda ha a ferramenta Fale Conosco:

Fale conosco:

No site do SENAR-AR/MT www.senarmt.org.br , na aba Fale Conosco, é possivel realizar

alguma reclamacdao, sugestéo, tirar davidas sobre demandas de treinamentos e assisténcia
técnica.

Esta ferramenta foi implantada em 27 de janeiro de 2017 e tem como objetivo ser o canal de
comunicacao do publico externo com o SENAR-AR/MT.

Sistema FAMAT( IMEA
SENAR

Mato Grosso

; INSCREVA-SE JA Processo Seletivo 01/2019
Dirigentes 5 m = y faculdadecna.edu.br
MENSALIDAOES A PARTIR DE v
* ’ $ (65) 3928-4800 InsaricSo Faculdade CNA
iid 4 DA © @59 ssss.o134 _

© (61) 9 9845-7261
0800 718 1078 Curso Técnico em Agronegdcio

Buscar Cursos

POR TIPO DE CURSO

Selecione

POR CIDADE

Selecione v

(65)3923-4800

SENAR-MT 2014 - Todos os direitos reservados Rua Eng. Edgard Prado Arze, sn, Qd 01

Setor A - Centro Politico Administrativo
CEP 78.049.015 - Cuiaba-MT

Politica de Privacidade
senar@senarmt.org.br
No icone onde atuamos é possivel saber todos os municipios que a instituicdo atende com os

treinamentos, e 0s contatos dos profissionais que atuam nas regionais no interior do Estado.
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Existe também o espaco transparéncia, nele, o usuario pode acessar os relatorios de gestao
e prestacao de contas.
E-mail:

No site consta uma outra alternativa de comunicagdo que € o email: senar@senarmt.org.br.

Em 2018 recebemos cerca de 330 mensagens que sao direcionadas para as areas do
SENAR-AR/MT.

Midias sociais:

Além de funcionar como um canal para divulgar informacdes sobre campanhas, divulgacao
de treinamentos e noticias de interesse do publico alvo, as redes sociais oferecem um espaco
direto de interatividade e comunicacao entre usuarios e SENAR-AR/MT.

Facebook:

Uma das principais ferramentas utilizadas pelos seguidores é o messenger. Em 2018
recebemos cerca de 150 mensagens, sendo grande parte delas referentes a duvidas, datas

sobre treinamentos ofertados pelo SENAR-ARMT e processo seletivo.

I fl Senar MT Q
Pagina Caixa de entr.. Eventos Gerenciar va. Notificagdes E] Informages Mais = Ajud
& Mensagens Principal ¢ 9 . c Reqhna:ﬂ l\’la’scwmenlo IROR ~/ Marcar como concluid
e L eurean o e e e T r———rr————
@ Messenger | N7 Cuiabé
Brunna Souza 2/082016 Visualizar candidatura
(] Comentarios e mais|EAll @ ioté: Ol4, pode se inscrever pelo site
© e Schedule Interview
3 Facebook 20+ h
Luiz Lion 2092018
G ool Olb | Uiz Deco Dor favor ol entr Rehnan , Agradecemos a sua mensagem. Faremos o
@ Instagram 20+ (~ T possivel para responder o mais rapido possivel.
%2 Respostas automaticas Mariana Ferreira 2/09/2018
C) océ: Ol Mariana, como vai? Nio ente C Obriado
Railaine Mauricio Renden DS/8/2016 S
@ [} Ol como vai? Para se candidatar & necessario se
inscrever pelo link http-/fbit ly/20c85zr
Marcos Bertoldo 24/D8/2018
e Quakouer Duvida INSCRIGK
Jg Cuclauer Duvida
VENHA
Marcelo Oliveira S/DE2016
?6 Vocé: Ola, como vai? vocé pode entra
— Thalles Nunes 4032018
a A SENAR-MT
Ediana Vitor 1/08/2018
? océ: Ol4, como vai? Viocé pode procur.
Ao
[} RS &
. Flaine Schmidt HMALM R
Linkedin

Nesta plataforma o usuario fica por dentro dos processos seletivos da instituicdo, assim como
acles internas e externas que envolvem os colaboradores e publicacbes de artigo. Neste

canal, a interacao dos usuarios é feita via comentarios.

Instagram
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O direct (envio de mensagem), assim como 0s comentarios sdo formas de interacdo do
publico com a instituicdo. Uma das preocupacdes do SENAR-AR/MT é sanar as davidas e
sugestdes do seguidor. No perfil do canal estdo as principais informacdes para o seguidor
entrar em contato direto com a instituicdo. Ao clicar no icone ligar, ele ja € direcionado para o

telefone da instituicao.

1726 8984 687
N
%ENAR Promogoe Editar
© s perfil

Senar MT
Acompanhe o dia a dia do Senar MT, uma
instituigao de ensino rural que promove a
qualificagdo dos profissionais do campo em
MT.

bit.ly/2Sfctip

+ Q@

Novo 25anos  Produtor...
, . Como
Ligar Email chegar
Youtube

Este é um canal de conteldos para apresentar ao publico alguns produtos do SENAR-AR/MT.
Videos com abordagem em treinamentos aplicados pela instituicdo, além disso,
semanalmente é publicado um video do programa Bom dia SENAR-AR/MT e SENAR
Responde com assuntos técnicos das mais variadas cadeias produtivas. A interacdo do
publico é feita via comentarios.

Como outro formato de comunicagdo com a sociedade, 0 SENAR-AR/MT também tem o PAT
— Plano Anual de Trabalho como uma ferramenta importante para o cidaddo. Em 2017 foi
criada uma campanha voltada para a sociedade, para que tanto as empresas rurais, Como
trabalhadores rurais, pudessem levar suas necessidades para 0s encontros que aconteciam
com o parceiro Sindicato rural e Senar (conforme item 3.1 deste relatério). Abaixo confira
algumas pecas criadas para a campanha.

Video

Tempo: 30”
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AUMEN}(@& O(q

STA NA
SUAS MAOS.

Resultado post Facebook

Visualizacdes: 230

Banner site

PRODUTOR RURAL,

CLIQUE AQUI E VEJA A DATA
AUMENTAR DA REUNIAO NO SEU MUNICIPIO

eling
§ua e =5y

Resultado banner site

Cliques: 202

Para o PAT 2018/2019, j& com novo formato de levantamento de problemas da regi&o com
presidentes e mobilizadores, a forma de comunicacéo foi voltada para os Sindicatos Rurais,
para que, nesta reunido, 0s participantes ja levassem os problemas da sua regiao. Abaixo
segue foto de um dos encontros.

Regional: Sdo José dos Quatro Marcos e Cuiaba
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Vamas plancjar e defii
inte

Dlg: 10/05/18

Hordrio: 8h gs 17h

Locak: Sede do SENAR-MT
Cuiabé/MT

Regionais Cuiabd e
Sdo José dos Quatro Marcos

5.2. Mecanismos de transparéncia sobre a atuacdo da unidade

Acesso as informagfes da Entidade
Periodicidade

Outros

documentos Endereco para acesso c_Ia )
atualizacéo

Mapa http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php Por demanda
estratégico
Planejamento | http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php Por demanda
estratégico
Relatorios de | http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php Por demanda
evolugéo dos
objetivos
estratégicos
Balancos http://www.senarmt.org.br/ldo.php Trimestral
financeiros e
orcamentarios
Relatorios de | http://www.senarmt.org.br/transparencia-relatorios- Anual
gestdo gestao.php
Estrutura http://www.senarmt.org.br/estrutura _organizacional.php | Por demanda
organizacional
Organograma | http://www.senarmt.org.br/estrutura_organizacional.php | Por demanda

5.3. Avaliacdo dos produtos e servi¢os pelos cidaddos-usuarios

O Sistema Nacional de Aprendizagem Rural, o SENAR-AR/MT, é responsavel por criar,
desenvolver e aplicar treinamentos para a capacitacéo do profissional rural. Ao todo sdo mais
de 350 cursos oferecidos aos trabalhadores do campo, além dos programas sociais realizados
nas areas rurais. Seja por qualificacdo ou pelo impacto social positivo, o trabalho do Senar-

MT é mais do que levar conhecimento, é de transformar vidas.
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Municipio: Claudia.

Adelcir Gregoletto tentou trabalhar com piscicultura por muito tempo e chegou a ficar 3 anos
afastado da atividade. Em seu relato, ele descreve como era a concepgao de criar peixes
antes de participar dos cursos do Senar. “A gente fazia tudo errado. Na cabega de todo
mundo, bastava fazer um buraco, encher de 4gua e era o suficiente para criar peixe. Na
verdade, ndo era bem assim. Eu cheguei a perder 100% dos peixes. Morreram todos”, conta
Adelcir. No comec¢o o produtor tinha um viveiro com 2.400 metros quadrados, hoje ele tem
mais de 100 mil metros quadrados de Iamina d’agua, que produz cerca de 10 toneladas de
por hectares e vendendo para outros estados.

Municipio: Sinop.

Aldo Doener, é um empreendedor nato, mas foi em um curso do Senar-AR/MT que ele
conseguiu aprimorar seus embutidos e, hoje, vende mais de 450 quilos por semana. Sobre o
curso do Senar-AR/MT, ele ndo esconde sua felicidade depois de ganhar conhecimento
técnico. “Fez diferenca. Hoje até me perguntam: qual é o segredo? Nao tem segredo. Eu
aprendi com o Senar”. Aldo ainda complementa que os cursos do Senar-AR/MT sdo uma
ferramenta de crescimento a disposi¢cdo de quem quer mudar de vida.

Municipio: Nova Xavantina.

Antbnio Nunes da Silva Filho é funcionario da Agropecuéria Fazenda Brasil, na unidade de
Nova Xavantina. Comecou na area de servicos gerais, mas em dois anos fez 3 cursos do
Senar-AR/MT e logo ocupou o cargo de operador de maquinas. “Trabalhando em servigos
gerais eu ficava sé no sonho, vendo as pessoas fazendo aqueles servicos mais importantes,
mexendo no GPS, computador, internet, e eu por fora. Ai, com os ensinamentos do curso,
pude transformar o sonho em realidade”, comenta Antonio.

Municipio: Carlinda.

Benedito Costa Araujo era produtor de uva no nordeste e chegou em Mato Grosso cheio de
vontade para fazer esta ideia vingar aqui. Porém, logo entendeu que as realidades eram bem
diferentes. Foi ai que decidiu mudar de cultura e plantar banana. Todo o conhecimento para
a atividade foi por meio dos cursos do Senar-AR/MT. “Comprei mais terras com o dinheiro que
ganhei depois de fazer o curso, destaca Benedito. E complementa: “Se nao fosse o Senar, eu
te digo que nao existiria mais agricultura familiar dentro do nosso municipio”.

Municipio: Porto Alegre do Norte.

Fabiano Igor Brunetta é gerente geral da Fazenda Piraguassu, localizada em Porto Alegre do
Norte. O profissional destaca sua economia com a aplicagdo dos cursos do Senar aos
colaboradores da propriedade: “Hoje eu ndao pago mais para fazer a manutengéo das
maquinas e equipamentos da fazenda”. O gerente acredita tanto na capacitacéo, que ele
também faz a academia de lideranca oferecida pelo Senar-AR/MT em Cuiaba.

Municipio: Pontes e Lacerda.
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llton Vicente de Souza € um pequeno produtor de leite, que herdou de seu pai o talento e a
disciplina para ordenhar seu rebanho todas as manhas. Mas ele entendeu rapido que os
tempos sdo outros e que precisava de mais conhecimento técnico. “Eu fui percebendo que,
em vez de investir em mais animais, eu tinha primeiro que mudar a maneira de trabalhar com
eles”, reforga llton. Apds aplicar tudo que aprendeu nos cursos, sua producio diaria mais que
dobrou, sem aumentar em nada o rebanho na sua propriedade.

Municipio: Campo Novo do Parecis.

Mas se engana quem acredita que o Senar-AR/MT atende somente fazendas. Procurado por
indios da aldeia da Etnia Paresi, que passavam pelo desafio de ndo conseguir se sustentar
apenas com a caca, pesca e pequenas plantacdes, a instituicdo levou conhecimento técnico
para a qualificacdo de plantio mecénico. Ja na safra de 2017/18 a tribo assumiu integralmente
a responsabilidade pelo plantio em suas terras, garantindo renda para o sustento e a
permanéncia dos jovens na aldeia.

Municipio: Rondondpolis.

Luiz Fernando Vasconcelos dos Santos é um pequeno produtor de leite que revolucionou sua
vida e a propriedade herdada do seu pai com os cursos do Senar-AR/MT. Junto com seus
dois irméos cursaram 11 treinamentos e estdo satisfeitos com os resultados. Em pouco a
propriedade que s6 produzia para pagar as contas, passou a render até 1500 litros/dia, com
apenas 46 leiteiras. Um sucesso de producao.

Municipio: Vila Rica.

Manoel Oliveira da Silva, conhecido como Manoel Domador, ndo esconde sua admiracao pela
instituicdo: “gosto tanto do Senar que fago questdo de usar a camiseta com a marca todo dia”,
explica Manoel. E ainda complementa “Vocé faz o primeiro curso do Senar e a sua mente
comecga a se abrir”. Para 0 domador a participacdo nos treinamentos foi tdo importante que
influenciou também na relacdo dele com a familia, ou seja, bons resultados dentro dos
negocios e em casa.

Municipio: Nova Mutum.

Orlando Matias de Souza chegou em Mato Grosso para trabalhar nas lavouras de soja e
algoddo sem nunca ter pisado em uma plantacdo. Comprometido e estudioso, logo passou
por diversos treinamentos do Senar-AR/MT e comecgou a ser promovido na empresa. Hoje ele
coordena uma equipe com mais de 100 colaboradores e responde pelo beneficiamento de 24
mil toneladas de algodéao.

Mais relatos de histdrias de sucesso podem ser encontrados no site comemorativo de 25 anos

do Senar-MT: http://www.senarmt.org.br/25anos/

5.3.1. Satisfacdo dos cidadaos-usuérios ou clientes
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Para medir a satisfacao dos participantes das a¢des de capacitacao e promog¢ao social
estdo ativas duas ferramentas de coleta de dados. Uma das ferramentas consiste de
formuléario aplicado ao final de cada curso, onde os participantes respondem questdes
sobre o evento; a outra ferramenta se trata de pesquisa a distancia por meio de ligacéo
de voz para até 3 participantes de cada curso realizado em que 0s agentes de cada
uma das Regides do SENAR-AR/MT solicitam para que o participante responda sobre
sua participacdo e satisfacdo no evento. S&o avaliados o instrutor e 0 agente de
mobilizacdo que prepara os locais, realiza a selecdo e o recrutamento para a
montagem da turma do curso.

Avaliagéo do curso:

Avaliac¢do a distancia do Curso (Mobilizador / SENAR)

w Percentual respostas Sim m Percentual respostas Ndo

98% 99% 96% 99%
92%
100%
80%
60%
40%
20% 2% 1% 8% 4% 1%
O% I
1. SABIA DA 2. LOCAL DO EVENTO 3. MOBILIZADOR FOI 4. RECURSOS 5. EVENTO ATENDEU
REALZACAODO  TINHAESTRUTURA AO LOCAL DO CURSO?  INSTRUCIONAIS  SUAS EXPECTATIVAS?
CURSO ANTES? ADEQUADA? SUFICIENTES?

Avaliacao do Instrutor:

Avaliacao a distancia da atuacao do Instrutor

w Percentual respostas Sim m Percentual respostas Nao
100% 99% 100% 100%
100%

80%
60%

40%
209
& 0% 1% 0% 0%
0%

6. EDUCADOR MOSTROU 7. EDUCADOR MOTIVOU 8. AS DUVIDAS FORAM 9. INSTRUTOR CUMPRIU
CONHECER O ASSUNTO?  OS PARTICIPANTES? RESPONDIDAS? HORARIOS
COMBINADOS?
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5.3.2. Avaliacdo dos impactos dos produtos e servi¢cos para 0s beneficiarios

O planejamento estratégico para o periodo vigente contempla projetos para a
implantacdo de pesquisa permanente de egressos. No entanto, a avaliacdo dos
produtos que a Instituicdo tem proporcionado para seu publico e o impacto sobre ele
tem sido registrado por meio de entrevistas e reportagens que estdo disponiveis para
livre acesso publico. Os documentos estao disponiveis no item do quadro 5.1, “Canais

de Acesso ao Cidadao”.

6 Desempenho financeiro e informacdes contabeis
6.1. Desempenho financeiro do exercicio
6.1.1. Desempenho da Receita

Em RS mil
1000.00.00 |Receitas Correntes 83.233 98.392 95.936
1200.00.00 [Receitas de Contribuicdes 77.262 93.324 88.950
1210.00.00 |Contribuigdes Sociais 77.262(| 93.324 88.950
1210.39.00 |Contribuicdo para o Senar 77.262 93.324 88.950
1300.00.00 |Receita Patrimonial 5.419 4.669 6.018
1320.00.00 [Receitas de Valores Mobiliarios 5.419 4.669 6.018
1321.00.00 [Juros de Titulos de Renda 5.419 4.669 6.018
1700.00.00 |Transferéncias Correntes 552 399 376
1730.02.00 (Transf. de Instituicbes Privadas
1760.00.00 |Transf. Convénio Inst. Privadas 552 399 376
1900.00.00 [Outras Receitas Correntes 592
1920.00.00 [IndenizagOes e Restituicdes
1922.00.00 [RestituicGes
1990.00.00 [Receitas Diversas 592
1990.99.00 |[Outras Receitas Correntes 592
2000.00.00 [Receitas de Capital 185
2500.00.00 [Outras Receitas de Capital 185
2219.00.00 |Alienacéo de Outros Bens Méveis
2590.00.00 |Outras Receitas 185
9990.00.00 |Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores
9990.99.00 |Disponibilidade Financeira de Exercicios Anteriores

Fonte: Geréncia Administrativa e Financeira

Relatério de Gestdo 2018 45 SENAR-AR/MT



Natureza Orcamentaria 1210.39.00 - Contribuicdo para o SENAR/AR-MT

Os graficos abaixo, apresentam a estimativa da composi¢do da arrecadacdo do Senar/AR-
MT no ano de 2017 e 2018, com base nos valores das contribui¢cdes recebidas, demonstradas
nos relatérios fornecidos pelo Senar/Adm Central e nos valores de comercializacao divulgados

pelo IMEA — Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria.

Composicédo da Arrecadacao de 2017 Composicéo da Arrecadacao de 2018
Milho Cama Bovinos
15.73% 3,5% 16,1%
Bowvinos Algodao
14.3% 3,13 Milha
12.5%
Soja
- ha deirelro 51,99
s0ja r‘.._\h 2.4%
5275 \ __“"-‘-:_3::“_“% Sulnos Algodio
T 1.1% \ 11,09
: Bes \ E .,
0,53 BN ?5;&-
Lelte “, " %
0,73 "-.,-a/ Leite
Qutros Outros 0,.7%
5, 7% 5,9%

Fonte: GEAF / IMEA / RFB

Adicionalmente, apresentamos as principais consideragfes do exercicio de 2018, tendo em
vista as culturas mais representativas do Senar/AR-MT, ressaltando que esse periodo se
refere a comercializacdo de dezembro/2017 a novembro/2018:

Principais consideracdes:

A arrecadacédo de 2018 aumentou 21% em relagdo ao ano de 2017 e 25% em rela¢do ao

or¢ado, motivado pelos seguintes fatores:

o Em 2018 os produtores aderiram ao Programa de Regularizacdo Rural seguindo a Lei
13.606/2018. Os que nado haviam recolhido a contribuicdo do SENAR, fizeram o
recolhimento a vista ou em parcelamento simplificado;

o Na formulagdo do orgcamento, observando o histérico, foi considerado um GAP
conservador de sonegacgéo de 20%, contudo em outubro foi reavaliado em 8,5% e no
final percebeu queda para 4%;

o A cultura da soja apresentou aumento de 5% na comercializagdo motivada pelo
aumento da producdo em 4% e manutengdo do preco médio em reais com leve reducao
de 0,4%. O aumento da cotacao do dolar em 13% influenciou para compensar a redugéo
do preco da commodity de 2%. O consumo para esmagamento foi estimado em 9,83
M/Ton, 4,9% maior que no ano anterior (9,37 M/Ton - 2017) e houve reducéo de 8% do
consumo interestadual estimado em 3,38 M/Ton (3,68 M/Ton 2017).
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o A bovinocultura teve aumento de 14% na comercializacdo de 2018, considerando o
aumento de 10% no volume abatido, 5% do preco médio do macho e 4% da fémea. O
preco médio da comercializagdo futura na bolsa de valores manteve-se estavel com
pequena alta de 1%. Cabe destacar o aumento de 3% no abate de fémeas, finalizando
0 ano com abate médio de 44,3%.

o Na cultura do milho, houve reducdo de 9% no volume produzido e 7% no percentual
comercializado, resultando impacto negativo na comercializacdo em reais de 15%. O
preco médio em reais manteve-se estavel com aumento de 1%, a cotacdo média da
commodity aumentou 3% e o dolar 13%. As expectativas de custos elevados da
producao, frente ao bom desempenho do algoddo, a safra do milho 2017/18 teve
reducédo de 2,56% da area plantada 4,739 M/h&=2017 e 4,618 M/ha=2018. Além disso,
houve a reducdo do volume de chuvas em algumas regides e impactaram
negativamente 7% na produtividade média (107,1 — 2017 para 99,6 — 2018).

° A cultura do algoddo apresentou bons resultados na realizacdo da safra de 2018
motivados pelos aumentos da cotacdo da commodity em 11%, do délar em 13% e do
preco médio em reais em 9%. O volume produzido aumentou 28% e 0 montante
comercializado em reais 40%. A boa expectativa de resultados incentivou o aumento da
area plantada estimada (794.327/ha), 27% maior que a anterior (626.579/ha — safra
2016/17).

6.1.1. Execucdo das Despesas
Despesas / Imobilizado

Quadro de Natureza Orcamentéaria
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Em RS mil

122 Administragdo Geral 8.086 9.476 22.064
0750 Apoio Administrativo 8.086 9.476 22.064
8701-3 Manut. de Serv. Administrativos - Atividade Meio 1.575 1.740 2.287
8701-4 Manut. de Serv Adm. (Imobilizado) - Atividade Meio 9% 187 251
8777-1 Pessoal e Encargos - Atividade Meio 5.170 5.623 6.569
8877-1 Pessoal e Encargos - Atividade Fim 10.985
8711-3 Gestdo Administrativa - Atividade Meio 290 381 488
8811-3 Gestdo Administrativa - Atividade Fim 1.391
8715-3 Assist. Financeira a Entidades - Atividade Meio 957 1.545 93
128 Formagdo de Recursos Humanos 144 191 586
0801 Formacédo de Gerentes e Servigos 144 191 586
8718-3 Capacitagdo de Recursos Humanos - Atividade Fim 144 191 417
8818-3 Capacitagdo de Recursos Humanos - Atividade Meio 169
131 Comunicagéo Social 2.932 3.740 4.585
0253 Serv. Comunicagdo de Massa 2.932 3.740 4.585
8719-3 Divulg. de Ac0es Institucionais - Atividade Fim 2.932 3.740 4.585
301 Atencdo Basica 167 240 958
0100 Assisténcia ao Trabalhador 167 240 958
8703-3 Assist. Médica e Odontoldgica - Atividade Meio 167 240 376
8803-3 Assist. Médica e Odontoldgica - Atividade Fim 582
306 Alimentagdo e Nutrigdo 197 174 1.162
0100 Assisténcia ao Trabalhador 197 174 1.162
8705-3 Auxilio Alimentagdo a Empregados - Atividade Meio 197 174 233
8805-3 Auxilio Alimentagdo a Empregados - Atividade Fim 929
331 Protecdo e Benef. ao Trabalhador 7.088 6.762 8.369
0100 Assisténcia ao Trabalhador 2 3 6
8706-3 Auxilio-Transporte a Empregados - Atividade Meio 2 3 3
8806-3 Auxilio-Transporte a Empregados - Atividade Fim 3
0108 Melhoria na Qualidade de Vida Trab. 7.086 6.759 8.363
8788-3 PS - Atividade Fim 7.086 6.759 8.363
333 Empregabilidade 53.539 49.200 58.213
0101 Qualificagdo Prof. do Trabalhador 53.539 49.200 58.213
8729-1 FPR - Pessoal e Encargos Sociais - Atividade Fim 10.847 11.685

8729-3-1 |FPR - Outras Despessa - Rec. Proprios - Atividade Fim 37.931 34.190 51.289
8729-3-2 |FPR - Outras Despesas - Rec. de Terc. - Atividade Fim 552 399 376
8729-4 FPR - Imobilizado - Atividade Fim 4.209 2.589 4,781
8730-3 Assiténcia Técnica e Gerencial - Atividade Fim 337 1.767
366 Educagdo de Jovens e Adultos

0108 Melhoria da Qualid. Vida do Trab.

8772-3 Cursos de Alfabetizagdo

Total 72.153 69.783 95.936
1 Depreciagdo 2.665 1.988

2 Baixa de Bens

Fonte: Geréncia Administrativa e Financeira

Por determinacéo do Oficio Circular n°01.2018.SOAD.SE.MTB de 26/04/2018, a rubrica 8729
— Formacéo Profissional Rural foi distribuida para 8803 — Assisténcia Médica e Odontoldgica,
8805 — Auxilio Alimentacédo, 8806 — Auxilio Transporte, 8877 — Pessoal e Encargos, 8811 —

Gestao Administrativa e 8818 — Capacitagcédo de Recursos Humanos vigentes a partir de 2019.
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A gestao de custos da entidade baseia-se no orcamento disponivel, vinculado ao Plano Anual
de Trabalho para a Formacao Profissional Rural — FPR, Promocao Social e Assisténcia
Técnica, e segue a regra de alocacao dos recursos destinados ao custeio de 80% para a
atividade fim e 20% para a atividade meio.

Dos R$ 69,3 milhdes de despesa (sem depreciacdo R$ 1,9 milhdes, e sem recursos de
terceiros R$ 399 mil), o Senar AR/MT administrou adequadamente os recursos destinando
R$ 59,5 milhdes para atividades fim (86%), conforme quadro abaixo:

R$ mil

Base de Calculo a 71.601 69.384 95.560

1. Valor Méximo com L|rr|1|te I}Aa?(lmo a*20%=>b 14.320 13.877 19.112

Atividades de Meio Valor efetivo c 8.452 9.894 10.469
Status do Indicador c<b Adequado || Adequado|| Adequado

Base de Calculo d 71.601 69.384 95.560

2. Valor Minimo com |Limite Minimo d*80% =e 57.281 55.507 76.448

Atividades de Fim Valor efetivo f 63.149 59.490 85.092
Status do Indicador f>e Adequado || Adequado|| Adequado

Fonte: Geréncia Administrativa e Financeira

Para o total dos recursos destinados a atividade fim (80%), ha a destinagdo minima de 70%
para FPR e maxima de 30% para PS.

Do total destinado para atividades fim, o Senar-AR/MT destinou 88% (R$ 48,8 milhdes) para
atividades de FPR (Formacéao Profissional Rural) e 12% (R$ 6,8 milhdes) para atividades de
PS (Promocdo Social), mantendo uma gestdo adequada dos recursos conforme quadro
abaixo:

R$ mil

Base de Célculo (FPR +PS) g 60.073 55.559 66.200
3. Valor Minimo com |Limite Minimo g *70% =h 42.051 38.892 46.340
Atividades de FPR Valor efetivo i 52.987 48.800 57.837
Status do Indicador i>h Adequado || Adequado|| Adequado
Base de Célculo (FPR +PS) j 60.073 55.559 66.200
4. Valor Maximo com |Limite Maximo j*30% =1 18.022 16.668 19.860
Atividades de PS Valor efetivo m 7.086 6.759 8.363
Status do Indicador m<I Adequado || Adequado|| Adequado

Fonte: Geréncia Administrativa e Financeira
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6.2. Principais contratos firmados

Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestagéo de contas

Valor total
S Objeto Favorecido CNPJ/CPF Mod. Licitacdo LIS da~ Sit. Nat. Elem. despesa
o/ano contratacdo (R$)
8705-3 Auxilio
Contratacéo de empresa especializada na A;?;::ggggsa
o prestacao de servicos de - X L ”
N GERENCIAMENTO, DISTRIBUIGAO, SODEXO PASSDO | 69 034 668/00 | Fre9do com AR ER SIS 1.276.800.00
019/201 X ~ BRASIL SERVICOS E Registro de 31/07/2018 A (0] : 0 )
8 IMPLEMENTAQAO E ADMINISTRA(;AO COMERCIO S/A 01-56 Preco 8729-1 F.P.R
DOS BENEFICIOS DE ALIMENTACAO, (Pessonle e.nc.ar. o
VIA CARTAO MAGNETICO. sociais) 9
8701-3 Manutengéo
Contratac&o de empresa especializada na de Servicos
prestacao de servico de revisdo e . Inexigibilidade Administrativos
024{3201 implantacdo de Programa de Compliance ME\BI\’/\I('DA\G?O\?D%ISO 29.03%225/00 com base no 18/09/2018 A (0] (outras despesas 1.053.001,05
no dmbito do SENAR/MT, nos termos da Art. 10,11 correntes)
legislacdo que Ihe é aplicada 8729-3 F.P.R (outras
despesas correntes)
8729-3 F.P.R.
Ne x - Pregdo com (OUTRAS
Contrata¢do de Empresa Especializada na | PIRES DE MIRANDA | 70.428.388/00 / 719.800,00
0321201 | prestacso de Servico de BUFFET. E CIA LTDA 01-01 REgElD LT 4 e DESPESAS
8 Preco CORRENTES)
8701-3 —
Manutencao de
Servigos
N° Contratacéo de Pessoa Juridica AéSESGUUNRF'SNRg E 12.077.771/00 Pregéo com Administrativos
013/201 | Especializada na Prestagéo de SERVICO | o ~br @ 8y =20 i Registro de 30/05/2018 A o) (Outras Despesas 390.000,00
8 DE VIGILANCIA EPP Preco Correntes) 80% Area
Fim 8729-3 — FPR
(Outras Despesas
Correntes)
| CEilEEeEe 6 pessi U Ghos CONSTRUTORA | 17.074.901/00 . 8729-4 F.P.R
005/201 | especializada em execucéo de obras para FUSION LTDA-ME ’ 01;20 Convite 02/04/2018 A (@) | fi ’ t : 374.592,96
8 a Construcdo do Nucleo Avancado de (Investimentos)
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Capacitagdo (NAC) no municipio de
Vera/MT
Contratacéo de pessoa juridica
N° especializada em execucao de obras para E-TAG )
026/201 | a construco do Nicleo Avancado de CONSTRUGOES E | 9%375-939.00 Convite 17/09/2018 ?729 t‘.‘ F'Pt'R' 373.617,56
8 Capacitacio (NAC) no Municipio de COMERCIO LTDA (Investimentos)
Campo Verde/MT.
PRESTACAO DE SERVICO DE
LIMPEZA, CONSERVACAO E 8729-3 F.P.R
Ne° HIGIENIZACAO E PRESTACAO DE Pregédo com P
009/201 | SERVICO DE VIGILANCIANO CENTRO | WTVIE SEGURATGA 22.235;42121/ 00 | Registro de 23/05/2018 égggggfs 307.149,48
8 DE TREINAMENTO E DIFUSAO DE Preco
TECNOLOGIA DE CAMPO NOVO DO CORRENTES)
PARECIS,
PRESTACAO DE SERVICO DE 8729-3 FPR
LIMPEZA, CONSERVACAO E ~ S P.R.
N° X ~ GEOFORSEG Pregéo com
HIGIENIZACAO E PRESTACAO DE 10.597.560/00 . (OUTRAS
0112/3201 SERVICO DE VIGILANCIA NO CENTRO PRF\/EA%L,JARG%%\AME 01-29 Relgjlrsetrcc)) de 10/05/2018 DESPESAS 291.500,00
DE TREINAMENTO E DIFUSAO DE ¢ CORRENTES)
TECNOLOGIA DE SORRISO
8729-3 F.P.R.
N° Contratacéo de empresa especializada na VB SERVICOS Pregdo com
¢ P pecta ¢ 73.822.058/00 g (OUTRAS
031/201 | prestagédo de servigo de LOCACAO AUTOMOTIVOS Registro de 05/11/2018 233.112,00
. 01-94 DESPESAS
8 ANUAL DE VEICULOS EIRELI Preco
CORRENTES)
Area Meio - 8701-3 -
Manutencao de
Ne Contratacdo de empresa especializada em - Pregao com servigos
. TICKET SOLUCOES | 03.506.307/00 ) o )
029/201 | FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEIS UBEET G, A o Registro de 15/09/2018 administrativos 80% 152.440,00
8 VIA CARTAO MAGNETICO. s Preco Area Fim - 8729-3-1 -
FPR (Outras
despesas correntes)
Total 5.172.013,05
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Contratos que houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestagao de contas

Contrato/a

Data da

Valor do
pagamento total

Objeto Favorecido CNPJ/CPF Mod. Licitagao = Sit. Nat. Elem. despesa Py
no contratacao no exercicio
(R$)
Cooperfrente 8729-3 F.P.R
Constitui objeto deste Contrato a Cooperativa de (outras despesas
Prestacao de Servicos pela Profissionais Inexigibilidade por correntes) 8729-3
CREDENCIADA, visando o Atuantes em 03.583.049/ Cogmra Diret’; F.P.R (outras 2.823.280 12
5510 desenvolvimento de Acdes de Consultoria 0003-74 (credenciamento) 01/07/2015 P (0] despesas e
Formacao Profissional Rural (FPR), Instrutoria e correntes) 8730-3 -
Atividades de Promogéo Social (PS) Educagéo / Assisténcia
e Programas Especiais (PE), Cooperfrente Técnica e
Filial Gerencial
Cooperativa de
Profissionais no 8729-3F.P.R
Constitui objeto deste Contrato a Seguimentos de (outras despesas
Prestacéo de Servicos pela Consultoria e correntes) 8729-3
CREDENCIADA, visando o Qualificagao, 1376395300 Inexigibilidade por F.P.R (outras 2 726.505 30
5519 desenvolvimento de Acdes de Instrutoria e 0153 Compra Direta 01/07/2015 P (0] despesas e
Formacéao Profissional Rural (FPR), Educacéo (Credenciamento) correntes) 8730-3 -
Atividades de Promocgao Social (PS) Profissional e Assisténcia
e Programas Especiais (PE), Intelectual de Técnica e
Mato Grosso Gerencial
8729-3 F.P.R
Constitui objeto deste Contrato a Cooperativa de (outras despesas
Prestacao de Servicos pela Trabalho de correntes) 8729-3
CREDENCIADA, visando o Profissionais 03.029.020/ Inexigibilidade por F.P.R (outras 1.589.650 48
807 desenvolvimento de A¢Ges de Liberais e 0001-83 Compra Direta 01/07/2015 P O despesas e
Formacéao Profissional Rural (FPR), Autdnomos (Credenciamento) correntes) 8730-3 -
Atividades de Promog&o Social (PS) Uniprof Assisténcia
e Programas Especiais (PE), Técnica e
Gerencial
Constitui objeto deste Contrato a Cooperativa de EZE [RIPLR
Prestacéo de Servigos pela Prestacéo de 10.920.146/ Inexigibilidade por (ErimEs ElEgpesie
g HaS B ¢ 9 S correntes) 8729-3 1.187.039,36
4228 CREDENCIADA, visando o Servigos 0001-09 Compra Direta 01/07/2015 P O ’

desenvolvimento de Agdes de
Formacéao Profissional Rural (FPR),

Autébnomos /
Coomplementar

(Credenciamento)

F.P.R (outras
despesas
correntes) 8730-3 -
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Atividades de Promogé&o Social (PS) Assisténcia
e Programas Especiais (PE), Técnica e
Gerencial
001/2016 Contratacdo de agéncia FCS 03.076.463/ | Concorréncia sem 12/01/2016 20% Area meio — 1.160.619,32
especializada na prestagéo de Comunicagao 0001-25 Registro de Prego 8701-3
servigos de propaganda e LTDA Manutencao de
publicidade, para atender ao Servicos
SENAR-AR/MT. Administrativos(out
ras despesas
correntes/80%Area
Fim — Divulgacdes
das Acdes
Institucionais (
outras despesas
correntes)
026/2017 Contratacdo de empresa para Vinicius Beloto 11.644.975/ | Pregdo com Registro de 09/05/2017 8729-3 F.P.R.
Locacéo de veiculos (utilitarios e ME 0001-79 Preco (OUTRAS
passeio) por anuidade, para atender DESPESAS 954.000,00
ao SENAR-AR/MT. CORRENTES)
019/2013 Contratagéo de empresa Sodexo Pass do | 69.034.668/ | Pregdo com Registro de 09/04/2013 8729-3 F.P.R 867.808,50
especializada na prestagédo de Brasil Servicos e | 0001-56 Preco (outras  despesas
servicos de gerenciamento, Comércio S/A correntes)
d|str|_bg|gao,~|mpIementa(I;a_o e 8705 Auxilio
anmlstreEgao QOs be~nef|cms Ej_e Alimentacio a
alimentacao, via cartdo magnético, Servidores
para atender ao SENAR-AR/MT. Empregados
(outras despesas
correntes)
8701-3
Manutencao de
Contratacéo de empresa Servigos
especializada na prestagédo de MEDINA Administrativos
024/2018 servico de revisao e_lmplantagao c_je OSORIO 29.043.365/ Inexigibilidade com 18/09/2018 (outras despesas 631.800,63
Programa de Compliance no &mbito ADVOGADOS 0001-85 base no Art. 10,11 correntes)
do SENAR/MT, nos termos da 8729-3 F.P.R.
legislagdo que |he é aplicada (OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES)
Contratacdo de empresa para a 8701-3
prestacao de servi¢o de consultoria Fundagéo Manutencao de
para apoio na revisdo do Instituto de 44.315.919/ Servicos
011/2016 posicionamento estratégico e Administragdo- 0'001:40 Dispensa com base no 31/03/2016 Administrativos 602.800,00
consequente reestrutura FIA Art.9, VIII (outras despesas
organizacional decorrente do correntes)
processo, incluindo o 8729-3 F.P.R
aconselhamento e acompanhamento (outras despesas)
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das mudancas para atender as
necessidades do SENAR-AR/MT
046/2017 Contratacéo de Empresa Canal rural 01.815.092/ | Inexigibilidade por 17/11/2017 8729-3F.P.R
especializada em producéo e Producgodes 0001-20 Compra Direta (outras despesas
transmissdo de material instrucional LTDA. correntes)
P O | 8788-3P.S (outras IOy
despesas
correntes)
Total 13.143.503,71

Observacdes: Os contratos 5510; 5519; 807 e 4228, sdo contratos com cooperativas credenciadas ao SENAR-AR/MT, onde seus cooperados

prestam servigos de instrutoria de Formagao Profissional Rural, Promog&o Social e Assisténcia técnica e gerencial, sendo que no ano de 2018

haviam 210 instrutores vinculados a essas cooperativas.

6.3. Transferéncias, convénios e congéneres

6.3.1. Transferéncias para federacdes e confederacfes

Valor da
. Data da _ Valor total
Transferéncia Instrumento Objeto Convenente CNPJ/CPF | Contrapartida . Sit. Nat.
firmatura (R$)
(R9)
O OBJETO deste Termo de Cooperacdo € a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagdo do Projeto “VISITA
Termo de TECNICA — UNIDADES EMBRAPA”, a ser realizado em 03.489.457/00 N0
Transferéncia 1 Cogpe_ragao parceria com a COOPERADA, que tem como objetivo FAMATO A 15/02/2018 Ativo Ordinario 42.400,00
Técnica e geral, em suma, “visitar unidades da Embrapa para 01-08 mensurado
Financeira conhecer a estrutura singular de cada uma e suas
especialidades, bem como as novas tecnologias
desenvolvidas para a agropecuaria brasileira e também
aplicaveis em territérios mato-grossenses”
O OBJETO deste Termo de Cooperacdo €é a
convergéncia de interesses entre as entidades
Termo de signatarias para a realizagdo do Projeto “Il CICLO DE
Cooperacio PALESTRAS BIOMA PANTANAL - MT”, a ser realizado 03.489.457/00 N&o . L
Transferéncia 2 operag em parceria com a COOPERADA, que tem como objetivo FAMATO Ativo Ordinario 29.968,00
Técnica e et : 01-08 mensurado 16/02/2018
. - geral, em suma, “realizar o segundo ciclo de palestras
Financeira ;
para os produtores pantaneiros conhecerem as novas
tecnologias desenvolvidas para as atividades de cria
agropecuaria do Bioma Pantanal”,
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Transferéncia 3

Termo de
Cooperacéo
Técnica e
Financeira

O OBJETO deste Termo de Cooperagcdo €é a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagdo do Projeto “lll CICLO DE
PALESTRAS BIOMA PANTANAL - MT”, a ser realizado
em parceria com a COOPERADA, que tem como objetivo
geral, em suma, “realizar o terceiro ciclo de palestras para
0s produtores pantaneiros conhecerem as novas
tecnologias desenvolvidas pela Embrapa Gado de Corte
para a atividade bovinocultura de corte”

FAMATO

03.489.457/00
01-08

N&o

mensurado

16/02/2018

Ativo

Ordinario

17.142,00

Transferéncia 4

Termo de
Cooperacéo
Técnica e
Financeira

O OBJETO deste Termo de Cooperacdo €é a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagdo do Projeto “SEMINARIO A
MULTIDISCIPLINARIEDADE DO AGRONEGOCIO E 0OS
REFLEXOS NO SISTEMA JUDICIAL: CAMINHOS PARA
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO BRASILEIRO”, a
ser realizado em parceria com a COOPERADA, que tem
como objetivo geral, em suma, “possibilitar aos
magistrados conhecer a realidade vivenciada pelo
agronegdcio no Estado e no pais, bem como promover a
abordagem de como as decis@es judiciais impactam as
rotinas do agronegdcio”

FAMATO

03.489.457/00
01-08

N&o

mensurado

27/02/2018

Ativo

Ordinario

200.000,00

Transferéncia 5

Termo de
Cooperacéo
Técnica e

Financeira

O OBJETO deste Termo de Cooperagcdo é a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagdo do Projeto “MISSAO
TECNICA ESTADOS UNIDOS’, a ser realizado em
parceria com a COOPERADA, que tem como objetivo
geral, em suma, “qualificagdo dos lideres e produtores
rurais do Estado de Mato Grosso, juntamente com 0s
colaboradores do Sistema FAMATO/SENAR-
AR/MT/IMEA agentes atuantes na defesa dos interesses
econdmicos, profissionais, sociais e politicos dos
produtores rurais do nosso Estado”

FAMATO

03.489.457/00
01-08

N&o

mensurado

14/03/2018

Ativo

Ordinario

412.660,00

Transferéncia 6

Termo de
Cooperacgao
Técnica e

Financeira

O OBJETO deste Termo de Cooperagdo € a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagdo do Projeto “VISITA
TECNICA EM PROPRIEDADES LEITEIRAS DE
REFERENCIA EM GOIAS’, a ser realizado em parceria
com a COOPERADA, que tem como objetivo geral, em
suma, “conhecer sobre a atividade leiteira no Estado de
Goias, visitando propriedades leiteiras reconhecidas
nacionalmente como referéncia em producédo de leite,
estrutura, manejo e uso de tecnologias” conforme consta
no projeto a fl. 04.

FAMATO

03.489.457/00
01-08

Néo

mensurado

23/04/2018

Ativo

Ordinario

59.378,00

Transferéncia 7

Termo de

Cooperacéo

O OBJETO deste Termo de Cooperagdo € a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagdo do Projeto “MISSAO
INTERNACIONAL NA NOVA INGLATERRA NOS
ESTADOS UNIDOS”, a ser realizado em parceria com a

FAMATO

03.489.457/00
01-08

Néao

mensurado

04/05/2018

Ativo

Ordinario

11.060,00
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Técnica e

Financeira

COOPERADA, que tem como objetivo geral, em suma,
“Possibilitar a participagdo de um magistrado integrante
da Corte de Justica do Estado de Mato Grosso na Misséo
Internacional nos Estados Unidos realizada pela
Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT (Campus
Sinop)” conforme consta no projeto a fl. 05.

Transferéncia 8

Termo de
Cooperacéo
Técnica e

Financeira

O OBJETO deste Termo de Cooperacdo €é a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagdo do Projeto “MISSAO
TECNICA EXPO AGROFUTURO - BOGOTA’, a ser
realizado em parceria com a COOPERADA, que tem
como objetivo geral, em suma, “viabilizar a participacdo
de representantes do Sistema Famato na Expo
Agrofuturo de 20180)”, conforme consta no projeto a fl.
04

FAMATO

03.489.457/00
01-08

N&o

mensurado

11/07/2018

Ativo

Ordinario

137.660,00

Transferéncia 9

Termo de
Cooperacao
Técnica e

Financeira

O OBJETO deste Termo de Cooperagcdo é a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagdo do Projeto “MISSAO
AGRIHUB 2018 - INDIA”, a ser realizado em parceria com
a COOPERADA, que tem como objetivo geral, em suma,
“Realizar missdo técnica para conhecer e trocar
experiéncia sobre as novas iniciativas e o mercado
focado no agronegécio na india ” conforme consta no
projeto a fl. 04

FAMATO

03.489.457/00
01-08

Néo

mensurado

13/07/2018

Ativo

Ordinario

266.701,80

Transferéncia 10

Termo de
Cooperacéo
Técnica e

Financeira

O OBJETO deste Termo de Cooperagdo € a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagdo do Projeto “PREMIO
SISTEMA FAMATO EM CAMPO — EDICAO 2018”, a ser
realizado em parceria com a COOPERADA, que tem
como objetivo geral, em suma, “criar parametros
regionais de rentabilidade da atividade econdmica rural e
fomentar a introdugdo de tecnologias e sistemas de
producgédo eficientes em Mato Grosso” conforme consta
no projeto a fl. 04.

FAMATO

03.489.457/00
01-08

N&o

mensurado

14/09/2018

Ativo

Ordinario

309.060,66

Total

1.486.030,46

6.3.2. Outros convénios

Convénio

Objeto

Convenente

CNPJ/CPF

Valor da
Contrapartida

(R$)

Data da

firmatura

Sit.

Nat.

Valor total
(R$)
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O OBJETO deste Termo de Cooperagdo € a convergéncia de

INSTITUTO

interesses entre as entidades signatarias para a realizacdo do | MATOGROSSENSE | 02.782.727/00
Termo de Projeto “RENTABILIDADE NO MEIO RURAL EM MATO GROSSO . L
Cooperacdo | — FASE 4", a ser realizado em parceria com o(a) COOPERADO(A), DE ECONOMIA 01-01 102.857,14 14/04/2018 Ativo Ordinério 740.512,00
Técnica e que tem como objetivo, suma “1) analise de sistemas solteiros €; 2) | AGROPECUARIA -
analise de sistemas integrados (URTEs) ” conforme consta no
projeto a fl. 05v. IMEA.
O OBJETO deste Termo de Cooperagdo € a convergéncia de AEDIERAGAD DOE
interesses entre as entidades signatarias para a realizacdo do | TRABALHADORES
Termode | Projeto “FORMACAO DE  LIDERANCAS SINDICAIS E | |\ \ AcoicULTURA 03.021.995/00
Cooperacdo | ASSOCIATIVAS DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS 01-65 199.500,00 12/03/208 Ativo Ordinario 664.807,50
Técnica e RURAIS DO ESTADO DE MATO GROSSOQ”, a ser realizado em DO ESTADO DE
Financeira | parceria com o(a) COOPERADO(A), que tem como objetivo geral, MATO GROSSO —
em suma, “Realizar cursos, seminarios e mddulos formativos de
curta e longa duragao” FETAGRI/MT
O OBJETO deste Termo de Cooperagdo € a convergéncia de
interesses entre as entidades signatarias para a realizacdo do
Projeto “METODOLOGIA DE DECISOES COMPLEXAS (AHP) INSTITUTO
COMO FERRAMENTA PARA IMPLANTACAO DE TESTES DE
Termode | CAMPO DAS INOVACOES TECNOLOGICAS VOLTADAS PARA | MATOGROSSENSE | 02.782.727/00
Cooperacdo | O AGRO — AGRIHUB’, a ser realizado em parceria com o(a) |  DE ECONOMIA 01-01 119.841,68 12/12/2018 | Ativo | Ordinario | 482.173,64
Técnica e COOPERADO(A), que tem como objetivo, suma “Permitir que a )
Financeira | iniciativa AgriHub apoie a realizago de testes e provas de conceito | AGROPECUARIA -
de novas tecnologias e ferramentas voltadas para as areas de IMEA.
conectividade no campo, manejo de pragas, doencas e daninhas e
previsdo do tempo nas propriedades rurais mato-grossense”
conforme consta no projeto a fl. 02
O OBJETO deste Termo de Cooperagdo € a convergéncia de
interesses entre as entidades signatarias para a realizacdo do
Projeto “PARECIS SUPER AGRO 2018”, a ser realizado em
Termo de parceria com o(a) COOPERADO(A), que tem como objetivo geral, | SINDICATO RURAL 02.407.360.00
Cooperacdo | em suma, “Proporcionar um ambiente que estimule a realizacdo de | pg cAMPO NOVO T 269.880,00 21/03/2018 Ativo Ordinario 350.000,00
Técnica e negoécios para as empresas parceiras e oferecer ao produtor rural a 01/38
Financeira | oportunidade de conhecimento das mais modernas tecnologias e DO PARECIS
servicos do setor para aplicar no seu sistema produtivo,
conseguindo com isso produzir em maior escala e de maneira
sustentdvel e ambientalmente correta”
Cooperagéo técnica e financeira para o desenvolvimento de Acdes
Termo de de Formagédo Profissional Rural (FPR), Promocédo Social (PS) e SINDICATO RURAL | 01427736000
Cooperacéo | Programas Especiais (PE), direcionada aos produtores e Nzo Mensurado 28/04/2017 Ativo Ordinario 265.431,33
Técnica e trabalhadores rurais e suas familias além dos trabalhadores da DE SORRISO 103
Financeira agroindustria, que atuem exclusivamente na producao primaria de
origem animal e vegetal na base territorial do COOPERADO.
Termo de O OBJETO deste Term_o de quperggéo é a convergéncja de | FEDERACAO DOS | 03.021.995/00 TR A EHE . ST GG
Cooperagio interesses entre as entidades signatarias para a realizacdo do TRABALHADORES 01-65 AUy ULy

Projeto  “CONTINUIDADE DO CURSO DE FORMACAO
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Técnica e PROFISSIONAL DE TECNICO EM AGROPECUARIA COM | NA AGRICULTURA
Financeira ENFASE NA AGRICULTURA FAMILIAR”, a ser realizado em DO ESTADO DE
parceria com o(a) COOPERADO(A), que tem como objetivo geral a
“Formagéo profissional de técnicos em agropecuaria com énfase na MATO GROSSO -
agrl(;L_JItura fam|||ar,_ para atendelf as necess_ldades de méo de obra FETAGRIMT
qualificada nas diversas cadeias produtivas do Estado e dar
oportunidade aos trabalhadores e trabalhadoras rurais do Estado
de Mato Grosso de fazer um curso técnico” conforme consta no
projeto a fl. 48.
O OBJETO deste Termo de Cooperacdo é a convergéncia de | ASSOCIACAO DOS
interesses entre as entidades signatarias para a realizacdo do
oo de | Projeto “ACADEMIA DE LIDERANCA 2018", a ser realizado em | PROPUTORESDE |00 onp
Cooperacio parceria com o(a) COOPERADO(A), que tem como objetivo | SOJA E MILHO DO ) .
operag “contribuir para o desenvolvimento social do agronegocio, formando 01-09 151.000,00 04/05/2018 Ativo Ordinario 250.000,00
Técnica e lid d idad itand ESTADO DE MATO
Financeira ideres capazes de representar a Entidade, respeitan o sua
Missdo, Visdo e Valores, e o0s capacitando através do GROSSO -
desenvolvimento de cqmpgten0|a técnicas e comportamentais APROSOJAMT
conforme consta no projeto a fl. 04.
ASSOCIACAO DOS
O OBJETO deste Termo de quperggao € a convergéncia de PRODUTORES DE
T interesses entre as entidades signatarias para a realizacdo do 07.265.758/00
ermo de o » } ) "E09-
Cooperacio Projeto “13° CIRCUITO APROSOJA”, a ser realizado em parceria | SOJA E MILHO DO ) .
operag com o(a) COOPERADO(A), que tem como objetivo “proporcionar 01-09 732.776,31 23/04/2018 | Ativo | Ordinario 240.329,00
Técnica e d balhad is d do d ESTADO DE MATO
Financeira | @S Pro lutores e trabalhadores rurais do Estado de Mato Grosso
acesso a informagdo estratégica, para que obtenham melhores GROSSO -
resultados para sua atividade” conforme consta no projeto a fl. 03. APROSOJA/MT
Cooperacdo técnica e financeira para o desenvolvimento de A¢des
Termo de de Formagao Profissional Rural (FPR), Promogdo Social (PS) e | SINDICATO RURAL
~ o> gl 02.407.360.00 . .
Cooperacdo | Programas Especiais (PE), direcionada aos produtores e | pg CAMPO NOVO N&o mensurado 28/04/2017 | Ativo | Ordinario 215.005,95
Técnica e trabalhadores rurais e suas familias além dos trabalhadores da 01/38
Financeira | agroindustria, que atuem exclusivamente na produgao primaria de DO PARECIS
origem animal e vegetal na base territorial do COOPERADO.
Cooperacdao técnica e financeira para o desenvolvimento de A¢des
Termo de de Formagao Profissional Rural (FPR), Promogdo Social (PS) e | SINDICATO RURAL
~ o> gl ~ 01812391000
Cooperacdo | Programas Especiais (PE), direcionada aos produtores e | pg SAO FELIX DO N&o mensurado 28/04/2017 | Ativo | Ordinario 207.511,49
Técnica e trabalhadores rurais e suas familias além dos trabalhadores da 101
Financeira | agroindustria, que atuem exclusivamente na producgao primaria de ARAGUAIA
origem animal e vegetal na base territorial do COOPERADO.
Total 3.675.770,91
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6.4. Tratamento contébil da depreciacéo, da amortizacdo e da exaustdo de itens
do patrimdnio e avaliagdo e mensuracéo de ativos e passivos

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados conforme estabelecido nhas Normas Brasileira de
Contabilidade NBC TG 27 (R3) — Ativo Imobilizado, NBC T 16.9 — Deprecia¢cdo, Amortizacdo
e Exaustédo e Instrucdo de Servico 002/2016 da Administracdo Central. Terrenos nao sao
depreciados.

Como regra geral, a depreciacao sera iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data
da colocacédo do bem em utilizacédo. E a amortizacao de ativos intangiveis sera iniciada a partir
do momento em que o ativo estiver disponivel para uso.

O método de depreciacdo e amortizagdo sdo compativeis com a vida util econémica do ativo
e aplicado uniformemente durante esse periodo.

Sendo assim, a depreciagao, a amortizacdo e a exaustdo devem ser reconhecidas até que o
valor liquido contébil do ativo seja igual ao Valor Residual, e para tanto, é necessario efetuar

levantamento por item, atribuindo-lhes valores recuperaveis.

Taxa
Anos Residual

Equipamentos 10 10%
Veiculos 5 20%
Moéveis e utensilios 10 10%
Equipamentos de comunicacao 5 10%
Outros equipamentos 5 10%
Equipamentos de informatica 5 10%
Prédios 25 10%
Instalacoes 10 10%

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas em alienacdes, sempre que aplicavel, sdo apurados comparando-se
o valor da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

6.5. Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade e célculos
referentes a gratuidade dos cursos (somente para as entidades do Sesc, Senai,
Sesi e Senac)

N&o se aplica

6.6. Demonstracdes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas

Demonstracédo Contéabil / Notas

o Endereco para acesso
Explicativas cop

Balanc¢o Patrimonial http://www.senarmt.org.br/ldo.php
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http://www.senarmt.org.br/ldo.php

Balanco Financeiro http://www.senarmt.org.br/ldo.php

Demonstracado do Fluxo de Caixa | http://www.senarmt.org.br/ldo.php

Demonstracao das Variacdes
Patrimoniais

Demonstracdo das Mutacfes do
Patriménio Liquido

http://www.senarmt.org.br/ldo.php

http://www.senarmt.org.br/ldo.php

Balangco Orcamentario http://www.senarmt.org.br/ldo.php

Notas Explicativas http://www.senarmt.org.br/ldo.php

6.7. Demonstragcdes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com
legislacdo especifica

N&o se aplica

7. Areas especiais da gestdo

7.1. Gestéo de pessoas, terceirizacao e custos relacionados

Os empregados do Senar-AR/MT séo contratados em regime CLT — Consolidacéo das Leis
Trabalhistas e observa as normas estabelecidas em nosso Regimento Interno, acerca dos
procedimentos para admisséo de todos os seus empregados, zelando pelos aspectos éticos
das contrata¢des, do contrato de trabalho e de suas obrigacdes.

A area de gest&o de pessoas é dividida em duas coordenagdes, sendo Recursos Humanos e
Desenvolvimento Humano e é composta por 05 (cinco) colaboradoras. Estas coordenacdes
sdo responsaveis pelos seguintes subsistemas: Recrutamento e Sele¢cdo, Departamento
Pessoal, Beneficios e Qualidade de Vida, Saude e Seguranca do Trabalhador, Avaliacdo de
Desempenho, Treinamento e Desenvolvimento Humano e Organizacional.

As politicas de gestao de pessoas no Senar-AR/MT sao definidas através do Planejamento
Estratégico, e alinhadas para aprimorar as competéncias visando o crescimento e melhoria
dos projetos e resultados da Instituicéao.

a) demonstracéo da forga de trabalho;

O Senar-AR/MT encerrou o exercicio de 2018 com 158 empregados e previsdo de contratacdo
de mais 08 funcionarios para reposicao e aumento de quadro. Todos gozando dos direitos e

deveres previstos na Consolidacdo das Leis Trabalhistas.

Quadro: 01 - Demonstracao da Forca de Trabalho em Cargos Efetivos

. Total Tipologias dos Cargos Qtde Area Meio Area Fim
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Empregados em Cargos Efetivos 157 83 74
2018 158

Empregados com Contratos Temporarios 01 00 01

Empregados em Cargos Efetivos 143 68 75
2017 143

Empregados com Contratos Temporarios 01 01 01

Empregados em Cargos Efetivos 138 79 59
2016 139

Empregados com Contratos Temporarios 01 01 00

Situagcdo em 31/12/2018 — Fonte: RM Labore
O SENAR-AR/MT possui ainda 20 estagiarios que sdo selecionados através de empresa

especializada contratada — IEL — Instituto Euvaldo Lodi, com o intuito de subsidiar a formacao

profissional e aproximar os alunos, escolas e empresas, e atendendo a lei do estagio.

Quadro: 02 - Demonstragdo dos Estagiarios por area

Ano Tipologias dos Cargos Quantidade Area Meio Area Fim
2018 Estagiarios 20 09 11
2017 Estagiarios 16 06 10
2016 Estagiarios 07 01 07

temporarios;

Situagdo em 31/12/2018 — Fonte: RM Labore
b) demonstracdo da distribuicdo da forca de trabalho, discriminando efetivos e

Quadro: 03 - Demonstragdo da Forca de Trabalho (Cargos Efetivos X Temporarios)

Ano Efetivos Temporarios Total
2018 157 01 158
2017 143 00 143
2016 138 01 139

Situagdo em 31/12/2018 — Fonte: RM Labore

c) conclusdes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal
no ambito da unidade jurisdicionada, especialmente no contexto da execuc¢do da sua
atividade-fim;

O quadro de pessoal esté alinhado ao planejamento estratégico e orcamentario da instituicdo,
e possui aprovacgao junto ao Conselho Administrativo da entidade. Assim, as contratacdes sao
realizadas de acordo com as necessidades internas da Organizacao.

d) qualificacéo da forca de trabalho;
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Nivel de Escolaridade dos Empregados

. ® Ensino Médio
m Ensino Superior
® P6s Graduacgao

Quantidade de Funcionarios por Faixa Etaria

= Até 30 anos

= De 31 a40anos

= De 41 a50anos

De 51 a 60 anos

I |

® Acima de 60 anos

e) descricéo das iniciativas da unidade jurisdicionada para capacitacao e treinamento
dos servidores nela lotados;

O SENAR-AR/MT tem consciéncia das exigéncias da sociedade por profissionais
competentes, e considera uma necessidade inerente a busca pelo aprendizado continuo.
Estes aprendizados permanentes sdo atividades rotineiras e reconhecidas pelo SENAR-
AR/MT, que servem para proporcionar melhor conhecimento, mais informacdes e
atualizacdes aos colaboradores, das areas meio e fim da instituicao.

No exercicio de 2018, por meio de acbGes de educacao profissional, treinamento e
desenvolvimento, individuais e coletivos foram realizados cursos conforme descritos no

quadro abaixo:
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Quadro 04: Desenvolvimento de Pessoas realizados no ano de 2018:

Valor investido em Taxa de Qtde treinamentos
Ano ) . ) CH Total
Treinamentos Investimento* realizados
2018 RS 325.099,45 0,43% 60 treinamentos 1.959 horas
2017 RS 225.973,86 0,29% 37 treinamentos 1.788 horas
2016 RS 358.932,19 0,57% 31 treinamentos 4.244 horas

*Investimento em treinamento dividido pela arrecadagdo

f) custos associados a manutenc¢édo dos recursos humanos;

A estrutura remuneratoéria do SENAR-AR/MT estéd contemplada no plano de cargos e

salérios, devidamente aprovado junto ao Conselho Administrativo e homologado junto a

DRTE - Delegacia Regional do Trabalho e Emprego.

Quadro: 05 — Despesa com pessoal

Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e
b Vantagens N Beneficios Demais Total
Exercicios . o~ o | Indenizagdes . . .

Fixas Gratificagdes % Assistenciais e despesas

Previdenciarios*** variaveis

Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/funcio gratificada
2018 | 10.359.309,48 831.977,10 222.555,95 3.934.821,24 247.263,04 15.595.926,81
E"iir:'c 2017 | 9.715.700,86 | 858.069,03 19.190,45 4.138.987,82 258.178,41 | 14.990.126,57
2016 | 9.390.922,04 829.461,50 262.359,09 3.305.484,03 293.755,22 14.081.981,88

* Foi considerado as gratificagdes de membro da CPL - Comissdo Permanente de Licitagdo, encarregados, e
fungdes de confianca.
** Foi considerado os valores com rescisGes trabalhistas.

*** Foi considerado beneficios assistenciais e previdenciarios o INSS, FGTS e PIS.

Situagdo em 31/12/2018 — Fonte: RM Labore
h) descrever os principais riscos identificados na gestédo de pessoas da unidade

jurisdicionada e as providéncias adotadas para mitiga-los;

Para melhor acompanhar a gestéo de pessoas e mitigar possiveis riscos, além das normativas
internas e atuagdo da area de controle interno, a entidade acompanha os riscos relacionados
a saude e seguranca do trabalhador.

Os riscos relacionados a Saude e Seguranca do Trabalho séo identificados através dos
programas PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional, PPRA —
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais e LTCAT — Laudo Técnico das Condicdes
Ambientais de Trabalho, que séo elaborados atendendo as normas regulamentadoras, por
empresa especializada contratada.

O tratamento dos riscos é realizado por meio da execucdo das agles previstas nestes

programas, e uma das acdes foi a implantacéo da CIPA - Comissdes Internas de Prevencéo
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de Acidentes, que atua na sensibilizacdo através de campanhas internas e realizacdo de
palestras que séo ofertadas durante a SIPAT Semana Interna de Prevencdo de Acidentes,
dentro de um tema central, sempre relacionado com a saude e a seguranca do trabalho.

O SENAR-AR/MT proporciona aos colaboradores o treinamento de Brigada de Incéndio, com
brigadistas, devidamente capacitados, conforme namero definido pelo Corpo de Bombeiros,
alocados em todos os andares do prédio administrativo.

Para minimizar o risco ergondmico, que é predominante nas atividades desenvolvidas pelos
empregados, a instituicdo disponibiliza, 02(dois) dias por semana, a ginastica laboral para
todos os empregados.

i) indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas.

Considerando que os indicadores sdo essenciais nos processos de avaliagdo e contribuem
para a melhoria continua dos processos organizacionais, embasando a andlise critica dos
resultados obtidos e auxiliando no processo de tomada de decisdo o SENAR-AR/MT tem feito

uso do indicador de eficacia de selec¢édo e rotatividade.

Headcount - Numero de Colaboradores

13

m Efetivo

® Funcdo de Livre
Nomeacao

Temporarios

PCD
Quadro: 06 — Indicador de Eficacia de Selecao
Numero de Admissoes Candidatos efetivados Eficacia de Sele¢do*
28 28 100%
13 13 100%
28 27 96%

*% de pessoas admitidas que permanecem apéds o periodo de experiéncia

Quadro: 07 — Rotatividade Anual
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Ano Headcount Admitidos Demitidos Turnover
2018 158 28 13 13%
2017 143 13 09 7,7%
2016 139 28 18 16,5%

7.2. Remuneracéao do corpo de dirigentes e conselheiros

A remuneracdo dos membros dos conselhos administrativo e fiscal e feita através de jeton,
toda vez que h& convocacdo pelo presidente do conselho administrativo. O presidente do
conselho administrativo recebe subsidio fixo mensal, definido pelo conselho administrativo e

o0 superintendente recebe salério fixo mensal definido pelo conselho administrativo.

Remuneracédo dos administradores

Cargo

Remuneracdo anual (R$)

Normando Corral - Presidente do Conselho
Administrativo (Presidente da Federacéo da Agricultura
e Pecuéria do Estado de Mato Grosso)

438.702,36

Rui de Faria - Membro Suplente do Conselho
Administrativo

(Representante do Servigco Nacional de Aprendizagem
Rural Administracdo Central)

13.107,12

Nilton José de Macedo - Membro Titular do Conselho
Administrativo

(Representante da Federag&o dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Mato Grosso)

13.107,12

Arlindo Cancian - Membro Titular do Conselho
Administrativo
(Representante da Classe dos Produtores Rurais)

10.026,64

Thomas Paschoal Alves Correa - Membro Titular do
Conselho Administrativo
(Representante da Classe dos Produtores Rurais)

14.717,82

Laercio Fernandes Fassoni
Membro Suplente do Conselho Administrativo
(Representante da Classe dos Produtores Rurais)

2.506,66

Jodo Batista da Silva — Membro Titular do Conselho
Fiscal (Representante do Servigco Nacional de
Aprendizagem Rural Administracdo Central

6.553,66

Divino Martins de Andrade - Membro Titular do
Conselho Fiscal

(Representante da Federag&o dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Mato Grosso)

9.060,22

Manoel Domingos Pereira - Membro Titular do
Conselho Fiscal
(Representante da Classe dos Produtores Rurais)

10.026,64

Daniel Guimarées Borges — Membro Suplente do
Conselho Fiscal (Representante do Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural Administracéo Central

2.506,66

Diretores

Otavio Lemos de Melo Celidonio — Superintendéncia

507.757,37

Remuneracado dos administradores — quadro consolidado
Rubricas Valores (R$)
Jeton 81.612,44
Subsidio 438.702,36
Salario 507.757,37
Total 1.028.072,17

| Remuneracdo dos administradores — outros pagamentos
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Cargo

Remuneracédo anual

Rubricas

Valores (R$)

A Instituicdo ndo paga bonificagéo ou participacao nos
resultados aos administradores ou quaisquer outros
pagamentos ndo incluidos nos quadros anteriores.

7.3.

Terrenos

Prédios

Construgdes em Andamento

Gestao de patriménio imobiliério

Imoéveis 2016

R$ 1.615.401,28

R$ 17.326.145,48

R$ 3.636.788,83

2017

R$ 1.800.864,08
R$ 17.322.390,62

R$ 6.369.512,34

R$

2018

1.800.864,08

R$ 23.101.175,49

R$

2.041.054,44

Total R$ 22.578.335,59 R$ 25.492.767,04 R$ 26.943.094,01
Exercicio 2018
. ] % Relacéo Tipo de
Entidade Nome e Endereco do Imdvel VaI(c)jr Contabil como. Utilizagcéo do
0 Bem Patrimonio ;
Imovel
Total
Edificio Senador Jonas Pinheiro
Eng. Edgard Prado Arze, s/n, Centro R$ 64.29% Sede da
Politico Administrativo, Cuiabd MT CEP | 17.322.390,62 ' entidade
78.049-015
Terreno Construgéo de
Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.12% Nucleo
Rua Minas Gerais - Quadra 81 - Lote 1B |32.500,00 ' Avancado de
- Centro Comodoro - MT Capacitacdo
Terreno Construcéo de
Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.08% Nucleo
Rua 17 de Dezembro - Lote 8D-2, 20.214,40 ' Avancado de
Quadra 84 - Centro - Paranatinga - MT Capacitacdo
Terreno Construcéo de
Nicleo Avancado de Capacitacéo - NAC RS NGcleo
Rua das Margaridas - Quadra 29 - Lote 0,15%
19-A02 SN - Centro - Ipiranga do Norte - 40.002,00 AV&”‘?‘?‘dO de
SENAR MT pirang Capacitacdo
ARIMT Terreno Construgéo de
Nucleo Avancado de Capacitacéo - NAC | R$ 0.04% Nucleo
Lote SL-15, Quadra 10 - Centro - 10.864,32 ' Avancado de
Carlinda - MT Capacitacdo
Terreno Construgéo de
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC | R$ 0.33% Nucleo
Rua 202 - Lote Area Parque Central S-8 |90.000,00 ' Avancado de
- Centro Comercial, Paranaita - MT Capacitacdo
Terreno Construcéo de
Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.05% Nucleo
Parque Agropecuério Nazhi Jamal S/N, - | 13.000,00 ' Avancado de
Campindpolis - MT Capacitacdo
Construcéo de
-II\—I?'JrcrIng)OAvangado de Capacitacédo - NAC R$ 0,15% Ncleo
Rua Tibagi - Lote 104-B - Brasnorte - MT 40.000,00 AvanquoNde
Capacitagéo
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Terreno

Construcéo de

Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 141% Nucleo
Rodovia MT 338 - KM 02 - Zona Rural 379.290,60 ' Avancado de
(Acriporto), Porto dos Galchos - MT Capacitacdo
Terreno
Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC Construcéo de
Rua Goias S/N° - Parque de Exposicées | R$ 0.07% Nucleo
os ldealistas - Loteamento Ribeirdo 20.000,00 70 Avancado de
Cascalheira |, - Ribeirdo Cascalheira - Capacitacdo
MT
Terreno Construcéo de
Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.07% Nucleo
Rua Osvaldo Cruz - Quadra 13 - Lote 2A | 18.652,50 ' Avancado de
- Parque de Exposicdes, Claudia - MT Capacitacdo
Terreno Construcéo de
Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.42% Nucleo
Praca Elton Apolinario Nigre 73 N. - 112.488,75 ' Avancado de
Quadra 246 - Lote 03 - Tabapora - MT Capacitacdo
Terreno Construgéo de
Nicleo Avancado de Capacitacéo - NAC RS NGcleo &
Avenida Irm&ao Miguel Abib - Quadra 25 - 33.967 71 0,13% Avancado de
Lote 03 - Setor 01 - Bela Vista - ' ' Ca a(c;:ita 50
Diamantino - MT P &
Terreno Construgéo de
Nucleo Avancado de Capacita¢éo - NAC . &

! : R$ Nucleo
Rua Rio Gameleira - A.P.M - Loteamento 2,97%

) . . 800.000,00 Avancado de
Residencial Arco Iris - Lote 02 Quadra Capacitaco
AP 04, Confresa - MT b ¢
Terreno Construgéo de
Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC RS Nucleo &

o _ 0,

Lotg n _Ol_A, Quadra 4Z, setor 0_2, Rua 24.211,00 0,09% Avancado de
José Silveira Tavares n° 975, Bairro Capacitacio
Cidade Alta, Rio Branco-MT P &
Terreno Construcéo de
Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.07% Nucleo
Rua Projetada do Parque de Exposi¢cdo |20.000,00 70 Avancado de
n° 0, Bairro Aeroporto, Poconé-MT Capacitacdo
Terreno Construcéo de
Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC > ¢

. . - ; R$ Nucleo
Avenida André Antonio Maggi, parque 0,27%

o N 73.300,00 Avancado de

de Exposicdo de Sapezal, n° 1245SE, o
Sapezal-MT Capacitacéo
Terreno Construgéo de
Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC RS Nucleo &

. . o a 0
Avenida Valdlr Masutti s/n° lote 04 49.332,80 0,18% Avancado de
Quadra 25 Bairro Centro, Campos de Capacitacio
Jalio — MT
Terreno Construcéo de
Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.09% Nucleo
Avenida Brasil lote XII-D perimetro 23.040,00 o0 Avancado de
urbano, Vera -MT Capacitacdo
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitacéo - NAC | R$ 1 16% Realizagéo de
Avenida Brasil lote XII-D perimetro 312.960,46 070 Cursos
urbano, Vera -MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitacéo - NAC | R$ 1.32% Realizagéo de
Rua Projetada do Parque de Exposi¢do |356.519,72 ' Cursos

n° 0, Bairro Aeroporto, Poconé-MT
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Constru¢do em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitacéo - NAC

Avenida Irm&o Miguel Abib - Quadra 25 - 3%?; 752 96 1,35% gﬁﬁsllgsgao de
Lote 03 - Setor 01 - Bela Vista - e

Diamantino - MT

Construcédo em Andamento

Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC .
Avenida Valdir Masultti s/n° lote 042 3R1$é 681 83 1,17% gﬁﬁsllgsgao de
Quadra 25 Bairro Centro, Campos de B

Jalio — MT

Construgdo em Andamento

Nucleo Avancado de Capacitacéo - NAC o
Avenida André Antbnio Maggi, parque 32% 164.15 1,19% Eﬁﬁlsllgggao de
de Exposicdo de Sapezal, n° 1245SE, e

Sapezal-MT

Prédio

Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 1.18% Realizagéo de
Rua Minas Gerais - Quadra 81 - Lote 1B | 318.986,09 ' Cursos

- Centro Comodoro - MT

Prédio

Nicleo Avancado de Capacitacéo - NAC o
Rua das Margaridas - Quadra 29 - Lote 2R£ 947 67 0,97% gﬁﬁsllgsgao de
19-A02 SN - Centro - Ipiranga do Norte - ' '

MT

Prédio

Nucleo Avangado de Capacitacdo - NAC | R$ 1.29% Realizagéo de
Lote SL-15, Quadra 10 - Centro - 347.334,41 ’ Cursos
Carlinda - MT

Prédio

Nucleo Avangado de Capacitacdo - NAC | R$ 1.229% Realizagéo de
Rua Osvaldo Cruz - Quadra 13 - Lote 2A | 329.290,05 ' Cursos

- Parque de Exposicdes, Claudia - MT

Prédio

Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC | R$ 1.2204 Realizagéo de
Rua 202 - Lote Area Parque Central S-8 |327.723,22 ’ Cursos

- Centro Comercial, Paranaita - MT

Prédio

Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.98% Realizagéo de
Parque Agropecuério Nazhi Jamal S/N, - | 264.285,62 ' Cursos
Campinapolis - MT

Prédio o
Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC 2%2 246 96 1,05% Eﬁfsllgsgao de
Rua Tibagi - Lote 104-B - Brasnorte - MT T

Prédio

Nucleo Avancado de Capacitacéo - NAC | R$ 114% Realizagéo de
Praca Elton Apolinario Nigre 73 N. - 308.453,55 ' Cursos
Quadra 246 - Lote 03 - Tabapora - MT

Prédio

Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 1.23% Realizagéo de
Rodovia MT 338 - KM 02 - Zona Rural 330.524,82 ' Cursos
(Acriporto), Porto dos Gauchos - MT

Prédio

Nucleo Avancado de Capacitacéo - NAC o
Rua Rio Gameleira - A.P.M - Loteamento 3R1$é 297 81 1,19% gﬁfsl’lg:gao de
Residencial Arco lIris - Lote 02 Quadra ' '

AP 04, Confresa - MT

Prédio R$ 1.29% Realizacdo de
Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC | 346.764,20 ' Cursos
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7.4.

Avenida Rio Arinos 3320 Setor S, Juara -
MT

Prédio

Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 1.33% Realizacéo de
Rua 17 de Dezembro - Lote 8D-2, 358.390,16 ' Cursos
Quadra 84 - Centro - Paranatinga - MT
Prédio
Nucleo Avancado de Capacitacéo - NAC
Rua Goias S/N° - Parque de Exposi¢cdes | R$ 114% Realizagdo de
os ldealistas - Loteamento Ribeirdo 307.303,74 ' Cursos
Cascalheira |, - Ribeirdo Cascalheira -
MT
Prédio
Nucleo Avancado de Capacitacao - NAC | R$ 0.89% Realizacéo de
MT 343 - Parque de Exposicdes 238.738,51 ' Cursos
Barra do Bugres - MT
Prédio
Nucleo Avangado de Capacitacédo - NAC | R$ 0.91% Realizagéo de
Av. Lions Internacional - Parque de 245.014,36 ' Cursos
Exposicdes - Tangara da Serra - MT
Prédio
Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC o
Rodovia MT 175 - KM 32 - Estancia ZRG? 503 10 0,97% gﬁf‘sl'g:‘?ao de
Rodeio - Sao José dos Quatro Marcos - ' '
MT
Prédio
Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.90% Realizagéo de
Avenida Santos Dumont - Parque de 242.527,56 ' Cursos
Exposicao Caceres - MT
Prédio
Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.90% Realizagéo de
Parque de Exposic¢des - Distrito 242.229,80 ' Cursos
Industrial - Primavera do Leste - MT
Prédio
Nucleo Avancado de Capacitacéo - NAC | R$ 0.97% Realizagéo de
Avenida 20 de Dezembro - Lote 05 - 262.073,21 ' Cursos
Quadra 10 - S/N - Cotriguacgu - MT
Prédio
Nicleo Avancado de Capacitacdo - NAC | R$ 0.68% Realizagéo de
Rodovia AR-1 - Parque de Exposi¢céo 183.150,03 ' Cursos
Juina - MT
Construcdo em Andamento
Nicleo Avancado de Capacitacéo - NAC o
Lote n° 01-A, Quadra 47, setor 02, Rua | X% 1,380 | Realizagdo de

i o . 371.975,32 Cursos
José Silveira Tavares n° 975, Bairro
Cidade Alta, Rio Branco-MT

R$

TOTAL

26.943.094,01

Gestdo ambiental e sustentabilidade

A Instituicdo ndo possui até 0 momento critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢édo

de bens e na contratacdo de servicos ou obras, porem para o ano de 2019 a Instituicdo

pretende elaborar a politica de compras sustentavel.
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A temética meio ambiente esta descrita nos planos instrucionais e conteidos programaticos
da maioria dos cursos e treinamentos do Senar-AR/MT. Esta afirmacéo pode ser verificada,
por exemplo, nos treinamentos de aplicagéo de agrotdxicos utilizando pulverizador tratorizado,
producdo de racdo para aves na propriedade, transformacéo caseira de produtos de origem
animal em embutidos, defumados e beneficiamento e conservagédo do pescado, escolhidos

aleatoriamente no site institucional (http://www.senarmt.org.br/).

Dada a relevancia do tema, ele também esta contemplado no instrumento de avaliagédo de
desempenho dos instrutores (as), o qual é aplicado in loco por supervisores (as) regionais e
analistas técnicos (as). O referido instrumento dispée de um item denominado “abordagem de
guestdes relacionadas ao meio ambiente e cidadania” e a seguinte escala de avaliagao: 6timo,
bom, regular, ruim ou n&o observado.

H4, também, dentro do programa especial intitulado Mutirdo Rural, procedimentos de gestéo,
planejados e implementados, a partir de bases cientificas e técnicas, normativas e legais, com
0 objetivo de minimizar a producdo de residuos e proporcionar aos residuos gerados, um
encaminhamento seguro, de forma eficiente, visando a protecdo dos trabalhadores, a
preservacdo da saude publica, dos recursos naturais e do meio ambiente, baseado no
Regulamento Técnico para Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude- RDC
306/2004-ANVISA.

8. Conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos de controle
8.1. Tratamento de deliberagbes do TCU

Quadro da situacdo de atendimento das demandas do TCU

- . . Providéncias
Descri¢do sucinta do item

Deliberacédo N° do item ; - adotadas/ac6es
da deliberacao :
implementadas
ACORDAO N° 7970/2018 - 1.7.1.1 Aprofunde  estudos com Em Andamento
TCU — 12 Camara vistas a integracdo do seu
sistema de planejamento ao
sistema orgamentario,
estabelecendo metas,

resultados e objetivos para as
suas agdes, planos e projetos
que possam ser devidamente
mensurados por meio de
indicadores ao longo e ao fim
do exercicio, a fim de
apresentar dados
mensurdveis a sociedade e
aos orgdos de controle;

ACORDAO N° 7970/2018 - 1.7.1.2 Envide esforgos para a Em Andamento
TCU - 12 Camara

melhoria dos seus processos
de controle, estudando a
viabilidade da implantagdo
de unidades de auditorias
internas, sem perder de vista
a autonomia regional de
cada departamento, a fim de
aprimorar a eficacia dos seus

processos de gerenciamento
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de riscos, controle e
governanga, em observancia
ao disposto no item 9.2.3 do
acorddo 699/2016-TCU-
Plenario, adotando as
praticas recomendadas por
meio do acérddo 1074/2009-
TCU-Plenario;

8.2. Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Quadro da situacao de atendimento das demandas do TCU

Providéncias
adotadas/agdes
implementadas

Descrigdo sucinta do item

Deliberag&o N° do item da deliberagéo

N&o ha Deliberacbes para
atendimento  por esta
Administracdo Regional

8.3. Tratamento de recomendacdes da Auditoria Interna

Quadro da situacao de atendimento das recomendacgdes da Auditoria Interna

Descri¢éo sucinta do item U S
Relatério N° do item d < = adotadas/acoes
a recomendacao -
implementadas
Esta Administracéo
regional néo possui
unidade de  Auditoria
Interna
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