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1. Apresentagéo

O presente relatério de gestdo do SENAR-AR/MT, apresentado ao TCU, além de cumprir
uma formalidade legal constitui importante peca do processo de prestacdo de contas anual
da UJ.

Elaborado de acordo com as disposi¢cdes da IN TCU n° 63/2010 da DN TCU n° 161/2017,
trata-se de um instrumento gerencial que tem o objetivo de evidenciar o desempenho das
atividades desenvolvidas pelo SENAR-AR/MT no ano que se passou.

Sua estrutura privilegia a identificacdo dos resultados obtidos, os ganhos capitalizados pelos
produtores e trabalhadores rurais e o crescimento das acfes da Entidade.

O SENAR-AR/MT no cumprimento de sua missdo de atualizar, aperfeicoar e qualificar
produtores, trabalhadores rurais e suas respectivas familias, atua oferecendo eventos
educacionais de Formacdo Profissional Rural, Promog¢do Social e Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural sem custo algum para 0s mesmos.

A instituicdo desenvolve suas ac¢des na propria comunidade onde reside o trabalhador ou
produtor rural, ou seja, na propriedade onde o seu publico alvo exerce as suas atividades,
com apoio dos sindicatos rurais e demais mobilizadores.

Referidas acdes sao desenvolvidas através de parcerias com sindicatos rurais, prefeitura
municipais, associacdes de produtores ou trabalhadores, organiza¢cdes ndo governamentais,
instituto de educacgdo, universidades federais e estaduais, entre outros, resultantes do
processo de planejamento realizado anualmente e se inicia com o levantamento anual das
demandas.

A (s) maior (es) dificuldade (s) que a Instituicdo encontra ao desempenhar a sua funcao é
Dimenséo do estado, periodo chuvoso do primeiro trimestre, encontrar parceiros que
disponibilizem maquinarios e propriedades e os participantes evadidos dos treinamentos.

No ano de 2017 foram executadas 4.202 ac¢des de Formacdo Profissional Rural, sendo
capacitado 50.843 participantes, nas acdes de Promocao Social ocorrem 548 ac¢fes tendo
7.065 participantes.

Nos Programas Especiais ocorreram 1.033 ag¢fes tendo 95.803 participantes, destaques
para os Programas Cine Senar com 89 ac¢fes e 43.020 atendimentos e Mutirdo Rural com

57 acgOes e 22.452 atendimentos.
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2. Visao geral da unidade prestadora de contas

2.1.ldentificagdo da unidade

Servico Nacional de Aprendizagem Rural Administracdo Regional do Estado de Mato

Grosso — SENAR-AR/MT

Poder e 6rgéo de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de vinculagdo: Ministério do Trabalho e Previdéncia Social

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza Juridica: Servigo Social Autbhomo

CNPJ: 04.264.173-0001-78

Principal atividade: Outras atividades de ensino nao

especificadas anteriormente

Codigo CNAE: 85.99.6-99

Contatos

Telefones/fax: 65 3928-4800

Endereco postal: Rua Eng. Prado Arze s/n® Quadra 01 Setor A Centro Politico
Administrativo — CEP: 78050-970 — Cuiaba-MT

Endereco eletrbnico: senar@senarmt.org.br

Pagina na internet: www.senarmt.org.br

Identificacdo dos administradores

Cargo

Nome

CPF

Periodo de gestao

Presidente do
Conselho
Administrativo
(Presidente da
Federacéo da
Agricultura e
Pecuaria do Estado
de Mato Grosso)

Normando Corral

286.226.776-72

01/01/2017 a
31/12/2017

Membro Titular do
Conselho
Administrativo
(Representante do
Servigo Nacional
de Aprendizagem
Rural
Administracao
Central)

Daniel
Carrara

Kluppel

477.977.891-34

01/01/2017 a
31/12/2017

Membro Titular do
Conselho
Administrativo
(Representante da
Federacéo dos
Trabalhadores na
Agricultura do
Estado de Mato
Grosso)

Nilton José de
Macedo

531.311.181-72

01/01/2017 a
31/12/2017

Membro Titular do
Conselho
Administrativo
(Representante da
Classe dos
Produtores Rurais)

Arlindo Cancian

250.539.810-00

01/01/2017 a
31/12/2017
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Membro Titular do
Conselho
Administrativo Thomas Paschoal 01/01/2017 a
(Representante da Alves Correa SEAANEI S el 31/12/2017
Classe dos
Produtores Rurais)
Diretores:
. Otavio Lemos de 01/01/2017 a
Superintendente Melo Celidonio 301.236.808-67 31/12/2017
Unidades descentralizadas
Nome Principal Atividade Responsavel Zi?r:\oarille Endereco
Regional Barra do | Como misséo a Fernando 66 3401- | R. Mato Grosso,
Gargas instituicio SENAR-MT Tabai 1092 1100 - Uniéo, Barra
tem como objetivo do Garcas - MT,
promover o 78600-000
Regional Campo desenvolvimento Rodrigo 65 3382- | Rua S Paulo, 911 -
Novo do Parecis profissional e social Garcia 2417 Centro, Campo Novo
para 0 meio rural com do Parecis - MT,
solugdes integradas 78360-000
Regional Confresa | educacionais. Bruno 66 3564- | Avenida Industrial N°
Para que todas as Fernandes 3204 222 - Centro,
Solugdes Educacionais Confresa - MT,
alcancem o publico 78652-000
Regional Colider alvo, produtores rurais e | Luiz Eduardo | 66 3541- | Av. Pres. Dutra, 727 -
trabalhadores rurais o 2891 Sagrada Familia,
SENAR conta com 11 Colider - MT, 78500-
escritorios regionais 000
Regional Cuiaba composto por uma Natalino 65 3928- R. Eng. Edgard
equipe de assistente Marcio 5829 Prado Arze, Qd. 1,
regional e supervisor Setor A, s/n - Centro
regional. Politico
A principal atividade dos Administrativo,
escritorios regionais Cuiaba - MT, 78050-
esta na estruturagéo do 970
Regional Guarantd | plano anual de trabalho | Lucio Deo 66 3552- | Rod. BR 163, KM
do Norte que trata todas as 3504 725, Centro - Parque
demandas dos de Acrita - 78.520-
parceiros para 000
Regional Juina desenvolverem no Welington 66 3566- | Rod. Ar-1 (Estrada
decorrer do ano e atuar )
no monitoramento das Renato 2118 Castanheira), s/n -
qua“dades dOS eventos Sao José Opera’_rio’
entregues ao publico i
alvo. Juina - MT, 78320-
000
Regional Kleber Muller | 66 3529- | Avenida Mato Grosso
Queréncia 2370 -siInqd6stClt7,
Queréncia - MT,
78643-000
Regional Alexandre 66 3422- | Av. Tiradentes, 1868
Rondonépolis Hernandes 8587 - Centro,
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Rondonépolis - MT,
78700-028

Regional Sdo José Eyde Teixeira | 66 3251- MT-175, 2, Sao José
dos Quatros 1997 dos Quatro Marcos -
Marcos MT, 78285-000

Regional Sorriso Regis Bozoki | 66 3545- | Av. Marginal

1885 Esquerda - Centro
Sul, Sorriso - MT,
78890-000

Organograma Funcional

Presidiéncia

| Mssessoria Rl sindbcais | Assessoria Rel Institusionais |

Superintendéncia

[ Azseszoria Exeoutiva ]——[ Assessoria Lictagbes I

l Assossoris Juridics ]——| Assessoria Pedagdgica I
1
Coard. Cont. Inkerms E —I Asppssoria Imprensa I

T

Gerknein de Gerdnsin de
Gerinsia Tenien Germsia Admanistrative
I I Cemtreladorin ] [ Int. m el Mlarcade ]
. “ 5 ., T ) N
_E Coord. dpoio i Gestio  © _é Tl H  : Coxrd, : |_; Cooid
: da Exeoagin 4 i Beowsns Humanes H a*lnm'u _E i Muarketing Estrategioo
" A DS . ) "': P
I Coond Projetng H £ o, : | Cosed, i T )
i - i = Desenvohimento : Comtntbilidyde : —  letilipenia do
' * | L Humass ; ' ' i Megdcioy i
i Coord, Aebtinda N - H | f;:;:;:q"'hhhe : & Coort
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;_H:r-:ml: : -:'- Administrative P _:‘.'.'.'.:‘.:::'.'.:‘.:::::'.:‘.::::::'.I
L A —— ! i Coced. Amecadagio @ f
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=% Procesmos

2.2. Finalidade e competéncias institucionais

O SENAR foi criado pela Lei n° 8.315 de 23 de dezembro de 1991 e foi regulamentado pelo
Decreto n.° 566 de 10 de junho de 1992.

J4 0 SENAR-AR/MT foi criado pela PORTARIA n.° 009/94, do Conselho Deliberativo do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural Administracdo Central — SENAR, observadas as
disposi¢des do seu Regimento, aprovado em 23 de marco de 1994;

A finalidade da Regional do SENAR no Estado de Mato Grosso é Organizar e administrar

em todo o territério do estado, o ensino da Formacdo Profissional Rural — FPR e a

Relatério de Gestdo 2017 8 SENAR-AR/MT




Promocdo Social — PS de produtores e trabalhadores rurais e seus familiares além dos
trabalhadores da agroindustria, que atuem exclusivamente na producéo primaria de origem
animal e vegetal.

Além da Lei n.° 8.315, do Decreto n.° 566 e da Portaria 009/94, a finalidade e competéncias
sdo definidas em nivel estratégico pelos Regimentos Internos do SENAR-MT, Regimento
Interno do Conselho Administrativo, Regimento Interno da Superintendéncia, Regimento
Interno do Conselho Fiscal e Regimento Interno do Conselho Consultivo

Misséo Viséo de futuro Valores
Ser reconhecido como a Espirito de equipe, paixao
Promover o entidade que oferece as por educar, comportamento
desenvolvimento melhores solucbes ético, raizes no agro,
profissional e social para o | educacionais para o inovacao, desenvolvimento
meio rural com solugdes desenvolvimento rural de pessoas e foco nas
integradas educacionais. sustentavel do estado de | necessidades do publico
Mato Grosso. alvo.
Documentos Endereco para acesso
Mapa estratégico http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php
Planejamento estratégico http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php
Indicadores de desempenho | http://www.senarmt.org.br/transparencia-relatorios-
utilizados na gestéo gestao.php
Organograma http://www.senarmt.org.br/estrutura_organizacional.php
Macroprocessos finalisticos http://www.senarmt.org.br/transparencia-relatorios-
gestao.php

2.3. Ambiente de atuacéo

2.3.1. Ambiente de atuacédo da entidade

Na andlise do ambiente em que o SENAR-MT atua, considera-se os aspectos politicos,
econbmicos, sociais, culturais e tecnolégicos.

Considera-se, também, as decisfes politicas relevantes recentemente tomadas, juntamente
com as politicas instituidas ha anos.

Fatores politicos, principalmente, social e econdmicos deixam a percepcdo da amplitude das
mudancas que constituem em oportunidades e ameacas, especialmente em relacao a
aplicacdo de politicas publicas vinculadas aos programas sociais federais e demais
programas de interesse dos agentes da agricultura familiar.

Se por um lado as intensas alteracdes que envolvem a propriedade das instituicdes de
ensino regular e ndo formal em cujo mercado se movimenta a cifra de 5 bilhdes de reais por
ano, por outro lado, observa-se que o0 SENAR-MT tem vasto caminho a percorrer na oferta
de produtos modernos de capacitacdo, em razdo do constante avango tecnoldgico na
producdo dos principais produtos agropecudrios da regido. Como exemplo cita-se a cultura
da soja que representa 10% da soja produzida no mundo; sua participacdo € de 65% no

valor bruta da producgéo dentre os produtos agroflorestais de Mato Grosso. Seguem-se a
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cultura do milho, 17% de participacdo, algoddo, cana-de-acucar e arroz, com,
respectivamente, 13%, 3% e 1%. Na atividade pecudria a bovinocultura participa com 78%
do valor basico da producado; seguem-se aves, suinos e leite com, respectivamente, 13%,
6% e 4% de participacédo. (IMEA, 2016)

Considera-se, também a evolucdo dessas atividades em um periodo de 5 anos (2010 a
2016), onde, na agricultura, o valor da producéo da soja evoluiu 195%; o valor da producéo
do milho, 265%; o valor basico da producao do algodao evoluiu 141%.

Na pecuéria a evolu¢do do valor da producdo do boi foi de 110%; aves, 138% e suinos,
56%.

Paralelamente a evolucdo dessas atividades primarias as atividades de apoio como
escoamento por meio de portos de Itaqui no Maranh&o e Barcarena no Par4, como também
tecnolégicas como o confinamento evoluiu.

Observa-se, no entanto que a capacitacdo de mao de obra na quantidade e qualidade
necessaria a operagdo dos maquinarios e aplicagdo das novas tecnologias em maior grau
ndo acompanhou a evolugao tecnologica aplicada.

Pesquisa sobre a relagdo da qualificagdo da méo de obra e a tecnologia disponivel e
adotada em cinco anos indica que o gargalo na adocdo da tecnologia de precisdo se
encontra na falta de m&o de obra qualificada.

A qualificacdo da méo de obra, por outro lado, esta limitada ao grau de instrucdo dos
trabalhadores rurais, uma vez que dentre a populacdo economicamente ativa, incluindo os
maiores de 15 anos, mais de 23% é analfabeta e mais de 50% n&o concluiram o ensino
fundamental, segundo o Ministério da Educacao.

Na mesma linha de atuagdo do SENAR/MT encontram-se outras instituicdes de ensino
como o SENAI, as Escolas Técnicas, 0 SEBRAE e as consultorias realizadas no estado que
sdo voltadas ao agronegdcio.

Todas essas formas de ensino, educagdo ndo formal e extensdo rural, ofertam seus
servigos ao publico rural, e também ao publico urbano que atua direta ou indiretamente no
agronegdécio.

A Embrapa, os 19 Campi e 4 Institutos Técnicos Federais espalhados pelo estado e as
Universidades, levam ao agronegdcio resultados das pesquisas realizadas em seus Campis,
que se estendem ao campo através da disseminag¢do de conhecimento feita por alunos em
aulas de campo, dias de campo e eventos direcionados ao agronegocio.

Na investida de levar ao produtor rural e ao trabalhador rural conhecimento e
aperfeicoamento para uma melhor eficiéncia produtiva, 0o SENAR/MT divide seus cursos nos
modelos de Qualificacdo, Aperfeicoamento, Treinamento, Promoc¢do Social e Programas

especiais.
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As Qualificacbes tém o objetivo de inserir profissionais no mercado agropecuario, dando a
oportunidade de aprender uma nova profissdo ainda ndo desenvolvida pelo individuo. Ja os
Aperfeicoamentos e Treinamentos, possibilitam que os profissionais que atuem no campo a
melhore seu conhecimento e dessa forma amplie seu potencial como pessoa/profissional e
também seja mais eficiente quando no desenvolvimento de sua profissdo de produtor ou
trabalhador agropecuario.

Os Programas Sociais visam levar a sociedade rural servicos de emissdo de documentos,
servicos de exames clinicos e, também, op¢des de trabalhos como confeccdo de bonecas,
roupas e aproveitamentos de alimentos, que levam as familias rurais, dignidade e ocupacéo,
gue muitas vezes se tornam fontes de renda para as familias.

Por dltimo, os Programas Especiais sdo programas desenvolvidos para atender demandas
momentaneas do mercado ou da sociedade e que muitas vezes sao incorporados no

portfolio do SENAR/MT, devido & grande aceitacdo e satisfagdo dos participantes

2.3.2. Ambiente de negécios da unidade

A Segundo o censo demogréfico realizado pelo IBGE, em 2010 1/3 da populacédo do Estado
de Mato Grosso vivia em areas rurais.

Considerando que a maioria dos residentes em areas urbanas em pequenos e médios
municipios no interior do Estado estdo em atividades relacionadas com o ambiente rural a
populacéo rural atinge metade dos residentes nesta unidade da federagcdo. Considerando a
populacéo de mais de 3 milhdes de habitantes, metade, 1,5 milhGes de pessoas precisam
de capacitacdo, atualizacdo ou aperfeicoamento em atividades relacionadas a agricultura,
pecuéria e de servigos relacionados.

A realizagdo de todas as ac¢des desta administragdo, sejam de formacgéo profissional ou de
promocao social segue 0s objetivos definidos em seu plano tatico-operacional, o Plano
Anual de Trabalho (PAT) cujo que define a estratégia para atender as demandas levantadas
com o auxilio dos parceiros constituidos.

A capacitacdo de méao de obra efetivada por meio da metodologia de formacéo profissional
rural e de atendimento por meio da promocéo social seguem os ciclos anuais distintos de
planejamento, realizagéo, avaliacdo e de tomada de decisdes corretivas.

O processo de planejamento tem como objetivo o provimento de diretrizes para a realizacédo
do exercicio seguinte e o processo de avaliacdo promove as corre¢cdes necessarias ou a
ratificacdo das acgOes realizadas, instituindo constantes melhorias na qualidade dos produtos

de capacitacdo e atendimento.
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Durante as fases de planejamento, avaliacdo e, especialmente, a de realizacdo s&o
coletadas informagdes para a producéo de indicadores com base nos quais as decisGes de
correcdes ou ratificagbes sédo tomadas.

Os resultados dos indicadores constituem a radiografia do ciclo anual e de suas fases
distintas e tem como propdésito melhorar continuamente processos de forma a ampliar e
melhorar os produtos ofertados bem como os servi¢os prestados a sociedade rural mato-
grossense, de acordo com a Missdo, Visdo e Valores estabelecidos no processo de
planejamento estratégico institucional.

O processo de planejamento que resultou no Plano Anual de Trabalho para o exercicio de
2017 foi realizado em 2016 e suas atividades se encerraram no més de agosto daquele ano.
Daquele processo participaram sob a orientacdo desta Regional instituicbes publicas e
privadas que possuem interesse comum com 0 SENAR-AR/MT

O processo de execucgdo é realizado por meio do credenciamento de instrutores ligados a
empresas prestadoras de servicos educacionais e 0s servicos executados s&o
supervisionados por supervisores distribuidos estrategicamente em regides, por
mobilizadores que atuam nas sedes de cada parceiro e, por fim, pelar equipe especializada
vinculada a Geréncia Técnica (GETEC) localizada na sede da Administracdo da Regional
sob gestdo do Gerente Técnico.

A avaliacdo consiste na organizagdo dos dados registrados por um sistema de
acompanhamento dos quais sdo elaborados relatérios quadrimestrais e um relatorio de
gestao anual por exercicio. Nesta fase sdo apurados os indicadores de execucéo fisica,
momento em que séo analisados, com 0 objetivo de extrair informacdes que fornegcam o
nivel do processo de ensino na qualificacdo, atualizacédo e aperfeicoamento da méo de obra
rural em todo Estado. Os indicadores relevantes, objetivos e consistentes em relacdo aos
objetivos Institucionais de organizar e realizar em todo o territério mato-grossense acdes de
formacdo profissional rural e atividades de promocao social.

Os processos sdo compartilhados entre agentes internos que, sob a orientacdo da direcédo
regional, orientam e auxiliam agentes externos com interesses na capacitagdo de méo de
obra e atendimento a populacgéo rural a planejar, executar e avaliar acdes em todo o Estado.
Dentre os agentes, destacamos 0s seguintes:

a) os 90 Sindicatos Patronais Rurais instalados em mais de 90 municipios.

b) Prefeituras Municipais que atuam onde ndo ha sindicatos rurais constituidos;

c) Sindicatos dos Trabalhadores Rurais e Associacdes de interesses diversos, com o papel
de auxiliar a identificacdo de demandas e o0 recrutamento e selecdo das pessoas
interessadas em serem capacitadas ou comunidades com necessidades de atendimentos

nas areas de cidadania, saude, alimentagéo, esporte ou lazer.
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Ao seu publico o SENAR-AR/MT oferta capacitacbes de diversos niveis voltados para
atividades do trabalho rural e relacionadas com ele, bem como atividades de apoio as
comunidades rurais.

As caracteristicas geograficas do Estado de Mato Grosso cuja extenséo territorial de mais
de 900 mil quildmetros quadrados, area em que predominam varios biomas, constituem
barreiras a atuacdo da Instituicdo. Sobressaem as questdes de logistica, tanto para a
importacdo de insumos quanto para o escoamento da agro producdo que € realizada em
sua grande parte por vias terrestres. Essas caracteristicas constituem, igualmente a
capacidade de realizacdo, uma vez que grande parte dos instrutores habilitados para
atuarem nas capacitacdes residem na regido metropolitana da capital. Esta caracteristica
exige esforco adicional para deslocar a principal m&o de obra para areas distantes em um
estado de dimens@es continentais.

A dimenséo continental do Estado abriga diferentes biomas, dentre eles o pantanal e
Amazoénia. Eles dificultam o acesso as propriedades e locais de realizagdo das acgdes, 0
transporte de equipamentos e materiais constituindo barreira para a instituicdo em
determinados periodos.

Ha, portanto, riscos de reducdo da receita em razdo de decisbes politicas externas as da
Instituicdo e consequentemente reducdo das acdes no que diz respeito as capacitacdes de
mao de obra e promocéo social.

Os cancelamentos de acdes planejadas chegaram a 13%, sendo a maior parte solicitadas
por solicitagéo dos parceiros responsaveis pela mobilizacdo por razées.

O SENAR/MT investe atualmente na analise de mercado, ofertas do mercado que possuem
similaridade com os cursos de capacitacdo fornecidos pelo SENAR/MT, novas demandas do
mercado que possam tornar o atual portfolio obsoleto.

Sendo assim, o Planejamento Estratégico da instituicdo apontou a necessidade de se
estruturar um planejamento voltado para o controle da qualidade de ensino ofertado pelo
SENAR/MT, um programa de egressos, a criacdo de uma politica de aliangas estratégicas
para buscar parcerias com outras instituicbes do mercado que possam agregar tecnologia
ao SENAR/MT, marketing estratégico para uma melhor comunicagdo com o mercado e a
sociedade sobre as acdes efetuadas pelo SENAR/MT.

Pedagogicamente, o Planejamento estratégico aponta o desenvolvimento de criagdo de
solucdes integradas para o0 mercado agropecuario, levando ao produtor e trabalhador rural,
cursos, assisténcia técnica, ensino hibrido e a distancia, com o objetivo de levar ao campo
as melhores opBes de educagdo e formas de ensino contemporéneas para atender as
exigéncias de mercado. Dessa forma, gerencia os riscos e mudancas do mercado, e

gerencia internamente de forma eficiente.
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3. Planejamento organizacional e desempenho orcamentario e operacional
3.1.Resultados da gestdo e dos objetivos estratégicos
Em 2016 foi realizado pela Instituicdo um diagnéstico da estrutura interna e externa para
elaboracdo de um novo posicionamento estratégico para que o SENAR-AR/MT norteasse as
acles estratégicas e as metas de performance de gestao para os proximos 5 anos.
Assim, foram revisadas a missdo, visdo e valores e definidas as novas diretrizes
estratégicas, quais sendo:

e Programa de Egressos;

e Marketing Estratégico;

e Aliancas Estratégicas;

o Gestdo da Informacéo;

o Gestdo por Processos;

e Solucgbes Integradas;

o Estratégia Pedagdgica; e

¢ RH Estratégico.

As referidas a¢des foram direcionadas em 4 (quatro) perspectivas estratégicas, quais sendo:
e Mercado;
e Pessoas;
e Processos Internos; e
¢ Financeira.
Figura 1 - Mapa Estratégico 2017/2021

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Senar MT
SENAR Mapa Estratégico - 2017 - 2021

Missdo Promover o desenvolvimento profissional e social para o meio rural com solugdes integradas educacionais
Visdo Ser reconhecido como a entidade que oferece as melhores soluges educacionais para o desenvolvimento
Espirito de equipe Paix3o por educar Foco nas necessidades do piblico alvo
Valores -
Desenvolvimento de pessoas Comportamento Etico Raizes no Agro Inovacdo
Objetivo Estratégico Ser referéncia em SolugBes Integradas educacionais para o Agro Matogrossense
Foco no Cliente Atendimento Senar
Mercado Financeira
Gestdo da Informagdo Inovagdo Educacional
Competéncias Corporativas Desenvolvimento Humano Risco
Pessoas
Desempenho Controle Custo
Gestdo por Processos Auditoria / Controle Planejamento
Processos Internos Performance Risco Mercadoldgico
Controle
Visdo Sistémica Pedagogia Estratégica

3.1.1. Perspectiva Estratégica de Mercado
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i. Descricao

Descrigao geral

O SENAR-AR/MT promove e realiza agbes com orientagdo no atendimento de qualidade
no desenvolvimento profissional e social para o meio rural, com solugdes integradas, e
tem como objetivos especificos: Foco no Cliente, Gestdo da Informacdo, Atendimento
SENAR e Inovacao Educacional.

Esses objetivos se desdobraram em projetos estratégicos com relacdo a participacdes
institucionais, aliancas estratégicas, solucdes integradas, trilhas de conhecimento e

relacionamento com o cliente.

Responsavel Anacreta Vitorasso — Gerente de Inteligéncia e Relacionamento com o
Mercado, Ronaldo Damin — Assessor Juridico e Tatiane Perondi —

Assessora Pedagdgica

ii. Analise

Tabela 8 - Avancos alcangados em 2017 - Perspectiva de Mercado

Projetos 2017 Entregas

1. ParticipagOes institucionais | - Elaboracdo de Politica (aguardando aprovacdo do
de pessoas no SENAR-AR/MT | Conselho Administrativo)

2. Posicionamento Estratégico | - Levantamento de metodologia e resultado;

das Solugbes Integradas do|- Definicdo cadeia produtiva da soja;

SENAR-AR/MT Levantamento de produto de portfélio.

3. Estruturar a Estratégia de
Aliancas e suas formas de
Execucao

Tipologia de Alianga;
Politica de Alianca.

Metodologia de Trilhas do Conhecimento;
- Validacdo com o Comité Pedagdgico;

- Apresentacéo para os envolvidos;

- Definicdo do cronograma 2018.

4. Estratégia Pedagodgica
SENAR/Trilhas de
Conhecimento

5. Relacionamento com | - Plano de acao do projeto.

Clientes SENAR-AR/MT - Estruturacdo organizacional da coordenacgéo
19. Avaliacdo de Egressos N&o iniciado

20. Inovacao Tecnoldgica Nao iniciado

ii.a- Andlise dos resultados obtidos em relagdo a situagao inicialmente diagnosticada
durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avanc¢os alcangcados em
2017, com foco nas metas propostas para o periodo.

Na elaboracdo do novo Planejamento Estratégico inicialmente foram identificadas
necessidades de estratégias de regramentos para participacdes institucionais e aliancas
estratégicas, criacdo de nucleo de inteligéncia de mercado, e solucdo educacional inovadora

para atendimento do cliente SENAR.
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Para atender as necessidades dessa perspectiva de “Mercado”, o planejamento estratégico
previu os projetos de Participacdes Institucionais de Pessoas do SENAR-AR/MT,;
Posicionamento Estratégico das Solugdes Integradas do SENAR-AR/MT; Estruturar a
Estratégia de Aliancas e suas formas de Execucdo (processos); Estratégia Pedagodgica
SENAR/Trilhas de Conhecimento; Relacionamento com Clientes SENAR-AR/MT; Avaliagéo
de Egressos; e Inovagdo Tecnologica.

ii.b- Analise dos indicadores de resultado

Ver Figura no item 3.3

ii.c- Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos.

Iniciada a revisdo do macroprocesso do atendimento SENAR na perspectiva de oferta de
produtos, execucdo, avaliacdo do servico e avaliacdo do egresso, quanto aos produtos
existentes e novos, considerando os estagios de prototipagéo e aprovagao.

Foi idealizado também o atendimento por meio de trilha de conhecimento e solucdes

integradas.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relacionados no exercicio de 2017.

- -~ Unidade de
Orcamentario Fisico medida
Resultados Previsto Realizado
R9) RS) Previsto | Realizado
FPR 21.257.458 | 21.614.652 4153 4202 Acbes
PS 1.439.162 | 1.823.960 556 548 Acbes
Programas especiais | 8.971.524 | 9.094.882 1021 1033 Acdes
Desenvolvimento de | g5 794 | 591 748 35 37 AcBes
Talentos Humanos
Producéo de RECUISOS
Recursos 0 231.750 0 237 " : .
N instrucionais
Instrucionais
Outras atividades 0 57.095 0 109 Acbes

ii.e- Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico.

Tabela 9 — Desafios para 2018 — Perspectiva de Mercado

Projetos 2017 Em andamento
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1. Participacdes institucionais de

pessoas no SENAR-AR/MT - Aprovagao da Politica

- Elaboracao do diagnéstico de necessidades;
- Validacéo do comité pedagdgico;

2. Posicionamento Estratégico ~ L
- Apresentacdo para os envolvidos;

das Solucbes Integradas do

SENAR-AR/MT - Def?n?grzlo do cronograma _ )
- Definicdo da  metodologia de  Solucbes
Educacionais.

- Gestédo compartilhada das Aliangas;

3. Estruturar a Estratégia de|- Criagéo de areas de Gestédo de Conflitos;

Aliancas e suas formas de|- Indicadores de Performance.

Execucao - Aprovacao da Politica de Aliangas Estratégicas;

- Analise de Alianca nas areas.

- Implantacédo das trilhas;

4, Estratégia Pedagdgica | - Divulgacao das trilhas;

SENAR/Trilhas de Conhecimento | - Avaliagdo e acompanhamento das trilhas;

- Elaboracéo das trilhas.

- Metodologia SENAR nas Nuvens;

- Geracao e devolucéo, metodologia  de
monitoramento e controle de demandas;

- Controle de indicadores GETEC;

5. Relacionamento com Clientes |- Analise de banco de dados do PAT;
SENAR-AR/MT - Definicdo da metodologia SENAR inteligéncia de
mercado, clientes e inovagéao;

- Integragdo dados IMEA;

- Macroprocesso SENAR,;

- Principais necessidades para microrregido.

19. Avalicdo de Egressos Estruturar
20. Inovacao Tecnoldgica Estruturar
iii. Concluséo

iii.a- Avaliacdo do resultado
Foram desenvolvidos elementos formalizadores/estruturantes da estratégia para

atendimento da perspectiva estratégica de mercado.

iii.b- Agdes para melhoria de desempenho

Considerando que as diretrizes deste Planejamento Estratégico sao enfaticamente
estruturantes para o atendimento ao cliente SENAR, essa fase inicial desenvolvida em 2017
€ essencial e atrai sustentabilidade para a continuidade da estratégia definida e melhoria

continua nos processos internos para 0 cumprimento Missao e visao.

3.2. Informagdes sobre a gestao
No Planejamento Estratégico a énfase foi reestruturar o atendimento e 0 novo

posicionamento do SENAR-AR/MT no mercado. Dessa forma, as diretrizes definidas
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focalizaram o atendimento inovador e o controle por meio da estruturacdo dos processos. As

diretrizes a seguir enfatizam 0s processos.

3.2.1 Perspectiva Estratégica de Pessoas — Diretriz: RH Estratégico

i. Descricao

Descricao geral

Essa perspectiva tem o objetivo de desenvolver e fortalecer a cultura organizacional do
SENAR, nas acles realizadas individualmente pelos colaboradores, estabelecendo
objetivos  estratégicos especificos: Competéncias corporativas, desempenhos,
desenvolvimento humano e controle. Para o cumprimento dessa perspectiva, foi

estabelecido o projeto Estruturacdo de RH Estratégico.

Responsavel Angela Trecino — Gerente Administrativa

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das
atividades, enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2017 em relacéo
ao exercicio de 2016.

Na elaboracdo do Planejamento Estratégico inicialmente foram identificadas necessidades
de estratégias para definicio de competéncias corporativas, avaliagdo de performance
orientada e critérios para Plano de Desenvolvimento Individual.

Para atender essas necessidades foi elaborado o projeto RH Estratégico com acdes
voltadas ao desenvolvimento humano e competéncias individuais.

Iniciou a estruturacdo do desenvolvimento de pessoas, formando equipe especializada e
estruturando metodologia de avaliacdo, desenvolvimento individual e disseminacdo das

competéncias corporativas.

Tabela 10 - Avancos alcangados em 2017 - Perspectiva Pessoas (Diretrizz RH

Estratégico)

Projetos 2017 Entregas
- Nova Estrutura Organizacional;
9. Estruturagéo de RH - Competéncias corporativa,;
Estratégico - Avaliacdo de desempenho;

- Criacdo metodologica PDI;
- Revisdo das descri¢cdes de cargos.
ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos resultados

obtidos.

Descricdo detalhada de cada indicador:
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Analise dos 2016 2017 2018
Indicadores Previsto Realizado | Previsto Realizado | Meta
Criacdo 0% 0% 100%
Competéncias
Corporativas
Nova Estrutura 0% 0% 100%
Organizacional
Criagéo 0% 0% 100%
Metodologia PDI
Avaliacdo de 0% 0% 70% 98%
Desempenho
Legenda B Conforme planejado [C1 Merece atencdo B Desconforme
iii. Concluséo

iii.a- Avaliagdo do resultado
Foram desenvolvidos elementos formalizadores/estruturantes da estratégia para

atendimento da perspectiva estratégica de pessoas.

iii.b- Acdes para melhoria de desempenho

Considerando que as diretrizes deste Planejamento Estratégico sdo enfaticamente
estruturantes para o atendimento ao cliente SENAR, essa fase inicial desenvolvida em 2017
é essencial e atrai sustentabilidade para a continuidade da estratégia definida e melhoria
continua nos processos internos para o cumprimento da missao e visao.

No quadro abaixo estdo demonstradas as proximas acdes de desempenho do projeto

Estruturacdo do RH Estratégico.

Tabela 11 — Desafios para 2018 — Perspectiva de Pessoas (Diretriz RH Estratégico)

Projetos 2017 Em andamento / a fazer

- Disseminacao: misséo, visdo e valor;

- Resultados do PDI;

- Reestruturacéo da equipe de trabalho de
9. Estruturacdo de RH|DH;

Estratégico Politica de capacitacao e treinamento;
Metodologia de remuneracao 2018/2019;
Politicas do RH;

Indicadores de RH;

Pesquisa de clima.
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3.2.2 Perspectiva Estratégica Processos Internos — (Diretrizes: Gestao por
Processos, Marketing Estratégico e Gestdo da Informacéo).

i. Descricao

Descricao geral

Essa perspectiva tem o objetivo de desenvolver internamente a cultura de gestdo por
processos, ampliar a inter-relacdo dos departamentos por meio de processos
estruturados, reforcar a orientagdo estratégica na organiza¢do, aumentar a capacidade de
execucao de projetos e processos.

Responsavel | Karin Fischdick — Gerente de Controladoria, Angela Trecino — Gerente
Administrativa, Anacreta Vitorasso — Gerente de Inteligéncia e
Relacionamento com o Mercado, Tatiane Perondi-Assessora
Pedagdgica, Luiz Alexandre Assessor de Licitacdo.

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balan¢o das
atividades, enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2017 em relacéo
ao exercicio de 2016.

No diagnostico para elaboracdo do Planejamento Estratégico, foram apontadas
necessidades como: gestdo por processos, melhoria na inter-relacdo entre os
departamentos e aumento da capacidade de execugdo dos processos e projetos.

Foram desenvolvidos projetos estratégicos com objetivos especificos de estabelecer gestdo
por processos, performance, visdo sistémica, auditoria e controle, risco mercadolégico e
pedagogia estratégica.

Foi reformulada a estrutura organizacional, criando a assessoria pedagoégica e de imprensa,
a coordenacao de assisténcia técnica, de desenvolvimento humano e a geréncia de
controladoria, que integrou a gestdo de processos e controladoria estratégica. Elevou as
assessorias de relagfes institucionais e relacdes sindicais, ao staff da presidéncia.

Essas mudancgas ainda estdo em fase de implementacédo e mapeamento dos processos.

Tabela 12 - Avancgos alcancados em 2017 - Perspectiva Processos Internos

(Diretrizes: Gestao por Processos, Marketing Estratégico e Gestao da Informacéo).

Projetos 2017 Entregas

- Politica do Sistema de Gestéo;
- INS Gestéo de Projetos;
- Padronizacao de formulario.

6. Gestao de Processos
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Politica de Infraestrutura;

Fluxo NAC;

INS Parecer Terreno;

Matriz de Tipologia (manutengdo e
estrutura).

- Politica de compras;

- INS de cotacéo;

- Fluxo de compras;

- Tipologia de aquisicéo.

- Politica de compras;

- INS de cotacéo;

- Fluxo de licitacao;

- Tipologia de aquisicéo.

- Constituicdo da Assessoria Pedagdgica;
13. Estratégia Pedagdgica|- Constituicdo do Comité Pedagogico;
SENAR - Validacdo da Matriz de Gerenciamento
Assessoria Pedagégica da Rotina;

- Estruturacéo do Plano de Acéo;

- Analise da Metodologia.

10. Gestao de
Infraestrutura

11. Gestdo Estratégica de
Aquisicbes - Compras

18. Gestdo Estratégica de
Aquisicbes - Licitacdes

14. Implantagdo do |- Objetivos de comunicacdo de longo
Marketing Estratégico no prazo;

SENAR-MT - Indicadores de comunicacdo 2017.

16. Implantagéo da

Tecnologia da Informagéo | - Formulario de especificacoes.
e Comunicagao Estratégica

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos resultados
obtidos.

Ver Figura no item 3.3

iii. Concluséo
iii.a- Avaliagdo do resultado
Foram desenvolvidos elementos formalizadores/estruturantes da estratégia para

atendimento da perspectiva estratégica de processos internos.

iii.b- Agdes para melhoria de desempenho

Considerando que as diretrizes deste Planejamento Estratégico sdo enfaticamente
estruturantes para o atendimento ao cliente SENAR, essa fase inicial desenvolvida em 2017
€ essencial e atrai sustentabilidade para a continuidade da estratégia definida e melhoria
continua nos processos internos para o cumprimento da misséo e visao.

No quadro abaixo estdo demonstradas as proximas agdes de desempenho dos projetos de

processos internos.
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Tabela 13 — Desafios para 2018 — Perspectiva Processos Internos (Diretrizes: Gestéo

por Processos, Marketing Estratégico e Gestdo da Informacao).

Projetos 2017 Em andamento / a fazer

- (Gestao nos projetos estratégicos;

- Manual do fluxograma,;

- Gerenciamento da Rotina

- Mapeamento  dos  processos e
padronizacdo dos documentos nas
Unidades Gerenciais.

- Acompanhar Fluxo NAC;

10. Gestao de| - Gestdo da Rotina;

Infraestrutura - Documento norteador da construcdo da
sala de aula e Centro Técnico.

- Instrucéo de Servigo de compras;

- Fluxo de Gestao de Fornecedor;

11. Gestdo Estratégica de |- Gestdo da Rotina;

Aquisi¢cdes — Compras - Métricas de compras;

- Métricas de Gestao de Fornecedor;

- Matriz de risco.

- Meétrica do fluxo de aquisicao;

- Matriz de risco;

- Gerenciamento da Rotina;

- Automatizacao do fluxo de licitacado;

- Matriz de risco.

- Avaliacao do portfélio do SENAR.

13. Estratégia Pedagodgica|- Melhoria da metodologia do SENAR,;
SENAR Assessoria| - Validagdo do portfélio com Comité
Pedagdgica Pedagdgico;

- Estruturacao da parceria pedagdgica.

- Politica de marca (Posicionamento,
comunicagao, desempenho e
comportamento da marca);

- Marketing integrado;

Estruturacdo organizacional da equipe;
Gestao de Eventos;

Rede conteudista;

Indicadores de Resultado de

6. Gestao de Processos

18. Gestdo Estratégica de
Aquisicdes - Licitagdes

I%/Itirketir!?%?t?gggic;o nodo comunicaggo;
SENAR-MT - Gerenciamento da Rotina;

Rede terceirizada;

Mapeamento dos formadores de opini&o;
Plano de crise;

Estruturacdo dos mailings;

Criacao de persona;

Trade MKT;

Comunicacao interna,;

Gestdo do portfélio e proposta de valor.
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Projetos 2017 Em andamento / a fazer

- Instrucdo de Servico para regra de
16. Implantacao da | priorizacdo, meta de atendimento;
Tecnologia da Informacgdo |- Envolvimento da Tl nos projetos
e estratégicos;

Comunicagao Estratégica |- Gerenciamento da Rotina;

- Bl — Templat para os gestores.

3.2.3. Perspectiva Estratégica Financeira — (Diretrizes: Gestao por processo e
Gestéo da Informacao).

i. Descricao

Descrigao geral

Essa perspectiva tem o objetivo de desenvolver metodologia de planejamento, controle e
apresentacao na prestacdo de informacdes que subsidiem a alta gestdo nas tomadas de
decisOes estratégicas, com elevado nivel de seguranca e as demais partes interessadas
na avaliagdo da performance operacional. A perspectiva se desdobra nos objetivos
estratégicos, risco, custos, planejamento e controle, que sdo elementos para sustentagéo

da misséo e visdo da organizacao.

Responsavel Karin Fischdick - Gerente de Controladoria e Ronaldo Damin —

Assessor Juridico.

ii. Analise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das
atividades, enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2017 em relacéo
ao exercicio de 2016

Quando da elaboracdo do Planejamento Estratégico, identificou-se a necessidade de
mensuragdo dos riscos organizacionais, maior assertividade no planejamento orcamentério
e na gestéo dos custos.

Foi desenvolvido o orgamento reformulado de 2017 e o orgamento de 2018, de forma
participativa com as areas operacionais, € melhorou o banco de dados para extracdo de
informacg0des que direcionem a formulacdo de indicadores estratégicos.

A Politica de Risco foi elaborada pelo comité de risco e aprovada pelo Conselho
Administrativo, e a Instrucdo de Servico de Risco pela Superintendéncia e iniciou o
mapeamento dos riscos envolvidos no processo de licitacéo.

Tabela 14 - Avancos alcancados em 2017 — Perspectiva Financeira (Diretrizes: Gestéo

por Processos, Marketing Estratégico e Gestao da Informacao).

Projetos 2017 Entregas
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8. Controladoria Estratégica:
Implantar o Modelo de Gestdo
da

Controladoria  no SENAR-
AR/MT

Orcamento participativo

Politica de Risco;

INS de Risco;

Matriz de Risco;

Criacéo do Comité de Risco.

12. Gestao de Risco

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos resultados
obtidos.

Ver Figura no item 3.3

iii. Concluséo
iii.a- Avaliagdo do resultado
Foram desenvolvidos elementos formalizadores/estruturantes da estratégia para

atendimento da perspectiva estratégica de processos internos.

iii.b- Agdes para melhoria de desempenho

Considerando que as diretrizes deste Planejamento Estratégico sdo enfaticamente
estruturantes para o atendimento ao cliente SENAR, essa fase inicial desenvolvida em 2017
€ essencial e atrai sustentabilidade para a continuidade da estratégia definida e melhoria
continua nos processos internos para o cumprimento da misséo e viséo.

No quadro abaixo estdo demonstradas as proximas acdes de desempenho dos projetos da
perspectiva financeira.

Tabela 15 — Desafios para 2018/2019 — Perspectiva Financeira (Diretrizes: Gestéo por
Processos, Marketing Estratégico e Gestao da Informagao).

Projetos 2017 Em andamento / a fazer

8. Controladoria EstratégicNa: - Base de dados para indicadores.
Implantar o Modelo de Gestédo | _ Informativo para Conselho;

da : x
Controladoria no SENAR- |~ Informativo para Gestao;
AR/MT - Processo or¢gamentario.

- Matriz de Risco da Licitag&o.

- Capacitacao dos gestores;

12. Gestao de Risco - Mapeamento de Risco das areas;

- Acompanhar mapeamento de Riscos;

- Monitoramento dos processos de
Riscos.
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3.3. Estédgio de implementacdo do planejamento estratégico

No Planejamento Estratégico do periodo de 2017 a 2021, foram previstas ondas de
implantacdo dos projetos, conforme prioridades identificadas na analise de Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia — GUT.

O Mapa Estratégico foi estruturado utilizando a metodologia BSC, com todos 0s objetivos
agrupados e especificados dentro de uma perspectiva integrada e demonstrativa da
insercdo de cada processo dentro da estratégia da instituicdo, buscando a atuacdo com foco

em solucdes integradas educacionais para o meio rural.

Figura 2 - Detalhamento do Mapa Estratégico das atividades previstas para 2017

{7 SENAR-AR/MT- SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
L% PROJETOS ESTRATEGICOS - Atividades Previstas para 2017
Missdo Promover o desenvolvimento profissional e social para o meio rural com solugdes integradas educacionais B
= - - Data do Relatério 06/03/2018
Visdo Ser reconhecido como a entidade que oferece as melhores solugdes para o rural do estado de Mat
Valores Espirito de equipe Paixdo Foco nas i . ¢ Raizes Inovagdo
u 0
P quip por educar do publico alvo de pessoas Etico no Agro ¢
Objetivo estratégico Ser ia em Solugdes is para o Agro
Objetivos Estratégicos Gestol Lider do Data Data % E: .| % E: .| % Exec.
4 o g Macro Indicadores Projetos 2017 " Status Farol xfcu xe_cu xec
Especificos do projeto | projeto | Inicio Fim Previsto | Realiz. | ME
1. ParticipagGes institucionais de pessoas no Senar MT Ronaldo Ronaldo Em A | 90,00% | 90,00%
- Informagdes de perfil do 2 Posici égico das SolugBes do Tatiane | Tatiane | 18/11/16 | 30/11/17 | E™ A | 100,00% | 100,00%
o | -Focono Cliente Cliente SENAR-AR/MT
]
3| - Gestao da Informagao - Determinago de 3. Estruturar a Estratégia de Aliangas e suas formas de
S ‘ < minag: utu 8l langas e su Anacreta | Anacreta | 18/11/16 | 17/12/17 Em A | 9576% | 95,76%
2| - Atendimento Senar necessidades Execugio
- Inovagio Educacional - Novas demandas em
 Satisfacdo acima de % 4. Estratégia Pedagdgica SENAR/Trilhas de Conhecimento Tatiane | Tatiane | 18/11/16 | 20/4/19 A | 99.25% | 99,25%
Ei
5. Relacionamento com Clientes SENAR-AR/MT Anacreta | Anacreta | 1/12/16 | 30/1/19 m A | 100,00% | 100,00%
- Criago de Competencias
-c éncias Corp C i
8| - Desempenho - Performances mensuradas e . - Em
2 ) ; 9. Estruturacio de RH Estratégico Angela | Angela | 2/1/17 | 22/12/17 A | 7040% | 7040%
3| - Dy Humano andamento
- Controle - PDIs desenvolvidos e
aplicados
g Em
§ 6. Gestdo de processos Karin Paulo 1/6/16 | 22/12/17 A | 100,00% | 100,00%
g 90,10%
& - E
& 10. Gestio de Infraestrutura Angela | Victor 1117 | 2/5/18 m A | 9508% | 96,08%
5| - gestso porp - Processos mapeados / P
gl - e:f a0 por Processos melhorados e controlados 11. Gestdo Estratégica de Aquisigdes - Compras Karin sandra | 18/11/16 | 30/11/17 A | 7958% | 79,58%
5| - Performance
2 s - Gestdo de performance -
g | Visdosistémica implementad 18. Gestio Estratégica de Aquisicdes - Licitagd Luiz Rodri 18/11/16 | 30/11/17 Em A | 7280% | 72,88%
2 o implementada . Gestdo Estratégica de Aquisicdes - Licitagdes odrigo ,84% ,84%
& | - Auditoria / Controle pementada ) € sl s Alexandre &
2 e - Visdo sistémica da cadeia
& - Risco Mercadolégico - em
& | - pedagogia Estratégica implementada 13, Tatiane | Tatiane | 18/11/16 | 10/10/17 A | 9835% | 9835%
E
14. Implantagao do Marketing Estratégico no SENAR-MT Anacreta | Anacreta | 1/8/17 | 15/3/20 m A | 5879% | 58,79%
16. Implantagao da Tecnologia da Informago e Comunicagdo ) . E
Pantag e i ¢ Karin | Willian | 1/4/17 | 20/12/19 m A | 9912% | 99,12%
Estrategica
N o 8. Controladoria Estratégica: Implantar o Modelo de Gestio E
e | -Risco - Gestdo orcamentéria € ' Karin Karin | 18/11/16 | 22/12/17 m A | 5086% | 50,86%
5| custo controlada da Controladoria no SENAR-AR/MT andamento
5| - Planejamento - Gestao de custos em
& - iscoi 12. Gestio de Risco Ronaldo | Ronaldo 8333% | 83,33%
Controle Mapa de risco implementado andamento | A

Lista dos Projetos estratégicos, identificados na primeira onda do GUT.

Projeto 1 - Participacdes Institucionais de Pessoas do SENAR-AR/MT;

Projeto 2 - Posicionamento Estratégico das Solucdes Integradas do SENAR-AR/MT;

Projeto 3 - Estruturar a Estratégia de Aliancas e suas formas de Execugao (processos);

Projeto 4 - Estratégia Pedagdgica SENAR/Trilhas de Conhecimento;

Projeto 5 - Relacionamento com Clientes SENAR-AR/MT,;

Projeto 6 - Gestéo de Processos;

Projeto 8 - Controladoria Estratégica: Implantar o Modelo de Gestdo da Controladoria no
SENAR-AR/MT;

Projeto 9 - Recursos Humanos Estratégico;
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Projeto 10 - Projeto de Infraestrutura;

Projeto 11 - Gestéo Estratégica de Aquisicao - Compras;

Projeto 12 - Gestéo de Risco;

Projeto 13 - Estratégia Pedagdgica SENAR/Assessoria Pedagogica;

Projeto 14 - Implantacéo do Marketing Estratégico no SENAR-AR/MT;

Projeto 16 - Implantacéo da Tecnologia da Informacao e Comunicagéo Estratégica;
Projeto 17 - Implantar a Gestdo da Geréncia Técnica;

Projeto 18 - Gestéo Estratégica de Aquisicao - Licitacdes.

Os projetos de numero 7. Gestdo Estratégica dos Nucleos de Capacitacdo Avancada, 15.
Gestao Estratégica dos Centros Técnicos e 17. Implantar a Gestdo da Geréncia Técnica,
classificados na perspectiva de mercado, estdo aguardando realinhamento dos objetivos

com a alta gestao

3.3.1. Estagio de desenvolvimento

O ano de 2017 foi o estagio de implantacdo dos projetos estratégicos, desdobrados do
planejamento estratégico 2017 a 2021.

Os esforcos foram direcionados aos elementos estruturantes dos objetivos especificos de
cada perspectiva estratégica, para dar sustentabilidade as mudancas necessarias para
atingir a visdo do SENAR-AR/MT de ser a entidade que oferece as melhores solugbes
educacionais para o desenvolvimento rural sustentavel do estado de Mato Grosso e cumprir
a missdo de promover o desenvolvimento profissional e social para o meio rural com
solugdes integradas educacionais.

No primeiro trimestre houve o realinhamento das expectativas do planejamento estratégico
com a nova direcdo. Dessa forma, os escopos dos projetos passaram por revisdo e 0s
planos de acdes foram elaborados até maio de 2017, considerando as seguintes etapas de
implementacéo:

Determinacao de escopo de cada projeto;

Estruturacdo de equipe de execucao;

Estruturacdo de Comité estratégico de acompanhamento de execucao;

Desenvolvimento de cronogramas;

Desenvolvimento de planos de acao;

Acompanhamentos e Orienta¢des sistematicas;

Determinacao de ac0es;

© N o g ks~ wh e

Estruturacdo de indicadores de eficiéncia em implementagéo.
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As principais entregas do planejamento estratégico iniciado em 2017 ocorreram no
desdobramento dos projetos estratégicos, e podemos citar:

e Em mercado, houve a definicdo de novos mercados, identificacdo e conhecimento do
perfil dos clientes, suas necessidades, bem como, a criacdo de estratégias para
atendimento a cada tipo, conforme descrito no item 3.1.1 deste relatorio.

o Na perspectiva Pessoas, foi elaborada a Politica “codigo de ética”, o Projeto do RH
Estratégico com a nova estrutura organizacional; criacdo de competéncias corporativa;
avaliacdo de desempenho; criacdo metodoldgica PDI e revisdo das descricbes de cargos,
também referenciado no item 3.2.1 deste relatorio.

e Nos processos internos, a organizagcdo recebeu uma nova estrutura organizacional, e
juntamente surgiram outros processos que foram agregados as equipes, como por exemplo,
a criacdo da area de Gestdo de Processos e Assessoria Pedagédgica, reformulacao da
Geréncia Técnica, com foco em atender ao Objetivo Estratégico de Gestao por Processos;
Performance; Visao Sistémica; Auditoria / Controle; Risco Mercadolégico Pedagogia
Estratégica, apresentado no item 3.2.2 deste relatorio.

e No financeiro, foi criado o processo de Controladoria Estratégica, que estabeleceu
orcamento participativo e melhorou a base de dados para indicadores; nomeado o Comité
de Risco, elaboradas a Politica e Instru¢cdo de servico de risco, e iniciado o processo de

mapeamento de risco organizacional, referenciado no item 3.2.3 deste relatério.

3.3.2. Metodologia de formulacdo, de avaliacdo e de revisdo dos objetivos
estratégicos

A formulagdo do Planejamento Estratégico utilizou a metodologia “Sistema de Gestao
Integrada” — S.G.l. — como forma de canalizar as diferentes perspectivas estratégicas da
organizacdo, em um direcionamento consistente com a proposicdo de melhorias e
mudancas alinhadas aos objetivos estratégicos.

O novo objetivo estratégico foi definido apO6s pesquisas de tendéncia da cadeia do
agronegocio, do contexto tecnoldgico e seus principais stakeholders. Foram identificadas as
necessidades de revisdo do posicionamento estratégico e estrutura organizacional; de
renovar 0s conceitos de gestdo do negécio, com énfase em gestdo por processo; de
definicdo clara da orientacdo estratégica de longo prazo e da marca SENAR-AR/MT; forte
demanda de projetos pelas partes interessadas e novas demandas do mercado.

A partir das necessidades levantadas, o planejamento estratégico estabeleceu as diretrizes
estratégicas: 1. Programa de Egressos; 2. Marketing Estratégico; 3. Aliancas Estratégicas;
4. Gestdo da Informacéo; 5. Gestado por Processos; 6. Solugbes Integradas; 7. Estratégia

Pedagodgica; e 8. Recursos Humanos Estratégico, que se desdobram em todos os niveis
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gerenciais para assegurar a implementacdo da estratégia organizacional, por meio dos
objetivos estratégicos.

A avaliagéo ocorrera por meio de indicadores operacionais em cada processo e estratégicos
pela Controladoria Estratégica.

3.3.3. Indicadores de desempenho relacionados a gestdo estratégica
Conforme citado no item 3.2.3 deste relatério, esthA em estruturacdo o processo de
controladoria estratégica e tem por funcdo, a gestdo dos indicadores estratégicos de

desempenho.

3.3.4. RevisGes ocorridas no planejamento estratégico, sua descricdo e
periodicidade

Até 2014 o planejamento estratégico era elaborado a cada 3 anos. Em 2016 foi realizado

novo diagnostico da estrutura interna e externa visando novo Posicionamento Estratégico

para nortear as agfes estratégicas e as metas de performance de gestdo dos proximos 5

anos. Em 2017 foi iniciada a implantacdo dos projetos estratégicos desse planejamento de

2017 a 2021 os quais tiveram acompanhamento mensal e revisitacdo dos escopos de

acordo com o novo direcionamento da estratégia da nova estrutura organizacional.

3.3.5. Envolvimento da alta direcédo (Diretores)

A alta direcdo aprovou o planejamento estratégico de 2017 a 2021 em novembro de 2016 e
pela renovacdo dos seus integrantes, houve realinhamento e nova aprovacdo em marco de
2017.

No decorrer da implementacéo, foi criado o Comité de execucao dos projetos composto pela
superintendéncia, assessorias, geréncias e Consultores externos, com reunides mensais e a
comissdo de execucdo dos projetos composta pela superintendéncia, assessorias e
geréncias, com reunibes semanais.

A superintendéncia reporta periodicamente a presidéncia o status dos projetos estratégicos

e promove alinhamento das expectativas.

3.3.6. Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

Os projetos estratégicos em 2017 focaram os elementos estruturantes para a sustentagéo
dos objetivos estratégicos. Dessa forma, as unidades gerenciais se empenharam na
elaboragdo das principais politicas e metodologias a serem implantadas nos préximos
periodos do planejamento estratégico. Ressaltando a priorizacdo de aprovacdo dos

instrumentos normativos que necessitam da autorizacdo do Conselho Administrativo e
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Comité Pedagogico, demonstrados nos itens 3.1 e 3.2 deste relatério como desafios para
2018/2019.

3.3.7. Principais dificuldades e mudancas previstas

Pelo fato do planejamento estratégico enfatizar a reestruturacdo dos processos para 0 novo
posicionamento do SENAR no mercado, os principais desafios se instalam na mudanca dos
conceitos e padrdes pré-concebidos, bem como a motivacdo das pessoas em aceitar 0s
desafios da transformacéo, na forma de atendimento das partes interessadas e prestacao
do servico.

As mudancas previstas, foram expressas nos itens 3.1 e 3.2 deste relatério, quanto as

entregas previstas.

4. Governanca

4.1. Descricéo das estruturas de governanga

4.1.1. Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o 6rgéo superior de decisdo do SENAR-AR/MT com a fungéo
de deliberar e normatizar para a consecucéo dos seus objetivos. E composto por 05 (cinco)
Membros Titulares e igual nUmero de Suplentes, para 0 mandato de 03 (trés) anos
coincidentes com o mandato do presidente do Conselho Administrativo da Regional,
conforme regimento do Conselho Administrativo.

Estrutura:

e O Presidente da FAMATO — Federacdo da Agricultura e Pecuéaria do Estado de Mato
Grosso, que sera presidente nato;

e Um representante do SENAR Administragéo Central;

e O presidente ou representante da FETAGRI — Federagdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Mato Grosso;

e Dois representantes do segmento da classe produtora rural a serem indicados pelo
Presidente do Conselho Administrativo do SENAR-AR/MT.

Atribuicdes:

e Cumprir e fazer cumprir as diretrizes da Administracdo Central do SENAR;

e Fixar a politica de atuacdo do SENAR-MT e estabelecer as normas operacionais que
regerdo suas atividades;

e Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e o0s respectivos orcamentos,

encaminhando-os a Administracao Central para consolidacao;
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e Aprovar o balanco geral, bem como as demais demonstracdes financeiras, prestacoes de
contas, parecer do Conselho Fiscal Regional e o relatorio anual das atividades e encaminha-
los a Administracdo Central para consolidacao;

e Aprovar a politica de gestdo de pessoas, 0 plano de cargos e salarios, o quadro de
pessoal e a tabela de remuneracdo correspondente dos empregados do quadro efetivo do
SENAR-MT,;

e Decidir, com base em parecer interno, a aquisicdo, alienacdo, cessao ou gravame de
bens imoveis;

¢ Decidir, com base em parecer interno, a concessao ou a cessao de uso de bens maveis,
inclusive programas de computador (software) e patentes;

o Fixar outras atribuicbes do Presidente do Conselho Administrativo, além das
estabelecidas neste Regimento Interno;

e Fixar outras atribuicbes do Superintendente além das estabelecidas no Regimento
Interno da Superintendéncia e as atribuicbes dos demais 6rgaos da Regional,

e Aplicar penalidades disciplinares a seus membros, inclusive suspensdo ou cassagéo do
mandato conforme a natureza, repercussao e gravidade da falta cometida;

e Fixar o valor do jeton e das diarias para seus membros e dos membros dos Conselhos
Fiscal Regional e Consultivo;

e Fixar o valor do subsidio do Presidente do Conselho Administrativo e da verba de
representacdo. A utilizacdo da verba de representacdo da Presidéncia devera ser
devidamente comprovada segundo as normas e os procedimentos operacionais do SENAR-
MT;

o Estabelecer o limite de remuneracéo do Superintendente;

e Aprovar normas internas para o pagamento de diarias e reembolso de despesas do
gquadro de pessoal, pagamento de servigos prestados por educadores de fora do quadro de
pessoal e pagamento de verba de mobilizacdo destinadas a remuneracdo dos servicos
prestados pelos parceiros promotores de acdes de formacg&o profissional rural ou de
promocao social;

e Aprovar 0s Regimentos Internos da regional SENAR-MT;

e Solucionar os casos omissos nos Regimentos Internos da Regional.

Base normativa: Regimento Interno do Conselho Administrativo.
4.1.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal Regional, 6rgdo Colegiado de Fiscalizacdo do Servico Nacional de

Aprendizagem Rural — Administragdo Regional de Mato Grosso tem por finalidade a
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fiscalizacdo dos atos e fatos administrativos do SENAR-AR/MT, relacionados com atividades
econdmicas, financeiras e contabeis, conforme regimento do Conselho Fiscal

Estrutura:

O Conselho Fiscal do SENAR-AR/MT sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, cabendo a Federagdo da Agricultura e Pecuéaria do Estado de Mato
Grosso, a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado e ao SENAR
Administracdo Central indicar, cada um, um membro titular e respectivo suplente, para
mandato de trés anos, coincidente com o mandato dos membros do Conselho
Administrativo:

¢ Na primeira reunido do Conselho Fiscal Regional de cada ano civil, sera eleito, dentre seus
membros, o Presidente do Colegiado, o qual exercerd o mandato até o dia 31 de dezembro
do ano em que foi eleito, vedada a reconducao para o periodo imediato;

¢O Presidente do Conselho Fiscal Regional serd substituido, em suas faltas e
impedimentos, pelo Conselheiro que venha a ser escolhido pelos seus pares;

¢ A Presidéncia do Conselho Fiscal Regional nao podera ser exercida pelo mesmo membro
gue presida o Conselho Administrativo.

Atribuicdes:

Ao Conselho Fiscal Regional do SENAR-AR/MT, na forma do Art. 14 do Regimento Interno
do SENAR, compete:

e Acompanhar e fiscalizar a execuc¢ao financeira e or¢camentéaria, observado o contido no
Relatério de Atividades e Pareceres de Auditoria Independente;

e Examinar e emitir pareceres sobre as propostas de orgcamentos anuais e plurianuais, o
balanco geral e demais demonstragdes financeiras;

e Contratar pericias e auditores externos, sempre que esses servicos forem considerados
indispensaveis ao bom desempenho de suas fungoes;

eElaborar o seu Regimento Interno e submeté-lo a homologacdo do Conselho
Administrativo.

Base normativa: Regimento Interno do Conselho Fiscal.

4.1.3. Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é o érgdo assessor do Conselho Administrativo e atuara propondo
acdes ao Conselho Administrativo para o fortalecimento do SENAR-MT, conforme regimento
do Conselho Consultivo.

Estrutura:

1. Conselho Consultivo serd composto por 10 (dez) membros efetivos com mandato de trés

anos, coincidente com o mandato dos membros do Conselho Administrativo, quais sendo:
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a) 05 (cinco) ex-conselheiros que compuseram o Conselho Administrativo e/ou Fiscal nos
dois ultimos mandatos, desde que ndo sejam membros titulares do Conselho Administrativo
em exercicio, ficando a escolha a critério do Conselho Administrativo;

b) 05 (cinco) personalidades da classe produtora rural, ficando a escolha a critério do
Conselho Administrativo.

2. O Presidente do Colegiado ser& o ultimo Presidente do Conselho Administrativo, o qual
exercera o mandato coincidente com o do presidente do Conselho Administrativo.

2.1. Caso nao seja possivel que o ultimo Presidente do Conselho Administrativo exerca o
cargo de Presidente do Conselho Consultivo, na primeira reunido deste Conselho sera eleito
0 novo Presidente dentre seus membros.

Base normativa: Regimento Interno do Conselho Consultivo.

4.1.4. Superintendéncia

A Superintendéncia € o 6rgao executivo da administracdo do SENAR-MT, consoante as
diretrizes estabelecidas pelo seu Conselho Administrativo. E dirigida por um
Superintendente, designado pelo Presidente do Conselho Administrativo;

Os oOrgdos da Superintendéncia sédo dirigidos por chefes nomeados pelo Presidente do
Conselho Administrativo mediante proposta do Superintendente, conforme regimento da
Superintendéncia.

A Superintendéncia tem a seguinte estrutura:

1. Assessorias e Comissdes

e Assessoria Executiva;

e Assessoria Juridica;

e Assessoria de Licitacoes;

e Assessoria de Pedagdgica;

e Assessoria de Imprensa;

¢ Comissao Permanente de Licitagbes;

2. Geréncias

e Geréncia Administrativa;

e Geréncia Técnica;

e Geréncia Controladoria;

e Geréncia de Inteligéncia e Relacionamento com o Mercado;

Base normativa: Regimento Interno da Superintendéncia.

4.1.5 Comité de Risco
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O Comité de Risco tem por finalidade estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades
a serem observados no processo da gestdo de riscos do SENAR-AR/MT, de forma a
possibilitar a adequada identificacdo, avaliacdo, priorizacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacgdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelo SENAR-AR/MT.
Atribuicdes:

e Acompanhar a gestéo integrada de riscos, validando e revisando periodicamente a matriz
de riscos da Instituicdo, bem como a sua estrutura de controles internos e as acdes tomadas
para minimizar a ocorréncia de eventos que comprometam a realizacédo de seus objetivos;

¢ Promover assuntos estratégicos e operacionais no processo de gestao de riscos;

e Levar ao conhecimento do Conselho Administrativo as andlises dos riscos priorizados
para apoiar a tomada de deciséo;

e Interagir com todos os envolvidos e partes interessadas a fim de avaliar possiveis
interferéncias nos empreendimentos, evitando impactos negativos dos riscos;

Base normativa: Politica de Riscos.

4.1.6 Comisséo de Etica

A comissdo de ética tem a finalidade de tragcar os principios morais e éticos que devem
conduzir 0 nosso negécio, atividade e responsabilidades de areas.

Atribuicdes

e As alteracdes necessérias para a atualizagéo deste codigo de ética e conduta, bem como
a sua divulgacao sera realizada pela Comiss&o de Etica;

e Julgar os casos de violagdo deste Codigo;

e Ap6s a apuracdo dos fatos, a Comissdo de Etica podera propor san¢des e penalidades
de acordo com a gravidade das infracbes, previstas na CLT, apresentando-as como
recomendacao para o Conselho Administrativo;

e As situagdes ndo previstas neste codigo serdo encaminhadas a Comisséo de Etica para
andlise e parecer;

e Deliberar sobre davidas de interpretacdes deste codigo;

e Assegurar que a identidade do autor de qualquer denulncia sera preservada, bem como
ndo serdo toleradas retaliacbes ou punigcbes contra os colaboradores ou terceiros
denunciantes;

e Em caso de estagiarios e terceirizados as infracdes a este codigo serdo comunicadas a
empresa gestora do seu contrato.

Base normativa: Codigo de Etica.

4.1.7 Auditoria Externa
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O SENAR-AR/MT tem contrato firmado por meio de processo licitatorio com a empresa
Ruhling S.S. Consultores e Auditores — ME, CNPJ 03.367.968/0001-11, que tem como
objeto a prestacdo de servico de auditoria externa independente, em apoio aos Conselhos
Administrativo e também Fiscal da entidade, apresentando relatérios de acompanhamento
trimestrais e anual.

A responsabilidade dos auditores independente € a de expressar uma opinido sobre as
demonstracfes contdbeis com base em métodos, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contdbeis estdo livres de

distorgéo relevante.

4.2. Gestao de riscos e controles internos

4.2.1. Avaliacao da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|345
1. A alta administragcdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢do dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s&@o percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e €eficiente. X
4. Existe cbédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores X

dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucfes

operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados X
pela UJ.

Avaliagdo de Risco 1123|415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha& clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas X

da unidade.

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X
Nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia

desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformag¢des nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados s&o mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes (teis a tomada de deciséo.

16. N&do ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X

apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
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18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1|2

19. Existem politicas e agles, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacé&o e Comunicagéo 1]2

23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada
e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informac8es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacgéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execu¢ao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicac¢éo das informag¢8es perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1|2

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avalia¢des sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

A Instituicdo possui uma Assessoria Juridica/Controle Interno tem a responsabilidade de
aferir os atos praticados quanto a observancia as normas legais e regulamentares junto as
unidades gerenciais, analisando, fiscalizando, acompanhando e emitindo manifestacdes
técnicas acerca da gestdo institucional e da execucdo dos processos operacionais
administrativos, financeiros SENAR-AR/MT.

A Assessoria Juridica/Controle Interno atua de forma preventiva e fiscaliza os atos e
processos de controle da Gestdo utilizando a metodologia de andlise por amostragem,
avaliando também a regularidade normativa da entidade, sendo que as recomendacdes
exaradas até o presente momento foram acatadas e implementadas, nas quais se
procederam as corre¢fes necessarias para atendimento dos principios constitucionais
norteadores da Administragdo. Vale ressaltar que esta regional possui uma sistematica de
acompanhamento (monitoramento) dos controles internos nos exercicios auditados por meio
de sua unidade de Controle Interno.

Ressaltamos ainda que em 2017 a instituicdo implantou & Coordenacéo de Processos para
promover a padronizacdo do gerenciamento de rotinas, com a descricdo e identificacdo de

produtos prioritérios, fluxos e indicadores; manter atualizada e organizada a guarda dos
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Instrumentos do Sistema Normativo do SENAR-AR/MT; acompanhar e dar suporte nos
controles dos Projetos Estratégicos e Operacionais; dar suporte para as demais unidades
gerenciais quanto a padronizacdo das descricdes dos processos, atividades desenvolvidas,
produtos prioritarios, fluxos e macro fluxos da organizagcdo e conduzir os processos de

Certificacdo da Exceléncia da Gestéo.

Os procedimentos e as instrucbes operacionais estdo sendo padronizados por esta
coordenacédo e serdo padronizados em documentos formais com mecanismos que garantam
ou incentivem a participacdo dos funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura

desta regional na elaboracéo dos procedimentos ou das instru¢des operacionais.

4.2.2. Avaliacdo dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

Esta Administracdo regional ndo possui unidade de Auditoria Interna.

5 Relacionamento com a sociedade
5.1. Canais de acesso do cidadao
5.1.1. Ouvidoria: estrutura e resultados

Informamos que esta Administracdo Regional n&o possui Ouvidoria

5.1.2. Servi¢co de Atendimento ao Cidadao (SAC) — Estrutura e resultados

Fale conosco

A instituicdo possui em seu site a ferramenta denominada “fale conosco”, implantada em 27
de janeiro de 2017 e tem como objetivo ser o canal de comunicacgéo do publico externo com
0 SENAR-MT.

Neste canal, € possivel realizar alguma reclamacgdo, sugestdo, tirar duvidas sobre

demandas de treinamentos, assim como de assisténcia técnica.

Facebook

Criado em junto de 2012, a fan page do SENAR-MT tem como objetivo manter o
relacionamento com a sociedade interessada em cursos, treinamento e programas voltados
para o meio rural. Na pagina do facebook do SENAR-MT sé&o publicadas textos, fotos e
videos sobre as acdes da instituicdo realizadas em todos os cantos do Estado. Além disso,
também s&o feitos posts sobre os principais eventos do setor agropecudrio que tem a
participacdo da instituicdo. Esta € uma ferramenta importante porque é a que mais permite a

interagdo entre a equipe SENARMT e puablico em geral. A alimentacdo é de
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responsabilidade da equipe de comunicacdo e é feita diariamente com a média de dois
posts. Até hoje (2018) o numero de seguidores atinge 33 mil seguidores.

Instagram

Criada em marco de 2015 e em maio de 2016 houve uma mudanca na linha editorial e
comecamos a publicar fotos de treinamentos e das mais variadas acdes realizadas pelo
SENAR. Até hoje (2018), o Instagram conta com 5.253 seguidores.

Blog do SENAR

Criado em 2017 as matérias do blog passaram a ser mais técnicas, servindo como um
material de pesquisa para o produtor rural. Além disso, passou a serem postados o0s videos
do canal do Youtube do SENAR AR MT.

5.2. Mecanismos de transparéncia sobre a atuacdo da unidade

Acesso as informacfes da Entidade
Periodicidade

Outros

documentos Endereco para acesso Qa )
atualizacéo

Mapa http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php Por demanda
estratégico
Planejamento | http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php Por demanda
estratégico
Relatérios de | http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php Por demanda
evolugéo dos
objetivos
estratégicos
Balancos http://www.senarmt.org.br/transparencia-ldo.php Trimestral
financeiros e
orcamentarios
Relatérios de | http://www.senarmt.org.br/transparencia-relatorios- Anual
gestao gestao.php
Estrutura http://www.senarmt.org.br/estrutura_organizacional.php | Por demanda
organizacional
Organograma | http://www.senarmt.org.br/estrutura_organizacional.php | Por demanda

5.3. Avaliacdo dos produtos e servig¢os pelos cidaddos-usuarios

Periodicida
Documentos Endereco para acesso de da
atualizacao
Inseminacao https://www.youtube.com/watch?v=FMaBHQjMEug&feature | Por
Artificial Doma | =youtu.be demanda
e Rédea,
Céceres/MT
Doma e https://www.youtube.com/watch?v=VQoA2802DJ0&feature= | Por
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http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php
http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php
http://www.senarmt.org.br/mapa_estrategico.php
http://www.senarmt.org.br/transparencia-ldo.php
http://www.senarmt.org.br/transparencia-relatorios-gestao.php
http://www.senarmt.org.br/transparencia-relatorios-gestao.php
http://www.senarmt.org.br/estrutura_organizacional.php
http://www.senarmt.org.br/estrutura_organizacional.php

Rédea youtu.be demanda
Mecanizacdo | https://www.youtube.com/watch?v=X6605FOpW7A Por
Agricola demanda
Mecanizacdo | https://www.youtube.com/watch?v=fMRC57xs5- Por
Agricola Mé&feature=youtu.be demanda
Mecanizacdo | https://www.youtube.com/watch?v=M-T7IW-Gau4 Por
Agricola demanda
Doma e | https://www.youtube.com/watch?v=80CEC2HH1ig Por
Rédea demanda
Administracao | https://www.youtube.com/watch?v=9jjEBmuwToc Por

de pequenas demanda
propriedades

5.3.1. Satisfacdo dos cidaddos-usuarios ou clientes

Para medir a satisfacdo dos participantes das acdes de capacitacdo e promog¢ao social
estdo ativas duas ferramentas de coleta de dados. Uma das ferramentas consiste de
formulario aplicado ao final de cada curso, onde os participantes respondem questdes sobre
0 evento; a outra ferramenta se trata de pesquisa a distancia por meio de ligacdo de voz
para até 3 participantes de cada curso realizado em que os agentes de cada uma das
Regifes do SENAR-MT solicitam para que o participante responda sobre sua participacdo e
satisfacdo no evento. S&o avaliados o instrutor e o agente de mobilizagdo que prepara 0s
locais, realiza a sele¢&o e o recrutamento para a montagem da turma do curso.

Avaliagéo do curso:

Avaliacdo a distancia do Curso (Mobilizador/SENAR)

Percentual respostas Sim Percentual respostas Nao
O B9 a7 2% oc ooy 97.3%
K = - = T o x
S

9,6% ;

. 3.2% 2,8% 4.7% 2,7%

0,0%
1. Sabia darealizacdo 2. Local do evento 3. Mobilizador foil ao 4. Recursos 5. Evento atendeu as
do evento antes? tinha estrutura ocal do evento? nstrucionais foram expectaivas?
adegquada? sufcientes?

Avaliag&o do Instrutor
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Avaliacao a distancia da atuacao do instrutor

i Percentual respostas 5im i Percentual respostas No
o7, 7% 97,5% 97,4% 97,3%
1000, 066
00,05
o 200
= 700
E 60,05
g_ 5.‘};3'?‘3
C e
- 30,0%
® oo
10,05 2,3% 2,5% 2,65% 2,7%
:!-:E‘E‘ [ - - - [ - [ -
6. Educador mostrou 7. BEducador motivou os 8. Azdividas foram 9. Bducador cumpriu os
conhecer o assunto? participantes? respondidas? horarios combinados?

Perguntas do questionaria da avaliacdo

5.3.2. Avaliacdo dos impactos dos produtos e servigos para os beneficiarios

O planejamento estratégico para o periodo vigente contempla projetos para a implantacéo
de pesquisa permanente de egressos. No entanto, a avaliagdo dos produtos que a
Instituicdo tem proporcionado para seu publico e o impacto sobre ele tem sido registrado por
meio de entrevistas e reportagens que estao disponiveis para livre acesso publico.

Os documentos estéao disponiveis nos enderecos do quadro 5.3.

6 Desempenho financeiro e informacdes contabeis
6.1. Desempenho financeiro do exercicio
6.1.1. Desempenho da Receita

Composicao da Receita 2017 (emRs$ mil)

Receitas de
Contribuicdes
Receita

77.262
Patrimonial

93%
5.419
— 6%

Outras
737
1%

Fonte: Geréncia de Controladoria
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Quadro Comparativo da Receita

Em RS mil

Fonte: Geréncia de Controladoria

1000.00.00 |Receitas Correntes 71.975 83.233 81.934
1200.00.00 [Receitas de Contribuicbes 64.177|| 77.262 76.253
1210.00.00 |Contribui¢bes Sociais 64.177|| 77.262 76.253
1210.39.00 |Contribuicio para o Senar 64.177 77.262 76.253
1300.00.00 |Receita Patrimonial 7.442 5.419 4.886
1320.00.00 |Receitas de Valores Mobiliarios 7.442 5.419 4.886
1321.00.00 [Juros de Titulos de Renda 7.442 5.419 4.886
1700.00.00 |Transferéncias Correntes 356 552 375
1730.02.00 [Transf. de Instituicdes Privadas 0 0 0
1760.00.00 |Transf. Convénio Inst. Privadas 356 552 375
1900.00.00 [Outras Receitas Correntes 0 0 420
1920.00.00 [Indenizagdes e Restituigdes 0 0 0
1922.00.00 |Restituicdes 0 0 0
1990.00.00 |Receitas Diversas 0 0 420
1990.99.00 |Outras Receitas Correntes 0 0 420
2000.00.00 |Receitas de Capital 1.615 185 360
2500.00.00 |Outras Receitas de Capital 1.615 185 360
2219.00.00 [Alienacdo de Outros Bens Mdveis 0 0 0
2590.00.00 |Outras Receitas 1.615 185 360
9990.00.00 |Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores 0 0 6.045
9990.99.00 |Disponibilidade Financeira de Exercicios Anteriores 0 0 6.045

Natureza Or¢camentéaria 1210.39.00 - Contribui¢cdo para o SENAR/AR-MT

Os gréficos abaixo, apresentam a estimativa da composicao da arrecadacdo do SENAR/AR-
MT no ano de 2016 e 2017, com base nos valores das contribuicbes recebidas,
demonstradas nos relatérios fornecidos pelo SENAR/Adm. Central e nos valores de

comercializagdo divulgados pelo IMEA - |Instituto Mato-grossense de Economia

Agropecudria.

Composicao da Arrecadacao de 2016

Composicao da Arrecadacado de 2017

J— Algodado . Milho
Vs 9% \ \157% / o Cana
3 ovmnos 3,5% )

f Bovino 14,3% Algoddo
Soja 4% - 3,1%
64% —— L

L | Madeireiro
. Cana 2,4%
\ S 3% Suinos
™ . 1,1%
. Leite Aves
1%
v Outros 0 Lei te0,8%
6% 7%
Outros
5,6%
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Fonte: Gerencia de Controladoria / IMEA / RFB

Adicionalmente, apresentamos as principais consideracdes do exercicio de 2017, tendo em
vista as culturas mais representativas do SENAR/AR-MT, ressaltando que esse periodo se
refere a comercializacdo de dezembro/2016 a novembro/2017:

Principais consideracfes:

A arrecadacado de 2017 aumentou em 20% em relacédo ao ano de 2016 (R$ 64 MM — R$77
MM), motivado pelos seguintes fatores:

e A cultura da soja em 2017 apresentou reducao de 8,9% na comercializacédo (B/R$ 31,16—
2016 e B/R$ 28,38-2017) devido aos seguintes fatores: queda de 8,5% do ddlar; aumento
do volume produzido em 12,4%; e reducdo de 16,9% no preco médio praticado em real
(R$). Isso alterou o comportamento da comercializagdo, com desaceleragdo durante o
periodo.

e Para a cultura do milho, 2016/17 foi considerada “super” safra (MM/Ton 30,45), 59,4%
maior, comparada a 2016. Essa “super” safra, somada a redugéo na cotacdo do ddlar de
8,5%, induziram os precos médios em real (R$) a diminuir 31,5%, o que desmotivou o
produtor no momento da comercializacao, tanto na venda antecipada quanto na disponivel.
O periodo encerrou com o volume comercializado, 9% menor que 2016.

¢ A bovinocultura passou a contribuir com maior regularidade para 0 SENAR, a partir da
deciséo de 30/03/2017, proferida pelo Supremo Tribunal Federal, que julgou constitucional a
contribuicdo do Funrural no Recurso Extraordinario 718.874. O recolhimento dessa cultura
representou 14,3% da arrecadacdo de 2017, uma participacdo 10,3p.p. maior em relagédo a
de 2016. Mesmo diante desse impacto positivo na arrecadacdo, vale ressaltar que o
comportamento dessa cultura foi redugdo em 3% na comercializagdo anual, devido a
reducdo dos pregos medios (5%, Macho) e (4%, Fémea), e, aumento de 12% no abate de
Fémeas, que praticam pre¢cos menores.

e A cultura do algodéo apresentou bons resultados na realizagdo da safra 2016/17. Mesmo
com a reducdo na cotacdo da moeda americana, 0s precos médios da commodity
aumentaram 11% em Nova York, desta forma, os precos médios em real (R$),
demonstraram aumento de 3,8% e considerando também o bom momento de producéo

(ampliada em 21,5%), a comercializagdo apresentou aumento de 21% em relagéo a 2016.

6.1.2. Execucao das Despesas

Despesas / Imobilizado
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Composi¢cao da Despesa 2017 (emRs$ mil)

Programas Sociais

Formacao 7'9226
profissional rural
49.330 Apoio
66% Administrativo
6.748
9%
Imobilizado

4.303
6%

omunicagdo Sodal
2.932
4%
Depreciagdo
Admin. Geral 2.665
508 1.246 3%
1% 2%

Fonte: Geréncia de Controladoria

Relatério de Gestdo 2017 42 SENAR-AR/MT



Quadro de Natureza Orcamentaria

Em RS mil

Administracéo Geral 8.896 8.086 11.236
0750 Apoio Administrativo 8.896 8.086 11.236
8701-3 Manut. de Serv. Administrativos 2.279 1.575 2.982
8701-4 Manut. de Serv Adm. (Imobilizado) 1.440 94 493
8777-1 Pag. de Pessoal e Enc. Sociais 4.527 5.170 5.722
8711-3 Gestdo Administrativa 199 290 514
8715-3 Assist. Financeira a Entidades 451 957 1.525
128 Formagdo de Recursos Humanos 259 144 345
0801 Formacdo de Gerentes e Servicos 259 144 345
8718-3 Capacitagdo de Rec. Humanos 259 144 345
131 Comunicagao Social 4.578 2.932 4.574
0253 Serv. Comunicacdo de Massa 4.578 2.932 4574
8719-3 Divulg. de AcBes Institucionais 4.578 2.932 4.574
301 Atencdo Bésica 151 167 271
0100 Assisténcia ao Trabalhador 151 167 271
8703-3 Assist. Médica e Odonto. a Serv. 151 167 271
306 Alimentac&o e Nutricdo 175 197 214
0100 Assisténcia ao Trabalhador 175 197 214
8705-3 Auxilio-Alimentagdo a Serv. e Emp. 175 197 214
331 Protecéo e Benef. ao Trabalhador 5.045 7.088 7.375
0100 Assisténcia ao Trabalhador 5 2 1
8706-3 Aux. Transp. aos Serv. e Empreg. 5 2 1
0108 Melhoria na Qualidade de Vida Trab. 5.041 7.086 7.374
8788-3 PS - Outras Despesas Correntes 5.041 7.086 7.374
333 Empregabilidade 50.475 53.539 64.324
0101 Qualificagdo Prof. do Trabalhador 50.475 53.539 64.324
8729-1 FPR - Pessoal e Encargos Sociais 10.822 10.847 12.053
8729-3-1 |FPR - Outras Despessa - Rec. Proprios 34.450 37.931 43.697
8729-3-2 |FPR - Outras Despesas - Rec. de Terc. 356 552 375
8729-4 FPR - Imobilizado 4.847 4.209 6.792
8730-3 Assiténcia Técnica e Gerencial 1.407
366 Educacdo de Jovens e Adultos
0108 Melhoria da Qualid. Vida do Trab.
8772-3 Cursos de Alfabetizacdo
Total 69.578 72.153 88.339
1 Depreciacéo 1.789 2.665
2 Baixa de Bens

Fonte: Geréncia de Controladoria

A gestdo de custos da entidade baseia-se no orcamento disponivel, vinculado ao Plano
Anual de Trabalho para a Formacéo Profissional Rural — FPR e a Promocéao Social e segue
a regra de alocacao dos recursos destinados ao custeio de 80% para a atividade fim e 20%

para a atividade meio.
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Dos R$ 72,1 milhdes de despesa (sem depreciacdo), o SENAR-AR/MT administrou
adequadamente os recursos destinando R$ 63,7 milhdes para atividades fim (88%),
conforme quadro abaixo:

R$ mil

Base de Calculo 69.577 72.153 88.339

1. Valor Méaximo com [Limite Maximo a* 20% = 13.915 14.431 17.668

Atividades de Meio  |Valor efetivo c 9.226 8.452 11.722
Status do Indicador c<b Adequado|| Adequado|| Adequado

Base de Calculo d 69.577 72.153 88.339

2. Valor Minimo com | Limite Minimo d*80% =e 55.662 57.722 70.671

Atividades de Fim Valor efetivo f 60.351 63.701 76.617
Status do Indicador f>e Adequado|| Adequado|| Adequado

Fonte: Geréncia de Controladoria

Para o total dos recursos destinados a atividade fim (80%), ha a destinagdo minima de 70%
para FPR e maxima de 30% para PS. Do total destinado para atividades fim, o0 SENAR-
AR/MT destinou 89% (R$ 56,6 milhdes) para atividades de FPR (Formacao Profissional
Rural) e 11% (R$ 7,1 milhdes) para atividades de PS (Promog¢éo Social), mantendo uma

gestdo adequada dos recursos conforme quadro abaixo:

R$ mil

Base de Célculo (FPR + PS) 60.351 63.701 76.617

3. Valor Minimo com  |Limite Minimo g* 70% =h 42.246 44.591 53.632

Atividades de FPR Valor efetivo i 55.311 56.615 69.243
Status do Indicador i>h Adequado|| Adequado|| Adequado

Base de Célculo (FPR +PS) j 60.351 63.701 76.617

4. Valor Maximo com (Limite Maximo j*30% =1 18.105 19.110 22.985

Atividades de PS Valor efetivo m 5.041 7.086 7.374
Status do Indicador m<I Adequado|| Adequado|| Adequado

Fonte: Geréncia de Controladoria
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6.2. Principais contratos firmados

Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestacédo de contas

Contra . . Mod Data da . Valor total
Objeto Favorecido CNPJ/CPF L ~ Sit. | Nat. Elem. despesa
to/ano Licitacao contratacéo (R$)
8701-3 Manutencao
Contratacdo de empresa para = de _Sgrvu;(_)s
026/20 | Locacio de veiculos (utilitarios e 11.644.975/0 Pregdo com Administrativos
= G ; Vinicius Beloto ME 001-79 Registro de 09/05/2017 | A o} (outras despesas 954.000,00
passeio) por anuidade, para atender P
20 SENAR-AR/MT. reco correntes) 8729-3
F.P.R (outras
despesas)
8729-3F.P.R
046/20 Contrgte;t;ég i Emprgsa~ Canal rural 01.33?.282/0 Inp%)i’lgclglr?’\dpal’ge 17/11/2017 A o (OUtéifrgﬁfersas 720.000.00
17 | especializada €m producdo € Produgdes LTDA. . Direta 8788-3 P.S (outras ’
transmissdo de material instrucional d
espesas
correntes)
Contratacdo de empresa
especializada na prestagéo de
servico de Consultoria em Gestéo
para Planejar e Executar a Estratégia,
na 22 Etapa do Planejamento Fundagio Instituto 8701-3 Manutencao
Estratégico do SENAR-AR/MT, de Administracao - de Servigos
025/20 considerando o treinamento, FIA 44.315.919/0 | Dispensa com Administrativos
17 aconselhamento e acompanhamento 001-40 base no Art.9, 28/06/2017 A (0] (outras despesas 560.000,00
do processo de estruturagdo e VI correntes)
execugédo dos projetos que foram 8729-3 F.P.R
aprovados pelo Conselho (outras despesas)
Administrativo em novembro/2016 e
realinhados com a nova gestéo a
partir de janeiro/2017, para atender
ao SENAR-AR/MT
20% Area meio —
x 8701-3 Manutencao
Contratac@o de empresa para de Servicos
025/20 Prestacdo de servico de limpeza, Presto Servicos e 15.291.135/0 Pregdo com Administrativos
conservacao e higienizacéo, G 001-20 Registro de 02/05/2017 A (0] 499.615,68
17 ) S Conservacdo LTDA (outras despesas
copeiragem e jardinagem, para Preco

atender ao SENAR-AR/MT.

correntes/80%Area
Fim —8729-3 F.P.R
(outras despesas)
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Prestacdo de servicos nos eventos de
Promocéao Social, conforme anexo |

Clinica Médica
Popular de Cuiaba

23.278.555/0

Inexigibilidade
por Compra

8788-3 P.S (outras

320.277,21

Gty do edital de credenciamento n° LTDA - ME / Mega CEE0E Direta sy gc?rsrgﬁf(?ss)
001/2017 para servicos gerais Saude
028/20 Contratacdo de empresa para Re9 Solucdes 22.685.318/0 Pregédo com 8788-3 P.S (outras
17 prestacéo de servico de Link Satelital, | Tecnoldgica Eireli- 001-96 Registro de 02/06/2017 despesas 240.000,00
para atender ao SENAR-AR/MT. ME Preco correntes)
20% Area meio —
Contratacdo de empresa Cxw Servigos e = e Manytengao
o ~ o Pregéo com de Servicos
035/20 espgcmhzada na pre~sta(;ao de ) Negocios qe . 07.342.935/0 Registro de Administrativos
servicos de impressdo com locacao Tecnologia Eireli- 001-03 20/09/2017 186.000,00
17 ; . L Preco (outras despesas
de equipamentos multifuncionais, EPP correntes/80%Area
para atender ao SENAR-AR/MT. Fim — 8729-3 F.P.R
(outras despesas)
Contratacdo de Empresa para a
Prestagdo de Servigo de Editoracédo Grafica Print Pregio com
031/20 | (Projeto grafico, diagramagdo, Industria e Editora | /5-/83-649/0 | podistro de T/ IR 181.009,00
tratamento de imagem e fechamento) 001-08 14/08/2017 (outras despesas U
17 - ; - S LTDA-ME Preco
e servigo de ilustracdo (criacdo ou correntes)
redesenho), para atender ao SENAR-
AR/MT.
Aquisicéo de kit permanente de
. C L Coelho
prevengéo e controle do fogo na o 2434311400 ) 8729-3 F.P.R
027/20 ) ] Comeércio Convite 155.724,00
agricultura e kit permanente de . 0100 23/05/2017 (outras despesas
17 . ) o Representacdes
formacé&o de brigada de incéndio, e correntes)
para atender ao SENAR-AR/MT.
Contratacdo de empresa para
prestacdo de servico de construgéo Valter Dalazen e 03,890.820/0 )
029/20 o Convite 23/06/2017 8729-4 F.P.R
para finalizacéo das obras do Nac de Souza LTDA-ME 001-94 ) 149.483,00
17 ) (Investimento)
Paranatinga/MT, para atender ao
SENAR-AR/MT.
Total 3.966.108,89
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Contratos que houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestacdo de contas

Valor do
Cemiralsy Objeto Favorecido CNPJ/CPF Mod. Licitagédo DEELE da~ Sit. Nat. Elem. despesa PEEIETIE
ano contratacdo total no
exercicio (R$)
Cooperfrente
Constitui objeto deste Contrato a Cooperativa (oﬁZriz_ge":s. PésRas
Prestacdo de Servicos pela de correntes) 5729_
CREDENCIADA, visando o Profissionais Inexigibilidade por
desenvolvimento de A¢bes de Atuantes em BEreseinsy Compra Direta B RIPR (el 3.955.220,97
5510 ~ g . /0003-74 . 01/07/2015 P @] despesas e
Formacéo Profissional Rural Consultoria (credenciamento) correntes) 8730-
(FPR), Atividades de Promocéao Instrutoria e 3 - Assisténcia
Social (PS) e Programas Educacao / Técnica e
Especiais (PE), Cooperfrente ial
Filial Gerencial
Cooperativa
de
Constitui objeto deste Contrato a Proflsnscl)onals (oﬁ?rig_gez Pé?as
Prestacdo de Servicos pela . P
. Seguimentos correntes) 8729-
CREDENCIADA, visando o d ltori 137 Inexiaibilidad FPR
desenvolvimento de Acdes de e Cor_1§u to~r|a 37639530 nexigibilidade por 3 F.P.R (outras 3.434.081 47
5519 ~ . e Qualificacao, 00153 Compra Direta 01/07/2015 P @) despesas T
Formacéo Profissional Rural : .
- = Instrutoria e (Credenciamento) correntes) 8730-
(FPR), Atividades de Promogéao - Y
. Educacéo 3 - Assisténcia
Social (PS) e Programas - -
Especiais (PE) Profissional e Tecnlca_ e
’ Intelectual de Gerencial
Mato Grosso
Constitui objeto deste Contrato a Cooperativa (oﬁZrzzaZ_ger. PésRas
Prestacdo de Servigos pela de Trabalho correntes) 2729_
CREDENCIADA, visando o de -
desenvolvimento de A¢bes de Profissionais UEHb a2 DAY IneX|g|b|I|da(_1e por & AR (e 2.465.381,21
807 ~ . - ; /0001-83 Compra Direta 01/07/2015 P o despesas T
Formacéo Profissional Rural Liberais e .
- ~ A (Credenciamento) correntes) 8730-
(FPR), Atividades de Promocé&o Autbnomos 3 Assisténcia
Social (PS) e Programas Uniprof Técnica e
Especiais (PE), .
Gerencial
Constitui objeto deste Contrato a Cooperativa - 8729-3 F.P.R
4228 Prestacdo de Servigos pela de Prestacdo 1?08(2)(1)(1)36 Ing:)gg;blrlgjg?reetp;or 01/07/2015 = o (outras despesas 1.958.235,41
CREDENCIADA, visando o de Servicos P correntes) 8729-

desenvolvimento de Acbes de

Autdbnomos /

(Credenciamento)

3 F.P.R (outras
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Formacéo Profissional Rural
(FPR), Atividades de Promogéao
Social (PS) e Programas

Coomplement
ar

despesas
correntes) 8730-
3 - Assisténcia

Especiais (PE), Técnica e
Gerencial
. 8729-3F.P.R
Contrata¢é@o de empresa
especializada na prestagéo de (LIS G ESEEEE
servicos de gerenciamento Stz P'T’ISS ~ . corrente?)
distribuicio implementagéé e do Brasn 69.034.668 | Pregdo com Registro 8.705 Auxilio 983.696.36
019/2013 L L 7= Servigos e /0001-56 de Preco 09/04/2013 Alimentacédo a U
administracéo dos beneficios de Coméraio S/A Servidores
alimentacao, via cartdo
- Empregados
magnético, para atender ao (outras despesas
SENAR-AR/MT.
correntes)
20% Area meio —
8701-3
Manutencao de
Contratacdo de empresa Security . . Servigos
030/2013 espe_'cializada} na prgsta(;éo de Vigi_lénci_a 0/00385227 Pregageccl)jrpes:glstro 14/06/2013 Administrativos 451.820,32
servicos de vigilancia, para Patrimonial (outras despesas
atender ao SENAR-AR/MT. LTDA correntes/80%Ar
ea Fim — 8729-3
F.P.R (outras
despesas)
8729-3F.P.R
Constitui objeto deste Contrato a (outras despesas
Prestagéo de Servigos pela correntes)
CREDENCIADA, visando o Pleno Perfil S 8729-3 F.P.R
X ' ~ . 18.046.430 Inexigibilidade por
5910 'o:IesenvclIwmen_to (_1e Acles de Capital /0001-00 Cor%pra Diretz 19/04/2016 (outras despesas 351.041,01
ormagéo Profissional Rural Humano (Credenciamento) correntes)
(FPR), Atividades de Promogé&o 8730-3 -
Social (PS) e Programas Assisténcia
Especiais (PE), Técnica e
Gerencial
20% Area meio —
8701-3
Contratacdo de agéncia Manutencéo de
especializada na prestagéo de FCS 03.076.463 Concorréncia sem Servigos 216.247 28
001/2016 | servicos de propaganda e Comunicagéo /0001-25 Registro de Preco 12/01/2016 Administrativos o
publicidade, para atender ao LTDA (outras despesas
SENAR-AR/MT. correntes/80%Ar
ea Fim —
Divulgacdes das
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Acdes
Institucionais
(outras despesas

correntes)
Contrata¢do de empresa para a
prestagéo de servico de 8701-3
consultoria para apoio na . Manutencéo de
g . Fundacéo h
revisdo do posicionamento Instituto de Servigos
estratégico e consequente Administracio- 44.315.919 Dispensa com base Administrativos 170.679 33
011/2016 | reestrutura organizacional & /0001-40 P 31/03/2016 P @] (outras despesas 7
FIA no Art.9, VIII
decorrente do processo, correntes)
incluindo o aconselhamento e 8729-3 F.P.R
acompanhamento das (outras
mudancgas para atender as despesas)
necessidades do SENAR-AR/MT
Total 13.986.403,36

Observacdes: Os contratos 5510; 5519; 807 e 4228, sdo contratos com cooperativas credenciadas ao SENAR-AR/MT, onde seus cooperados

prestam servigos de instrutoria de Formagé&o Profissional Rural, Promogé&o Social e Assisténcia técnica, sendo que no ano de 2017 haviam 210

instrutores vinculados a essas cooperativas.

6.3. Transferéncias, convénios e congéneres

6.3.1. Transferéncias para federacdes e confederacbes

Valor da
NEeEE | Gar - Data da - N Valor total
anci i ontrapartida | it. at.
Transferéncia | Instrumento Objeto Convenente firmatura R$)
(R$)
O OBJETO deste Termo de Cooperagdo €é a
convergéncia de interesses entre as entidades
Termo de signatarias para a realizag&o do Projeto “VISITA
e TECNICA A EMBRAPA PANTANAL E PECUARIA 03.489.457/ N&o 22/03/17 ) L 37.463,50
Transferéncia 1 operag DE CORTE?”, a ser realizado em parceria com a FAMATO Ativo | Ordinario
Técnica e L 0001-08 mensurado
Financeira COOPERADA, que tem como objetivo, em

resumo, “visitar as unidades da Embrapa
Pantanal e Pecuaria de Corte para conhece a
estrutura e as novas tecnologias para o
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desenvolvimento da atividade agropecuaria no
Bioma Pantanal”

O OBJETO deste Termo de Cooperacéo é a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagédo do Projeto “CICLO

Czi”gfadgo DE PALESTRAS BIOMA PANTANAL - MT”, a ser 03.489.457/ Néo 30/06/17 , | 2355160
Transferéncia 2 operag realizado em parceria com a COOPERADA, que FAMATO Ativo | Ordinario
Técnica e B ) ) 0001-08 mensurado
L . tem como objetivo, “realizar um ciclo de palestras
inanceira .
para os produtores pantaneiros conhecerem as
novas tecnologias desenvolvidas para as
atividades agropecuarias do Bioma Pantanal”
O OBJETO deste Termo de Cooperacgéo € a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagéo do Projeto “PREMIO
Termo de SISTEMA FAMATO EM CAMPO - EDICAO
Cooperacio 20177, a ser realizado em parceria com a 03.489.457/ Nao 01/08/17 ] o 273.920,66
Transferéncia 3 Téc?nicage COOPERADA, que tem como objetivo, “criar FAMATO L mensurado Ativo | Ordinario
Fi . parametros regionais de rentabilidade da
inanceira - P - ~
atividade econdmica rural e fomentar a introducao
de tecnologias e sistemas de producao eficientes
em Mato Grosso” conforme consta no projeto a fl.
03.
O OBJETO deste Termo de Cooperagdo € a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagédo do Projeto “MISSAO
Termo de CHINA ‘MATO GROSSO INVESTMENT FORUM
Cooperacio — BEIJING 2017, a ser realizado em parceria 03.489.457/ Nao 02/08/17 ) o 38.569,60
Transferéncia 4 operag com a COOPERADA, que tem como objetivo, FAMATO Ativo | Ordinario
Técnica e “ TolF gl 0001-08 mensurado
Fi . possibilitar a participagdo de representantes do
inanceira . :
Sistema Famato no ‘Mato Grosso Investment
Forum’ através de uma Missao realizada pelo
Governo do Estado de Mato Grosso” conforme
consta no projeto a fl. 03.
O OBJETO deste Termo de Cooperagéo € a
convergéncia de interesses entre as entidades
Termo de signatarias para a realizag&o do Projeto “MISSAO
) Cooperagéo TECNI?A HOE ES.TADOS UNIDO.S e 03.489.457/ Nao 10/08/17 ) o 244.282,00
Transferéncia 5 AMERICA’, a ser realizado em parceria com a FAMATO Ativo | Ordinério
Técnica e COOPERADA, que tem como objetivo geral, em 0001-08 mensurado
Financeira suma, “apresentar as universidades americanas

os principais modelos de producéo utilizados em
Mato Grosso, bem como incentivar novas
percepcdes, promovendo uma aproximacao
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efetiva entre produtores rurais e docentes das
duas nacionalidades presentes, a fim de realizar
um intercambio entre estes” conforme consta no
projeto a fl. 25.

O OBJETO deste Termo de Cooperacéo é a
convergéncia de interesses entre as entidades
signatarias para a realizagdo do Projeto “ESTUDO
DE AVALIACAO DO SERVIGO DE INTERNET

Termode | £\ BANDA LARGA NO MUNICIPIO DE CAMPO
. Cooperacéo NOVO DO PARECIS - MT”, a ser realizado em 03.489.457/ Nao 18/09/17 ] o 250.000,00
Transferéncia 6 Téenica e parceria com a COOPE“RADA, que tem como FAMATO G mensurado Ativo | Ordinario
objetivo geral, em suma, “prover estudos técnicos
Financeira de viabilidade técnico-operacional e econémico-
financeira, visando avaliar as condi¢es do
servico de conectividade da internet de banda
larga no municipio de Campo Novo do Parecis”
conforme consta no projeto a fl. 02.
Total 867.787,36
6.3.2. Outros convénios
Valor da
: Data da _ Valor total
Convénio Objeto Convenente CNPJ/CPF Contrapartida : Sit. Nat.
firmatura (R$)
(R$)
INSTITUTO
O OBJETO deste Termo de C_oopera(;aq € a convergencia |\ \r5sROSSEN
Termo de | de interesses entre as entidades signatarias para a 02.782.727/0
Cooperacd | realizacdo do Projeto “Rentabilidade no meio Rural em SE DE 30/01/17 ) o 802.142,83
o Técnica | Mato Grosso — Fase 3”, a ser realizado em parceria com o ECONOMIA 001-01 356.541,58 Ativo | Ordinario
e COOPERADO, que tem como objetivo a “andlise de
Financeira | sistemas solteiros, andlise de sistemas integrados e s | AGROPECUARIA
terceira edigdo do Prémio Sistema Famato em Campo” - IMEA
Termo de | O OBJETO deste Termo de Cooperacéo é a convergéncia FEDERACAO 03.021.995/0
Cooperacd | de interesses entre as entidades signatarias para a . 17/03/17 ) o 729.515,75
o Técnica | realizagdo do Projeto “FORMACAO DE LIDERANCAS DOS 001-65 N&o mensurado Ativo | Ordinario
e SINDICAIS E ASSOCIATIVAS DOS TRABALHADORES E | TRABALHADORE
Financeira | TRABALHADORAS RURAIS DO ESTADO DE MATO
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GROSSO”, a ser realizado em parceria com a
COOPERADA, que tem como objetivo, em resumo,
“realizar cursos, seminarios e moédulos formativos de curta
e longa duragéo”

S NA
AGRICULTURA
DO ESTADO DE
MATO GROSSO

— FETAGRI/MT
ASSOCIACAO
O OBJETO deste Termo de Cooperagdo é a convergéncia =
Termo de de interesses entre as entidades signatarias para a PRODUTORES BT
. ~ . “ v} ” . .
Cooperaca rea:!zagao oy P iz C'CROCgl'DTE%:gEOSOJA’ aser|  pESOIAE 30/03/17 . | 500.000,00
? Toanttes || FEAELELD G [BEIESIE Eel & G018 » que tem como 001-09 1.300.000,00 Ativo | Ordinario
e objetivo, em resumo, “propiciar aos produtores e MILHO DO
Financeira trabalha_dores rurais do Estado acesso a informagéo ESTADO DE
estratégica, para que obtenham melhores resultados para
sua atividade” MATO GROSSO
— APROSOJA/MT
O OBJETO deste Termo de Cooperagdo é a convergéncia NS
Termo de de interesses entre as entidades signatarias para a | MATOGROSSEN AR
Gonperac | alzacdoSo oo DUGNOSTICO DEPROBLEUAS £ | o | %2702 sosnr | | asaszsoo
o Técnica G : 001-01 348.371,00 Ativo | Ordinario
e GROSSO”, a ser realizado em parceria com o ECONOMIA
Financeira COOPERADO,_ que tem como objt_atlvo a “levantar os AGROPECUARIA
problemas reais dos produtores rurais de Mato Grosso e
promover a interagéo da tecnologia com esses problemas” - IMEA.
O OBJETO deste Termo de Cooperagdo € a convergéncia
de interesses entre as entidades signatarias para a
Termo de realizagcado do Projeto “SOJA BRASIL”, a ser realizado em CANAL RURAL L RS
Cooperaca parcf”a S £ SOOIFIERADR, glE °°r.r;° ijeg"o PRODUCOES o 20/10/17 _ | 273.356,00
o Técnica | 9€r@, €ém suma, () promover a capacitagadc dos 001-20 120.000,00 Ativo | Ordinario
e produtores rurais a partir de eventos em pequenos LTDA.
Financeira municipios, incentivar a reflexdo sobre os temas
estratégicos para o Senar MT, impulsionados por uma
ampla acdo de comunicacédo capaz de mobilizar o publico
alvo...”, conforme consta no projeto a fl. 02.
Termode | cooperacdo técnica e financeira para o desenvolvimento SINDICATO 03.488.343/0 T T LT
Cooperaga | d8 Acbes de Formagdo Profissional Rural (FPR), RURAL DE 001-35 Ativo | Ordinario B
S Promocéo Social (PS) e Programas Especiais (PE), CUIABA [
o Técnica

direcionada aos produtores e trabalhadores rurais e suas
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e familias além dos trabalhadores da agroindistria, que
Financeira atuem exclusivamente na producdo primaria de origem
animal e vegetal na base territorial do COOPERADO
Termo de | O OBJETO deste Termo de Cooperagéo € a convergéncia ASSOCIAGAO
_ | de interesses entre as entidades signatarias para a DE
Cooperacé | realizagdo do Projeto/Evento “FLORESTAR 20177, a ser | REFLORESTADO | 06.013.811/0 IR i AL
o Técnica | realizado em parceria com a COOPERADA, que tem como | RES DO ESTADO 001-03 246.039,00 Ativo | Ordinario U
objetivo a “reunir produtores, empresarios, e profissionais DE MATO
e do setor de base florestal para discutir temas relacionados GROSSO -
Financeira | @ producdo, mercado, gargalos e potencialidades que | AREFLORESTA-
envolve a cadeia produtiva florestal” MT
Termode | cooperacdo técnica e financeira para o desenvolvimento
Cooperaca | de Agc}es de Formacdo Profissional Rural (FPR), SINDICATO 01.812.391/0
o Promocdo Social (PS) e Programas Especiais (PE), | RURAL DE SAO . 28/04/17 ) L 188.920,51
0 Técnica | direcionada aos produtores e trabalhadores rurais e suas FELIX DO 001-01 Né&o mensurado Ativo | Ordinario
e familias além dos trabalhadores da agroinddstria, que ARAGUAIA
) ) atuem exclusivamente na producdo primaria de origem
Financeira | animal e vegetal na base territorial do COOPERADO
Cooperacdo técnica e financeira para o desenvolvimento
Termode | de Acdes de Formacdo Profissional Rural (FPR), SINDICATO
Cooperacd | Promocdo Social (PS) e Programas Especiais (PE), RURAL DE 02.407.360/0 28/04/17 186.204.90
o Técnica | direcionada aos produtores e trabalhadores rurais e suas CAMPO NOVO 001-38 N&o mensurado Ativo | Ordinério U
e familias além dos trabalhadores da agroindlstria, que DO PARECIS
Financeira | atuem exclusivamente na producdo priméaria de origem
animal e vegetal na base territorial do COOPERADO
O OBJETO deste Termo de C_oopera(;a(_) € a convergencia ASSOCIACAO
de interesses entre as entidades signatarias para a DOS
Termo de real!za(;,ao do PrOJet_o ACADEMIA DE LIDERANGCA”, a ser PRODUTORES
~ | realizado em parceria com a COOPERADA, que tem como
CelelolEIE o objetivo a “capacitar e fornecer as informacdes DISHSONS Rile= el 04/04/17 184.500,00
o Técnica L . . MILHO DO 001-09 184.500,00 Ativo | Ordinario : ’
necessarias ao seu desenvolvimento (das liderancas)
e p - . . ESTADO DE
. . como lider de seu negdcio e também na comunidade onde
Financeira . - MATO GROSSO
atua, elevando o seu potencial mobilizador e
. oo e — APROSOJA/MT
disponibilizando ferramentas de qualificacdo para os
mesmos”
Total 3.778.491,45
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6.4. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de
itens do patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor de aquisicdo, ndo havendo
reavaliacdo de bens. A depreciacdo e amortizacdo sdo calculadas pelo método linear,

baseadas na vida util dos bens e com percentuais permitidos pela legislacao tributaria.

6.5. Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade e calculos
referentes a gratuidade dos cursos (somente para as entidades do Sesc, Senai,
Sesi e Senac)

N&o se aplica

6.6. Demonstracfes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas

Demonstracao Contabil / Notas
Endereco para acesso

Explicativas
Balanco Patrimonial http://www.senarmt.org.br/transparencia-contabeis.php
Balango Financeiro http://www.senarmt.org.br/transparencia-contabeis.php

Demonstracao do Fluxo de Caixa | http://www.senarmt.org.br/transparencia-contabeis.php

Demonstracdo das Variagdes

Patrimoniais http://www.senarmt.org.br/transparencia-contabeis.php

Demonstracdo das Mutacbes do

Patriménio Liuido http://www.senarmt.org.br/transparencia-contabeis.php

Balanco Orcamentario http://www.senarmt.org.br/transparencia-contabeis.php

Notas Explicativas http://www.senarmt.org.br/transparencia-contabeis.php

6.7. Demonstracfes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com
legislacao especifica
As demonstragfes contabeis foram elaboradas de acordo com a NBCT 16.6, conforme item

6.6 do relatério de gestdo
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7. Areas especiais da gestao

7.1. Gestéo de pessoas, terceirizagcéo e custos relacionados

Ao final do ano de 2017 o SENAR-MT possuia em seu quadro 143 funciondrios. Existe a
previsdo de contratacdo de mais 08 funcionarios para reposi¢do e, também, aumento de
guadro. Todos gozando dos direitos e deveres previstos na Consolidacdo das Leis

Trabalhistas.

Quadro 01: Forca de Trabalho

Lotacéo
Tipologias dos Cargos Efetiva Ingressos Egressos
1.Empregados em Cargos Efetivos 143 13 08
_?_.e Emrr;)pc))r%grjgios com Contratos 00 00 01
3.Total de Empregados (1+2) 143 13 09
Quadro: 02 -Demonstracéao da Forga de Trabalho por cargos
Tipologia dos Cargos N° de Funcionarios

Superintendente 01

Assessores e Gerentes 11

Coordenadores 18

Encarregado 04

Supervisor 11

Analista Técnico Il 35

Analista Técnico | 13

Assistente Administrativo Il 38

Assistente Administrativo | 10

Auxiliar Administrativo 02

Contrato por Tempo Determinado 00

Total de Funcionérios 143

Quadro 03: Distribuicéo da Lotagéo Efetiva

oo & Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos 68 75
2. Empregados com Contratos Temporarios 00 00
3. Total de Empregados (1+2) 68 75
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Quadro: 04 - Quantidade de funcionérios por faixa etaria

Quantidade de Funcionéarios por Faixa Etaria
Até 30 De31a40 | De4l1ab50 | De51a60 | Acimade Total
anos anos anos anos 60 anos
31 74 25 09 04 143
Quadro: 05 — Quantidade de funciondrios por escolaridade
Quantidade de Funcionérios por Escolaridade
Ensino Ensino Ensino Pés Total
Fundamental Médio Superior Graduado
0 32 78 33 143
7.1.1 Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 06: Custos Associados & Manutencao dos Recursos Humanos
Despesas Variaveis
N Vencimentos Beneficios
Ipologlas Demais
Exercicios e Vantagens | g aiificagses ndenizacs Assistenciais e g Total
i naenizacoes espesas
Fixas * ¢ Previdenciarios .p _
" variaveis
Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/funcgéo gratificada
2017 | 9.715.700,86 | 858.069,03 19.190,45 4.138.987,82 | 258.178,41 | 14.990.126,57
Exercicios
2016 | 9.390.922,04 | 829.461,50 262.359,09 3.305.484,03 | 293.755,22 | 14.081.981,88

** Foi considerado beneficios assistenciais e previdenciarios o INSS, FGTS e PIS

* Neste item foi considerado as gratificagbes de membro da CPL - Comissdo Permanente de Licitagdo, encarregados,
supervisor de regional, Superintendente, Gerentes, Assessores e Coordenadores

Fonte: Sistema RM Labore

7.1.2. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

No decorrer do ano ocorreram os afastamentos apresentados abaixo:

Quadro 07: Afastamentos

Motivos de Afastamentos Quantidade
Acidente de Trabalho 0
Licenca Maternidade 03
Previdéncia Social 02
Total de Funcionarios 05
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Considerando o numero total de funcionérios os afastamentos tiveram pouco impacto no
andamento das atividades do periodo.

Para mitigacdo dos riscos ergondmicos € disponibilizado a todos funcionérios: suporte de
punho para teclado e mouse, suporte para monitor, suporte de texto, protetor de lombar.
Para a protecdo individual sdo fornecidos: capacete, protetor auricular, luva, bota, protetor
solar, 6culos de protec¢éo, cinto paraquedista, mascara purificadora de ar.

7.1.3. Politica de capacitacao e treinamento do pessoal

O SENAR-AR/MT tem consciéncia das exigéncias da sociedade por profissionais
competentes, e considera uma necessidade inerente a busca pelo aprendizado continuo.
Estes aprendizados permanentes sdo atividades rotineiras e reconhecidas pelo SENAR-
AR/MT, que servem para proporcionar melhor conhecimento, mais informacdes e
atualizacbes aos colaboradores, das areas meio e fim da instituicao.

No exercicio de 2017, por meio de acbes de educacdo profissional, treinamento e
desenvolvimento, individuais e coletivos foram realizados os cursos conforme descritos no

guadro abaixo:

Quadro 08: Desenvolvimento de Pessoas realizados no ano de 2017:

Valor investido em Taxa de Qua_lntldade de Carga horaria
Treinamentos Investimento* trelnqmentos Total
realizados
R$ 225.973,86 0,29% 37 treinamentos |1.788 horas

*Investimento em treinamento dividido pela arrecadacgéo

7.1.4. Indicadores de Recursos Humanos

Considerando que os indicadores sdo essenciais nos processos de avaliacdo e contribuem
para a melhoria continua dos processos organizacionais, embasando a andlise critica dos
resultados obtidos e auxiliando no processo de tomada de decisdo o0 SENAR-AR/MT tem
feito uso dos indices de satisfacdo dos funcionarios, controle de horas extras efetuadas,

indicadores de rotatividade.

7.1.4.1. Indicador de Rotatividade
Refere-se a relacdo entre admissdes e demissfes ou a taxa de substituicdo de

colaboradores antigos por novos na organizagao.
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Empregados Ingli_ces deo
Més rotatividade (%)
2017 2017
Geral Adm. Dem. Turnover
Janeiro 139 0 1 0,4%
Fevereiro 138 1 0 0,4%
Marco 139 0 0 0,0%
Abril 139 1 3 1,4%
Maio 137 0 0 0,0%
Junho 137 0 1 0,4%
Julho 136 6 1 2,6%
Agosto 141 2 0 0,7%
Setembro 143 2 0 0,7%
Outubro 145 0 2 0,7%
Novembro 143 0 1 0,3%
Dezembro 142 1 0 0,4%
7.1.4.2 Indicador de Eficacia de Selecéao
NUumero de Admissdes Eficacia de Selecao*
13 100%

*0%6 de pessoas admitidas que permanecem apoés o periodo de experiéncia

7.2. Remuneracdo do corpo de dirigentes e conselheiros

A remuneragdo dos membros dos conselhos administrativo e fiscal e feita através de jeton,
toda vez que ha convocacao pelo presidente do conselho administrativo. O presidente do
conselho administrativo recebe subsidio fixo mensal, definido pelo conselho administrativo e

o0 superintendente recebe salério fixo mensal definido pelo conselho administrativo.

Remuneracdo dos administradores

Cargo Remuneracdo anual (R$)
Normando Corral - Presidente do
Conselhg Admlnls_tratlvo (PreS|de[1t_e da 429.932.16
Federacéo da Agricultura e Pecuaria do
Estado de Mato Grosso)
Rui de Faria - Membro Suplente do
Conselho Administrativo
(Representante do Servico Nacional de 12.845,10
Aprendizagem Rural Administracéo
Central)
Nilton José de Macedo - Membro
Titular do Conselho Administrativo ARl
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(Representante da Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado
de Mato Grosso)

Arlindo Cancian - Membro Titular do
Conselho Administrativo
(Representante da Classe dos
Produtores Rurais)

8.476,06

Thomas Paschoal Alves Correa -
Membro Titular do Conselho
Administrativo 12.845,10
(Representante da Classe dos
Produtores Rurais)

Jodo Batista da Silva — Membro Titular
do Conselho Fiscal (Representante do
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
Administracdo Central

6.553,56

Divino Martins de Andrade - Membro
Titular do Conselho Fiscal
(Representante da Federacao dos 8.607,07
Trabalhadores na Agricultura do Estado
de Mato Grosso)

Manoel Domingos Pereira - Membro
Titular do Conselho Fiscal

(Representante da Classe dos Sy
Produtores Rurais)

Daniel Guimaraes Borges — Membro

Suplente do Conselho Fiscal

(Representante do Servico Nacional de 2.053,51
Aprendizagem Rural Administracao

Central

Diretores

Otavio Lemos de Melo Celidonio — 452.808,92

Superintendéncia

Remuneracdo dos administradores — quadro consolidado
Rubricas Valores (R$)
Jeton 72.832,37
Subsidio 429.932,16
Salario 452.808,92
Total 955.573,45

Remuneracdo dos administradores — outros pagamentos

Cargo Remuneracédo anual

Rubricas Valores (R$)

A Instituicdo n&o paga bonificacéo ou
participacdo nos resultados aos
administradores ou quaisquer outros
pagamentos nao incluidos nos quadros
anteriores.
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7.3. Gestao de patriménio imobiliario
Exercicio 2017
. o Tipo de
Sl Nome e Endereco do Imovel V(;alor ot Utilizagado do
o0 Bem (R$) .
Imovel
Edificio Senador Jonas Pinheiro, Eng.
Edgard Prado Arze, s/n, Centro Politico :
Ad?ninistrativo, Cuiaba MT CEP 78.049- 17.322.390,62 | Sede da entidade
015
Construcédo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitacédo - NAC Realizacdo de
Rodovia MT 175 - KM 32 - Estancia 261.503,10 CUrsos
Rodeio - Sao José dos Quatro Marcos —
MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC 238,738 51 Realizacdo de
MT 343 - Parque de Exposicbes e Cursos
Barra do Bugres — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancgado de Capacitagédo - NAC Realizacao de
. ) 245.014,36
Av. Lions Internacional - Parque de Cursos
Exposicles - Tangara da Serra — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancgado de Capacitagédo - NAC Realizacao de
o o . 242.229,80
Parque de Exposicdes - Distrito Industrial - Cursos
Primavera do Leste — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancgado de Capacitacédo - NAC Realizacao de
SE'>IAR Avenida 20 de Dezembro - Lote 05 - 262.073,21 Cursos
ARMT Quadra 10 - S/N - Cotriguacu — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagédo - NAC 242 527 56 Realizacao de
Avenida Santos Dumont - Parque de e Cursos
Exposicéo Caceres — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagcdo - NAC 183.150.03 Realizacado de
Rodovia AR-1 - Parque de Exposi¢éo T Cursos
Juina — MT
Terreno
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC 318.986.09 Realizacdo de
Rua Minas Gerais - Quadra 81 - Lote 1B - e Cursos
Centro Comodoro — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC 329 951 77 Realizacéo de
Rua 17 de Dezembro - Lote 8D-2, Quadra ' ! Cursos
84 - Centro - Paranatinga — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC 261.947 67 Realizacéo de
Rua das Margaridas - Quadra 29 - Lote 19- T Cursos
A02 SN - Centro - Ipiranga do Norte - MT
Terreno 202.409.15 Realizacado de

Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC

Cursos
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Lote SL-15, Quadra 10 - Centro - Carlinda
-MT

Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitacédo - NAC

Rua 202 - Lote Area Parque Central S-8 - 327.723,22 Cursos
Centro Comercial, Paranaita — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitacédo - NAC 264.285 62 Realizacao de
Parque Agropecuério Nazhi Jamal S/N, - R Cursos
Campinapolis — MT
Construcdo em Andamento Realizaco de
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC 283.246,96 CUrsos
Rua Tibagi - Lote 104-B - Brasnorte - MT
Terreno
Nucleo Avancado de Capacitacédo - NAC 206.467 45 Realizacao de
Rodovia MT 338 - KM 02 - Zona Rural N Cursos
(Acriporto), Porto dos Gauchos — MT
Construgdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC 253 915 28 Realizacdo de
Rua Projetada do Parque de Exposicéo n° T Cursos
0, Bairro Aeroporto, Poconé-MT
Construgdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagédo - NAC Realizagdo de
Rua Goias S/N° - Parque de Exposi¢oes 269.154,41 C

: S ursos
os ldealistas - Loteamento Ribeirdo
Cascalheira I, - Ribeirdo Cascalheira — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagédo - NAC 300.982 44 Realizacado de
Rua Osvaldo Cruz - Quadra 13 - Lote 2A - ' ' Cursos
Parque de Exposicdes, Claudia — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC 289 517 61 Realizacdo de
Pracga Elton Apolinario Nigre 73 N. - B Cursos
Quadra 246 - Lote 03 - Tabapord — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC Realizacdo de
Avenida Irmao Miguel Abib - Quadra 25 - 322.391,22 CUrsos
Lote 03 - Setor 01 - Bela Vista -
Diamantino - MT
Construgdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagcédo - NAC 312.404.67 Realizacado de
Avenida Rio Arinos 3320 Setor S, Juara - Y Cursos
MT
Construgdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitacdo - NAC Realizacdo de
Rua Rio Gameleira - A.P.M - Loteamento 273.090,72 Cursos
Residencial Arco Iris - Lote 02 Quadra AP
04, Confresa — MT
Construcdo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC Realizaco de
Avenida Valdir Masutti s/n° lote 042 155.246,25

Quadra 25 Bairro Centro, Campos de Julio
— MT

Cursos
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Construcédo em Andamento
Nucleo Avancado de Capacitacédo - NAC
Avenida André Anténio Maggi, parque de

143.255,24

Realizacéo de

Exposicdo de Sapezal, n° 1245SE, Cursos
Sapezal-MT
'Il\'lgrrlenoA do de C itacso - NAC Construgéo de
ucleo Avancado de Capacitagao - 32.500,00 Nucleo Avancado
Rua Minas Gerais - Quadra 81 - Lote 1B - de Capacitacio
Centro Comodoro — MT
Terreno Construgéo de
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC .
20.214,40 Nucleo Avancado
Rua 17 de Dezembro - Lote 8D-2, Quadra de Capacitacio
84 - Centro - Paranatinga — MT
Terreno Construcéo de
Nucleo Avancado de Capacitagédo - NAC -
Rua das Margaridas - Quadra 29 - Lote 19- 40.002,00 Nucleo Avqnge:do
. de Capacitacdo
A02 SN - Centro - Ipiranga do Norte - MT
Terreno Construgéo de
Nucleo Avancado de Capacitagédo - NAC 10.864.32 Nidicleo Avancado
Lote SL-15, Quadra 10 - Centro - Carlinda ) ’ A
CMT de Capacitacao
LgrrlenoA dode C itaca0 - NAC Construgéo de
tcleo Avancado de Capacitagao - 90.000,00 | Nucleo Avancado
Rua 202 - Lote Area Parque Central S-8 - de Capacitacio
Centro Comercial, Paranaita — MT
LgrrlenoA dode C itaca0 - NAC Construgédo de
ucleo Avancado de apacitagao - 13.000,00 Nucleo Avancado
Parque Agropecuario Nazhi Jamal S/N, - de Capacitaco
Campingpolis — MT
Terreno Construcéo de
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC 40.000,00 Nucleo Avangado
Rua Tibagi - Lote 104-B - Brasnorte - MT de Capacitacdo
LEZIG;ZOAvangado de Capacitacdo - NAC Construcdo de
Rodovia MT 338 - KM 02 - Zona Rural 379.290,60 | N d“ec"ég Aa‘f;‘t’;@‘;go
(Acriporto), Porto dos Gauchos — MT P ¢
Terreno
Nucleo Avancado de Capacitagédo - NAC Construgéo de
Rua Goiés S/N° - Parque de Exposicbes 20.000,00 Nucleo Avangado
os ldealistas - Loteamento Ribeirdo de Capacitacdo
Cascalheira |, - Ribeirdo Cascalheira — MT
Terreno Construgéo de
Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC 18.652.50 Nidicleo Avancado
Rua Osvaldo Cruz - Quadra 13 - Lote 2A - ’ ' de Capacitaco
Parque de Exposicées, Claudia — MT
LgrrlenoA do de C itaca0 - NAC Construgéo de
tcleo Avancado de Capacitacao - 112.488,75 | Nucleo Avancado
Pracga Elton Apolinario Nigre 73 N. - de Capacitacio
Quadra 246 - Lote 03 - Tabapord — MT
Terreno
Nucleo Avancgado de Capacitagéo - NAC Construgéo de
Avenida Irmao Miguel Abib - Quadra 25 - 33.967,71 Nucleo Avancado

Lote 03 - Setor 01 - Bela Vista -
Diamantino - MT

de Capacitacdo

Relatério de Gestdo 2017 62

SENAR-AR/MT




Terreno
Nucleo Avancado de Capacitacédo - NAC

Construcéo de

Rua Rio Gameleira - A.P.M - Loteamento 800.000,00 Nucleo Avancado

Residencial Arco Iris - Lote 02 Quadra AP de Capacitacdo

04, Confresa — MT

Terreno

Nucleo Avancado de Capacitacédo - NAC Construcéo de

Lote n° 01-A, Quadra 47, setor 02, Rua 24.211,00 Nucleo Avancado

José Silveira Tavares n° 975, Bairro de Capacitacdo

Cidade Alta, Rio Branco-MT

Lgrr;anoA dode C itaci0 - NAC Construgéo de
ucieo Avangaco 0e f-apacitacao - MAL 1 50 000,00 | Nucleo Avangado

Rua Projetada do Parque de Exposicdo n de Capacitaco

0, Bairro Aeroporto, Poconé-MT

Terreno

Nucleo Avancado de Capacitagédo - NAC Construgéo de

Avenida André Anténio Maggi, parque de 73.300,00 Nucleo Avangado

Exposicéo de Sapezal, n° 1245SE, de Capacitacao

Sapezal-MT

Terreno

Nucleo Avancado de Capacitagdo - NAC Construgédo de

Avenida Valdir Masutti s/n° lote 042 49.332,80 Nucleo Avancado

Quadra 25 Bairro Centro, Campos de Julio de Capacitacdo

- MT

'Il\'lqrrlenoA dode C itaca0 - NAC Construgédo de
ucieo Avancado de L.apacitacao - 23.040,00 Nucleo Avangado

Avenida Brasil lote XII-D perimetro urbano,
Vera —-MT

de Capacitacdo

7.4.

Gestao ambiental e sustentabilidade

A Instituicdo ndo possui até o momento critérios de sustentabilidade ambiental na aquisigéo

de bens e na contratacédo de servigos ou obras.

8. Conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos de controle

8.1. Tratamento de deliberagfes do TCU

Quadro da situacdo de atendimento das demandas do TCU

Deliberacbes para
atendimento  por
esta Administracao
Regional

Descri¢ao sucinta Providéncias
Deliberacdo N° do item do item da adotadas/agoes
deliberacéo implementadas
N&o h&a

8.2. Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Quadro da situacéo de atendimento das demandas da CGU

N° do

Deliberacao item

Descricdo sucinta
do item da
deliberacdo

Providéncias
adotadas/ac6es
implementadas
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Aprimorar os procedimentos adotados
na elaboragdo de editais de licitacéo e
na instrugdo de processos licitatérios,
por meio de, por exemplo, check-lists,
para o cumprimento as normas legais e

Vedacdo a
participacéo de
consorcios reduz a
competitividade no

Criacao de check list e
alteracao de todos os termos
de referéncia das unidades
gerenciais onde consta a

as orienta¢des do Tribunal de Contas 165755 Preado Presencial n° razéo da
da Unido aplicaveis ao processo de 053?2015-SENAR possibilidade/impossibilidade
selecdo e contratacdo das empresas, ara locacio de da participagdo de
em especial no que concerne ao Eontainerg consorcio.
registro da motivagao legal para a )
vedacao de participagdo de consorcios.
= Criacéo de check list e
Vedagdo a alteracdo de todos os termos
Registrar as motivac¢des legais nos participacéo de de ref?eréncia das unidades
autos do procedimento licitatorio, consorcios reduz a erenciais onde consta a
quando for o caso, que impecam as 165756 competitividade no ?azéo da
empresas reunidas em consorcio, de Pregéo Presencial n° ossibilidade/impossibilidade
participar de procedimentos licitatorios 053/2015-SENAR ga articipacio ge
promovidos pela entidade. para locacdo de participag
) consorcio.
containers.
Aprimorar a metodologia de pesquisa
de pregos, a fim de orientar as equipes
de planejamento das contratacdes da
entidade, inclusive nos casos de Criacio da instrucio servico
contratac@es diretas e adesdes a atas - | gao d ¢ ¢
de registro de prego, para, conforme o Ausencia de ampla de_ pesquisa de preco,
caso. amoliar as fon’tes de’ esaisas pesquisa de precos utilizagdo de ata/contratos e
de pr’egosp obtendo cotagégs eqvalores de mercado fonte de referéncia de
a partir de, por exemplo, contratos de 165757 prece~dente ao o pesquisa de preco, e .
outros 6rgaos e entidades: atas de Pregéo Presencial n utilizagdo de preco do site
- ' . 053/2015-SENAR banco de preco com
registro de precos de outras unidades | ~ A
federadas; pre¢os consignados nos para locacao de Faramet'ro (Ije preco quando
sistemas de pagamentos; valores containers. O POSSIVEL.
divulgados em publica¢8es técnicas
especializadas; de forma a possibilitar
a estimativa mais real possivel do
preco de mercado.
Estabelecer formalmente, em seus
normativos, procedimentos minimos N L . N .
para o adequado planejamento das Auséncia de Criagdo d_a instrugdo servico
contrata¢gBes, documentados nos autos pesquisa de mercado de_ pesquisa de preco,
dos res ecti\;os rocessos. brevendo e do detalhamento do | utilizag&o de ata/contratos e
avalia go do cusF:o mediaﬁtg valor estimado da fonte de referéncia de
& ! contratacdo da pesquisa de preco, e
or¢gamento detalhado, em que constem | 165758 TR AL .
0S precos unitarios relativos a cada Concorren_cla ne. utilizacdo de preco do site
item de servico e o valor global 1/2015, cujo obj_eto banco de preco com
elaborado a partir de fundamen’tada refere-se a servigos parametro de preco quando
h . de propaganda e for possivel.
pesquisa de precgos praticados no ublicidade
mercado, incluindo consultas a P ’
diversas fontes de informacéo.
Formular modelos padronizados de
editais de licitacdo, de check-list, de
atas de registro de precos e de
contratos de aquisicdo com elementos . o a .
minimos necessarios ao cumprimento Edital daA . Clrla(;atz de check list e
das normas aplicaveis ao processo de Concorréncia 1/2015 alteracéo dt_a todos 0s termos
selecio e contratacio das emoresas € Seus anexos, de referéncia das unidades
em gs ecial no ug concerne g ’ referente aos gerenciais onde consta a
eSPes q o x 165759 | servigos de razéo da
motivacgado legal para a participagéo de S ) .
consorcios no certame, para a prop_aganda e p055|b|!|Qade£|mp053|b|I|dade
exigéncia de clausulas restritivas a pu,bl'c'dade’ com da participagao de
g D clausulas restritivas. consorcio.
competitividade, e a restricdo ao uso
de e-mail e outras fontes de
comunicacgdo na etapa de recursos,
podendo utilizar os modelos
desenvolvidos pela AGU como
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referéncia.

Formular modelos padronizados de
editais de licitacdo, de check-list, de
atas de registro de precos e de
contratos de aquisicdo com elementos
minimos necessarios ao cumprimento
das normas aplicaveis ao processo de
selecdo e contratacdo das empresas,

Desproporcionalidade
no critério de
pontuacdo das
propostas técnica e
de precos e
atribuicdo da mesma
pontuacéo técnica

Alteracdo dos parametros
quanto as atribuicdes de

em especial no que concerne a 165760 | pelos trés membros : o
: ; - peso maior a nota técnica.
necessidade de se consignar da subcomissao
justificativa, nos autos do processo técnica da
licitat6rio, para a atribuicdo de peso Concorréncia n.
maior a nota técnica, nas licitagcdes por 1/2015, referente a
técnica e prego, podendo utilizar os servigos de
modelos desenvolvidos pela AGU propaganda e
como referéncia publicidade
Formular modelos padronizados de rl\]l:%r%c():rgspégvagao,
editais de licitacdo, de check-list, de licitatorio. de
atas de registro de precgos e de ublica éo do
co’n@ratos de aqufsj(;éo com elementos Eesultac(i;o da licitacdo | Reprisamos que todos os
MInImos necessarios ao cumprimento e do extrato do processos licitatérios sdo
das normas aplicaveis ao processo de . X .
selecdo e contratacao das empresas, 165761 contrato e ausencia dewaamente anahsadog .
em especial no que concemne a de parecer jUI’IdI(EO . medlantg a Pareger Juridico
publicacéo dos resultados do certame sobre a Concorréncia que a}nallsa as minutas de
N . S n°. 1/2015, referente editais acostadas aos autos.
e a necessidade de parecer juridico no a contratacdo de
processo, podendo utilizar os modelos servicos de
desenvolvidos pela AGU como &
referéncia. prop_a_ganda €
publicidade.
Formular modelos padronizados de Contrato de
editais de licitagdo, de check-list, de prestacéo dos
atas de registro de precos e de servigos de
contratos de aquisigdo com elementos propaganda e Implantagdo do modulo de
minimos necessarios ao cumprimento publicidade, contratos informatizados,
das normas aplicaveis ao processo de decorrente da onde ha um controle efetivo
~ ~ 165762 A o~
selecdo e contratacdo das empresas, Concorréncia n° do saldo de utilizag&o dos
em especial no que concerne a 1/2015, sem valor contratos e Atas de Registro
previsdo em contrato do maximo de exato da contratacdo, | de precos.
despesas previstas, podendo utilizar os contando apenas
modelos desenvolvidos pela AGU com uma estimativa
como referéncia. de despesas
Solicitar a empresa
vencedora do Pregao
Presencial n°
053/2015/SENAR- A Instituicdo passou-se a
Auséncia de orcamento detalhado em AR/MT, o discriminar ao maximo os
planilhas que expressem a composi¢do detalhamento de insumos que compde o
de todos os seus custos unitarios no 165763 | custos dos servigos preco ofertado pelos
ambito do Pregédo Presencial n® gue compdem o licitantes nas respectivas
053/2015/SENAR-AR/MT preco unitario para planilhas de composicao de
cada municipio, a fim | custos
de avaliar se os
precos apresentados
possuem distorcdes.
Estabelecer formalmente, em seus Auséncia de Criagdo da instrugdo servico
normativos internos, procedimentos orcamento detalhado | de pesquisa de preco,
minimos para o adequado em planilhas que utilizacao de ata/contratos e
planejamento das contratacdes, expressem a fonte de referéncia de
documentados nos autos dos 165764 composicéo de todos | pesquisa de preco, e
respectivos processos, prevendo 0S seus custos utilizacao de preco do site
avaliacdo do custo, mediante unitarios no ambito banco de preco com
orcamento detalhado, em que constem do Pregéo Presencial | pardmetro de preco quando
0S precos unitarios relativos a cada n° 053/2015/SENAR- | for possivel.
item de servico e o valor global. AR/MT.
Realizar repactuacao dos valores, caso | 165765 | Auséncia de A Instituicdo passou-se a
Relatorio de Gestédo 2017 65 SENAR-AR/MT




comprovado distor¢des ou erros na
composicéo dos itens que formam o

prego.

or¢gamento detalhado
em planilhas que
expressem a
composigéo de todos
0S seus custos
unitarios no ambito
do Pregéo Presencial

discriminar ao méximo os
insumos que compde o
preco ofertado pelos
licitantes nas respectivas
planilhas de composi¢éo de
custos

n° 053/2015/SENAR-
AR/MT.

Formular modelos padronizados de

e s | Criacao de check st e
Auséncia da alteracao de todos os termos

contratos de aquisicdo com elementos
minimos necessarios ao cumprimento
das normas aplicaveis ao processo de

especificacédo da
dotacao orcamentaria

de referéncia das unidades
gerenciais onde consta a

selecio e contratacio das empresas 165766 | no Pregdo Presencial | raz&o da
em gs ecial no ug Concerneg ' n°. 20/2015, referente | possibilidade/impossibilidade
em espe que - a contratacéo de da participacdo de
indicacéo dg dotagao or¢camentaria, Servicos graficos CONSOICIO
podendo utilizar os modelos )
desenvolvidos pela AGU como
referéncia.
Formular modelos padronizados de
editais de licitagdo, de check-list, de
atas de registro de precos e de
contratos de aquisicdo com elementos Criacao de check list e
minimos necessarios ao cumprimento Edital do Preqso alteracao de todos os termos
das normas aplicaveis ao processo de Presencial nog de referéncia das unidades
selecdo e contratacao das empresas, 20/2015 referénte a gerenciais onde consta a
em especial no que concerne a 165767 contratacio de razdo da
justificativa para vedacéo de Senvi OSQ raficos com possibilidade/impossibilidade
participacdo de consorcios no certame cléusgulasgrestritivas da participagdo de
e a possibilidade de uso de e-mails e ' consorcio.
outras formas de comunicacéo na
etapa de recursos, podendo utilizar os
modelos desenvolvidos pela AGU
como referéncia.
Aperfeicoar os procedimentos
adotados pela Comissdo Permanente
de Licitagdo, por meio qe c_heck-llst Valor de itens da Ata
com os precos de referéncia, quando de Registro de Preco
g?nju:gggen;?tigfzmggziﬁig?; Ses e n°. 18/2015, referente | A Instituicdo passou-se a
da gnélise %O rerflinhamento dasg a contratacao de discriminar ao maximo os
ropostas das empresas vencedoras servigos graficos, insumos que compde o
ga Iri)cita 50. de for?na a ndo se permitir 165768 | superior ao valor de preco ofertado pelos
a ad'udi((;:a :'310 e homologacio dF()a referéncia da licitacdo | licitantes nas respectivas
1 adjudicag 9a¢ em descumprimento planilhas de composicéo de
licitacdo em favor de empresas que o
o ao principio da custos
tenha apresentado valores unitarios de A A
. : . vinculagdo ao ato
itens superiores aos respectivos -
L : convocatorio
valores de referéncia, ferindo o
principio da vincula¢&@o ao instrumento
convocatorio.
Fragilidades na
Aperfeicoar, por meio do devido ﬁ\e/igasgijoag:s e na
planejamento das necessidades da esquisa de precos
Entidade, o instrumento de solicitagéo para?a LiSi apo dge kit A Instituicao reestruturou a
de materiais e/ou servi¢cos quanto a 165769 Fe)scola? cagerno de Assessoria de Licitacao,
estimativa de quantidades a serem treinam’ento e caneta passando a ter foco mais
adquiridas no prazo de validade do g estratégico e tatico.
registro de precos esferografica
9 preg personalizada, objeto
do Pregéo Presencial
n° 003/2015-SENAR.
Aprimorar a metodologia de pesquisa Fragilidades na A Instituicdo passou-se a
de precos, a fim de orientar as equipes | 165770 | avaliacdo de discriminar ao maximo os
de planejamento das contratacfes da necessidades e na insumos que compde o
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entidade, inclusive nos casos de
contratag@es diretas e adesdes a atas
de registro de preco, para, conforme o
caso, ampliar as fontes de pesquisas
de precos obtendo cotacdes e valores
a partir de, por exemplo, contratos de
outros érgdos; atas de registro de
precos de outras unidades federadas;
precos consignados nos sistemas de
pagamentos; valores divulgados em
publicacBes técnicas especializadas;
de forma a possibilitar a estimativa
mais real possivel do preco de
mercado.

pesquisa de precos
para aquisicao de kit
escolar, caderno de
treinamento e caneta
esferografica
personalizada, objeto
do Pregéo Presencial
n° 003/2015-SENAR

preco ofertado pelos
licitantes nas respectivas
planilhas de composicéo de
custos

Registrar as motivac¢des legais nos
autos do procedimento licitatorio,
quando for o caso, que impecam as

Vedagédo a
participacdo de
consorcios no edital
do Pregéo Presencial

Criacéo de check list e
alteracao de todos os termos
de referéncia das unidades
gerenciais onde consta a

empresas reunidas em consorcio, de 165772 n° 003/2015-SENAR rizsi?b(ijl%ade/im ossibilidade
participar de procedimentos licitatorios sem a devida ga articinaco ge
promovidos pela entidade motivagao no participag
processo. consorcio.
Vedagdo a Criacao de check list e
Registrar as motivacgdes legais nos participacdo de ggiﬁg?gn%ieatgggsuﬂis dt;c;;nsos
autos do procedimento licitatério, consarcios no edital erenciais onde consta a
guando for o caso, que impecam as 165774 do Pregao Presencial ?azéo da
empresas reunidas em consorcio, de n° 010/2015-SENAR ossibilidade/impossibilidade
participar de procedimentos licitatérios sem a devida ga articinaco ge
promovidos pela entidade. motivagao no participag
processo. consorcio.
Auséncia de
Implementar rotina de verificagdo de comprovagédo do Criacao de check list para
cumprimento da garantia prevista no recolhimento da autuacao dos processos e
edital no momento da celebragéo do 165775 | garantia contratual notificagdo do fornecedor
contrato. prevista no Pregéo guanto a garantia exigida em
Presencial n° edital.
010/2015-SENAR.
Aperfeicoar os procedimentos de Auséncia de juntada
controle e acompanhamento da dos documentos
execuc¢do da despesa, no caso de comprobatérios da ~ .
~ : N . R Adocéo de lista de presenca
contratag@es relacionadas a realizagao realizacdo do evento de todos 0s participantes
de eventos, cursos, palestras e afins, Cresce MT no dmbito oS eventos%o Se%ar berm
para que seja inserido os documentos 165776 | da dispensa de Como reqistros foto ré{ficos e
necessarios de comprovacéo da licitagéo do Processo videos dgos eventosg
realizagé@o do objeto do contrato no n° 2015032485847, '
ambito do respectivo processo, na Contrato n°
forma preconizado pelo Tribunal de 018/2015/SENAR-
Contas da Unido - TCU AR/MT.
. . Auséncia de
Aperfeicoar os procedimentos de
documentos
controle e acompanhamento da
~ : anexados ao
execuc¢do da despesa por meio de ~ .
. ~ processo para se Adocéao de lista de presenca
check-list, no caso de contratacdes -
- N N comprovar a de todos os participantes
relacionadas a realizagao de eventos, =
. . execucdo da despesa | nos eventos do Senar, bem
cursos, palestras e afins, para que seja | 165777 . . e
) . - da Dispensa n°. como registros fotograficos e
inserido os documentos necessarios de .
~ o . 16/2015-Palestra do videos dos eventos.
comprovacgdo da realizacéo do objeto
A : evento cresce MT e
do contrato, no A&mbito do respectivo R
processo, na forma preconizada pelo da Inexigibilidade n.
Tribunal de Contas da Unido - TCU 26/2015-Servigos de
Coaching Executivo.
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Estabelecer rotinas e procedimentos
para a instrugdo dos processos de
inexigibilidade e dispensa de licitacéo,
notadamente quanto ao
aperfeicoamento da exposi¢ao das
justificativas do instrumento de

Contratagéo,
mediante
inexigibilidade de
licitacdo, no valor
total de R$
341.484,00 (trezentos
e quarenta e um mil e
quatrocentos e
oitenta e quatro
reais), sem
comprovacgao dos
requisitos previstos

SENAR elaborou a politica
de compras e o Informe
Juridico, que determina os

e ~ . 165778 | no artigo 10 do documentos que compdem
solicitacdo da contratagao de servicos, ~
= - Regulamento de 0S processos de contrata¢do
em atenc¢do ao artigo 11 do S L
A LicitacOes e por inexigibilidade de
Regulamento de Licitagbes e Contratos Contratos do Senar licitacso
do Senar, Resolugdo n® 001/CD, de 22 o ! &do.
de fevereiro de 2006 Processo n
) 2015051587611,
Contrato n°
046/2015/SENAR-
AR/MT e,
consequentemente,
auséncia indevida da
realizacdo de
processo licitatério.
Adotar plano de trabalho,
orgamento, metas & cronograma prestagio de contas | AP de 2017 a FAVIATO
¢ ! ~ 9 P & passou a apresentar o Plano
guando da celebracdo de Termo de 165779 do Termo de de Trabalho para celebracio
Cooperacédo Técnica e Financeira, Cooperacgédo Técnica do Termo depAdministra go
principalmente no caso de Termo de e Financeira n° superior ¢
Administragcao Superior - TAS 01/2015. P )
celebrado com a FAMATO.
Qe prévejam a necesudade g6 Deficiéncia na
prestagdo de contas
detalhamento das despesas a serem .
. do Termo de Revisdo no Manual de
realizadas com recursos das 165780 X o ~
PO . Cooperagdo Técnica | prestacdo de contas 2017.
transferéncias provenientes do Termo ; Y
o = . e Financeira n
de Administragdo Superior - TAS 01/2015
celebrado com a FAMATO.
Adotar modelos de check list quando
da andlise da prestacao de contas das Deficiéncia na
transferéncias concedidas, com vistas prestacdo de contas o .
Criagcéo de Check lista para
a observar as normas do Manual de do Termo de .. ~
= 165781 U analise das prestagfes de
Prestacdo de Contas do Senar/MT - Cooperagdo Técnica
; s X - contas dos TAS/TCTF
2012, legislagédo vigente e e Financeira n°
entendimentos do TCU, afixando-o0 aos 01/2015
processos de prestacdo de contas.
Analisar e emitir parecer sobre a A
= - Deficiéncia na
documentagdo comprobatéria da ~ .
o prestacdo de contas O Senar analisou as
realizacao das despesas com o Fades, ~
. do Termo de prestaces de contas e
com vistas a comprovar a boa e regular | 165782 . ; -
S 2 Cooperagéo Técnica | posteriormente encaminho o
aplicacéo dos recursos, dando ciéncia X Y
; e Financeira n parecer a CGU
a CGU-Regional/MT do resultado
i 01/2015
dessa andlise.
- Deficiéncia na
Restituir o valor das despesas com restacio de contas
auséncia de documentacéo que P § A FAMATO realizou a
~ . do Termo de =
comprove a correlacdo com o objeto do | 165783 U devolucgédo no valor de R$
N Cooperagéo Técnica
Termo de Cooperacéo Técnica e ; - o 67.739,56.
Financeira n® 01/2015 € Financeira n
) 01/2015
Controles internos do Senar/MT em a) Implantar codigo a) codigo de ética elaborado
h : ~ . de Etica e de e aprovado pelo conselho
nivel de entidade sao existentes, . .
orém com oportunidade de 165784 | Conduta no _ . administrativo.
pore SENAR/MT, incluindo
aprimoramento. h . o a
regras formais sobre | b) criado a comisséo de
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recebimento ou
oferecimento de
brindes, presentes,
hospitalidades,
patrocinio e doag0es,
conflito de interesses
e nepotismo;

b) implantar
comissao de ética na
entidade, elaborando
plano de trabalho e
protocolos de
investigagdo para
conduzir e
documentar as
investigacBes de
violagéo das normas
éticas;

c¢) Promover medidas
educativas quanto
aos valores éticos
expressados no
Cadigo de Etica e de
Conduta, com o
intuito de aproximar o
grau de aderéncia
desses valores com
os de seus
colaboradores;

d) Estabelecer um
conjunto de
indicadores (por
exemplo, indices de
treinamentos
concluidos,
resultados das
atividades de
monitoramento,
problemas e
violagOes relatados,
etc.) para identificar
problemas e
tendéncias
relacionados as
normas de conduta
da organizacao;

e) Implementar
unidade de Auditoria
Interna e dota-la de
estrutura adequada
para o desempenho
de suas atribuiges,
tais como quantitativo
de pessoal
compativel com a
natureza das
atividades
desenvolvidas,
contribuindo para a
atuacéo adequada
nas areas de gestao
de compras e
contratagées,
recursos humanos,
transferéncias,
gestdo do patrimdnio
e nas atividades

ética, para investigacfes de
violacéo das normas de
ética.

C) foram adotadas medidas
educativa sobre o codigo de
ética e conduta.

D) foram criados
indicadores, para
acompanhamentos dos
casos de violacéo do cédigo
de ética.

F) As métricas de
desempenho estédo
estabelecidas no plano de
cargos e salarios e na
avaliagcdo de desempenho
dos colaboradores.

G) foi elaborada a politica de
risco.

H) apo6s a criagdo do comité
de risco, politica de risco
instrucdo de servigo de risco
a instituicdo esta na fase e
mapeamento dos principais
riscos.

1) criado o comité de risco.

J) elaborado a politica de
compras

K) Elaborado a instrucdo
normativa de pesquisa de
precos.

1) Informacéo ja disponivel
no site.

M) aguardando
posicionamento do SENAR
Administragdo Central
conforme oficio
119/2016/AJU/SE;

N) Informagao ja disponivel
no site.

O) Néo foi implementado a
Unidade de Auditoria
Interna, por deciséo
deliberada pelo Gestor, haja
vista que este considera que
0 monitoramento é realizado
de forma satisfatoria por
outros setores, conforme
alinea “e
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finalisticas
desempenhadas pelo
SENAR/MT;

f) Definir métricas,
incentivos ou
recompensas de
desempenho, tais
como aumentos
salariais, promocéo,
bénus, visibilidade ou
outras formas de
recompensa ndo
financeira para
motivar o
desempenho da
administragdo e de
outros colaboradores
na entidade;
g)Implementar
politica de
gerenciamento de
riscos na entidade,
inclusive aqueles
relacionados a
fraudes e corrupgao,
assim como
diagndstico dos
riscos nas principais
areas do SENAR/MT;
h) Formalizar os
processos de
avaliacéo,
tratamento,
monitoramento e
comunicacao de
riscos identificados;
i) Criar um comité de
riscos, controles
internos e
governanca
corporativa na
entidade;

j) Elaborar
formalmente politica
de compras, estoque,
sustentabilidade,
compras conjuntas,
estratégia de
terceirizacdo e
politica de delegagdo
e reserva de
competéncia;

k) Elaborar normativo
disciplinando o
procedimento de
realizacao de
pesquisa de pregos
de compras, servicos
e obras no &mbito do
SENAR/MT;
l)Divulgar
informacdes na
pagina do
SENAR/MT acerca
dos contratos e
convénios, bem como
das transferéncias
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realizadas as
federagbes e
confederacdes, em
conformidade com o
disposto no Acérdao
TCU n° 699/2016-
Plenario;

m) Avaliar a
viabilidade de
implantacéo de um
sistema de ouvidoria
e ferramenta que
funcione como Canal
de Dendncia;
n)Divulgar
informacgdes na
pagina do
SENAR/MT acerca
dos contratos e
convénios, bem como
das transferéncias
realizadas as
federagbes e
confederacdes, em
conformidade com o
disposto no Acdrdao
TCU n° 699/2016-
Plenario; e
o)Realizar
monitoramento dos
controles internos
administrativos por
meio da Unidade de
Auditoria Interna.

8.3. Tratamento de recomendacdes da Auditoria Interna

Quadro da situacdo de atendimento das recomendacdes da Auditoria Interna

Descricao sucinta Providéncias
Relatério N° do item do item da adotadas/acdes
recomendacao implementadas

Esta Administracdo
regional ndo possui
unidade de
Auditoria Interna
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