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2. APRESENTACAO

O relatério de gestdo do SENAR-AR/MT, apresentado ao TCU, além de cumprir uma
formalidade legal constitui importante peca do processo de prestacdo de contas anual. Elaborado
de acordo com as disposicdes da IN TCU n° 63/2010 da DN TCU n° 146/2015. E um
instrumento gerencial que tem o objetivo de evidenciar o desempenho das atividades
desenvolvidas pelo SENAR-AR/MT. A estrutura do mesmo privilegia a identificacdo dos
resultados obtidos, os ganhos capitalizados pelo produtor e trabalhador rural e o crescimento das
acOes da entidade.

O SENAR-AR/MT atua na esfera da educagdo nao formal, no cumprimento de sua missédo de
atualizar, aperfeicoar e qualificar produtores, trabalhadores rurais e suas respectivas familias,
pelo oferecimento de eventos educacionais de Formacao Profissional Rural e Promoc¢édo Social
sem custo algum para os mesmos. A instituicdo desenvolve suas acOes tanto de formacao
profissional rural, quanto de atividades de promocao social, na propria comunidade onde reside
o trabalhador ou produtor rural, ou seja, na propriedade onde trabalha, com apoio dos sindicatos
rurais e mobilizadores.

Na busca da profissionalizacdo do trabalhador e do produtor rural, 0 SENAR-AR/MT continua
adotando o planejamento como um processo organizado de administrar todo o trabalho a ser
desenvolvido nas &reas de sua competéncia.

As acBes de FPR e as atividades de PS, desenvolvida pelo SENAR-AR/MT com apoio
imprescindivel de seus parceiros, sdo resultantes do processo de planejamento das mesmas,
realizadas anualmente e que se iniciam com o levantamento de demanda.

Com o objetivo de facilitar o levantamento das necessidades de capacita¢do, no ano de 2011 a
instituicdo elaborou um manual de orientagdes, onde estdo ordenados os conhecimentos globais
e as providencias necessarias a serem tomada pelos parceiros. A solicitacdo é encaminhada
preferencialmente por meio eletrbnico, via pagina de internet do SENAR-AR/MT ou pelo
correio.

A profissionalizacdo do trabalhador e produtor rural, bem como a melhoria das condicdes de
vida de suas respectivas familias depende da identificacdo das necessidades de capacitacdo, da
execucdo dos trabalhos com efetividade e qualidade e, fundamentalmente, do envolvimento dos
parceiros com 0 SENAR-AR/MT.

A FPR e a PS sdo estratégias que objetivam a construgdo de conhecimento junto ao homem do
campo.

Missdo institucional

Desenvolver curso na area de formacdo profissional rural e atividades de promoc¢édo social
voltadas para a populacdo rural e seus familiares, contribuindo para sua profissionalizagéo, sua
integracdo na sociedade, melhoria da sua qualidade de vida e para seu pleno exercicio da
cidadania. Para a consecucao dos seus objetivos 0 SENAR-AR/MT desenvolve:
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I. Acdo normativa, através de expedicdo de normas especifica ao seu funcionamento.

I1. Agdes coordenadoras voltadas para:

a) Coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo dos eventos de formacao profissional rural e da
promocé&o social.

b) Compatibilizacdo dos programas e projetos sob a responsabilidade do SENAR-AR/MT, com
0s programas e projetos do SENAR — Administracdo Central, através de diretrizes basicas
estabelecidas por estes;

I11. A¢Bes executivas, atraves da realizacdo direta dos eventos da formacédo profissional rural e
da promocéo social que sdo implementados;

a) Mediante ao desenvolvimento de trabalho constante na sua programacdo normal custeados
b) Com recursos previstos no seu orcamento ou em parceira com terceiros;

b) Por iniciativa propria, mediante ao desenvolvimento de trabalhos constante de sua
programacao normal, custeadas com recurso previstas no seu orgamento;

c) Na condicdo de contratos/convénio por 6rgao ou entidade de administracdo publica, do setor
privado, ou de instituicGes internacionais, para conducdo direta de projetos especificos,
mediante financiamento total ou parcial do érgdo, entidade ou instituicdo contratante;

d) Néo ha delegacdo da execucdo das atribuicdes do SENAR-AR/MT, no que diz a respeito
especialmente as atividades fins das a¢cdes da formacéo profissional rural e da promogé&o social.

Na busca de seus objetivos, 0 SENAR utiliza duas linhas de atuacdes:
Formacao Profissional Rural — FPR

Promocdo Social — Agrossilvopastorial e atividades relativas a prestacdo de servigos,
contribuindo para melhoria da capacidade produtiva, incremento da ocupacdo e geracdo de
renda.

As atividades de PS estdo voltadas a familia do trabalhador e produtor rural em regime de
economia familiar, englobando homens, mulheres, jovens e criancas. Séo atividades de carater

educativo e preventivo nas areas de saude, alimentagéo e nutrigdo, artesanato, educacao e
organizagdo comunitéria.

Associados as agoes de FPR, a PS possibilita a melhoria da qualidade de vida no campo.
O SENAR-AR/MT tem como base sélida suas diretrizes que estdo descritas abaixo:

Missao “Realizar a educagédo profissional e promover agdes sociais para a sociedade rural no
Estado do Mato Grosso”
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Visao “Ser referencia em educagao profissional e ter exceléncia nas agdes sociais, contribuindo
com o desenvolvimento rural sustentavel do Estado de Mato Grosso”.

Valores “Transparéncia, inovagao, ética, compromisso e profissionalismo”.

Atua na esfera da educagdo ndo formal, cumprindo sua missédo de atualizar e aperfeicoar e
qualificar produtores, trabalhadores rurais e suas familias, oferecendo eventos educacionais de
Formagé&o Profissional Rural e Promogdao Social.

A Instituicdo desenvolve suas acOes, tanto na formacdo profissional rural, quanto na atividade
de promocéo social, na prépria comunidade onde reside o trabalhador ou produtor rural, ou seja,
na propriedade onde trabalha.

Tem como area de abrangéncia todos os municipios do estado e para consecucdo de seus
objetivos, prioritariamente sdo desenvolvida as a¢Ges atraves de parcerias, com sindicatos rurais,
prefeitura municipais, associacdes de produtores ou trabalhadores, organizagcbes néo
governamentais, instituto de educacdo, universidades e outros.

Em sua missédo institucional, 0 SENAR-AR/MT oportuniza ao trabalhador o ingresso ou
permanéncia no mercado de trabalho, atendendo dessa forma a necessidades das empresas
rurais, e do trabalhador rural com conhecimento tecnoldgico satisfatorio.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1. Finalidade e competéncias

Lei n° 8.315 de 23 de dezembro de 1991 e Decreto n.° 566 de 10 de junho de 1992, criado
pela PORTARIA n.° 009/94, do Conselho Deliberativo do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural Administracdo Central — SENAR, observadas as disposi¢cGes do seu
Regimento, aprovado em 23 de marcgo de 1994, alterado em 14 de julho de 2004 pelo Art. 1.°
da Lei n.° 8.315, de 23/12/1991, alteragdes aprovadas em 27 de janeiro de 2005 e alteracoes
aprovadas em 05 de outubro de 2011.

A Finalidade da Regional do SENAR em Mato Grosso é Organizar e administrar em todo o
territorio Mato-Grossense, 0 ensino da Formacdo Profissional Rural — FPR e a Promogéo
Social — PS de produtores e trabalhadores rurais e suas familias além dos trabalhadores da

agroindustria, que atuem exclusivamente na producao primaria de origem animal e vegetal.

Além da Lei n.° 8.315, do Decreto n.° 566 e da Portaria 009/94, regimentalmente a Regional
de Mato Grosso a finalidade e competéncias sdo definidas, em nivel estratégico pelos
Regimentos Internos do SENAR-MT, Regimento Interno do Conselho Administrativo,

Regimento Interno da Superintendéncia e Regimento Interno do Conselho Fiscal Regional.

O SENAR-AR/MT atua na esfera da educacdo ndo formal em todo territério mato-grossense
atualizando, aperfeicoando e qualificando os produtores e trabalhadores rurais e suas familias,
pelo oferecimento de eventos educacionais de Formacdo Profissional Rural e Promocéo
Social nas atividades e ocupacGes da producdo primaria e nas primeiras etapas da
agroindustrializacdo de seus produtos. As acdes ocorrem sempre em &reas proximas das

comunidades de onde o trabalhador rural
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3.4.1 — Competéncias das Areas Estratégicas
3.4.1.1 Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o drgdo superior de decisdo do SENAR-MT com a funcdo de

deliberar e normatizar para a consecuc¢éo dos seus objetivos
3.4.1.2 Conselho Fiscal Regional

O Conselho Fiscal Regional, 6rgdo Colegiado de Fiscalizacdo que tem por finalidade a
fiscalizagdo dos atos e fatos administrativos do SENAR-AR/MT, relacionados com atividades

econdmicas, financeiras e contabeis.
3.4.1.3 Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é o 6rgdo assessor do Conselho Administrativo e atuara propondo ao

Conselho Administrativo agdes para o fortalecimento do SENAR-MT.
3.4.1.3 Superintendéncia

A Superintendéncia € o 6rgdo executivo da administracdo do SENAR-MT, consoante as
diretrizes estabelecidas pelo seu Conselho Administrativo. E dirigida por um Superintendente,
designado pelo Presidente do Conselho Administrativo. Os drgdos da Superintendéncia sdo
dirigidos por chefes nomeados pelo Presidente do Conselho Administrativo mediante

proposta do Superintendente.
Superintendente: Tiago Mattosinho Correa Desde: 11/11/2010
3.4.1.4 Assessorias

As Assessorias ttm a atribuicdo de prestar assessoria direta ao Superintendente nas suas
respectivas areas, conhecimento e dominio técnico, colaborando no estabelecimento de
diretrizes institucionais e colaborando com outras atribui¢cdes que lhes forem conferidas pelo

Superintendente.
3.4.1.4.1 Assessoria de Controle Interno
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Compete a Assessoria de Controle interno aferir os atos praticados quanto & observancia as
normas legais e regulamentares junto as unidades gerenciais, auditando, fiscalizando e
emitindo manifestacdes técnicas acerca da gestdo institucional e da execucdo dos processos

operacionais administrativos, financeiros e da educacao profissional rural.
Assessor: Manoel Randolfo da Costa Ribeiro Desde: 03/10/2011 Até 16/09/2015
3.4.1.4.2 Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica tem a responsabilidade de assessorar a Superintendéncia e os Conselhos
Administrativo e Fiscal da Administracdo Regional em assuntos vinculados ou correlatos a
area juridica. A Assessoria Juridica é dirigida por Advogado inscrito na OAB/MT, com

expressiva experiéncia profissional, com dedicacdo exclusiva.
Assessor: Ronaldo Coelho Damim Desde: 01/12/2012
3.4.1.4.3 Assessoria de Licitacdes e Contratos

A Assessoria de Licitagbes e Contratos tem a responsabilidade de assessorar a
Superintendéncia na formulacdo das politicas de aquisicdo de bens e contratacdo de servigos
por meio da proposicdo de normas e diretrizes com o objetivo de padronizar a atividade no
ambito do SENAR-MT. Diretamente, compete orientar a Comissao Permanente de Licitacéo -
CPL em suas atividades de recebimento, analise e julgamento de documentos de processos
licitatérios além de dotar as Unidades Gerenciais de ferramentas para a instrugdo e preparacdo
dos processos administrativos de aquisicdo e contratagdo de bens e servicos objeto de
licitacdo. E responsavel pela elaboracio de contratos e atas de registro de precos bem como

efetivamente controlar os seus saldos e prazos.
Assessor: Luiz Alexandre Vidal Fonseca de Castro Reis Desde: 18/04/2011
3.4.1.4.4 Assessoria de Planejamento

Assessora as geréncias institucionais, de forma integrada aos objetivos estratégicos; Participar
e acompanhar o planejamento estratégico e planejamento orgamentario; Gerenciar indicadores
e projetos da area de atuacdo garantindo o alcance das metas estratégicas; Participar de

reunides e propor melhorias nas areas.
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Assessor: Fabio de Carvalho Bini Desde: 01/10/2013
3.4.1.4.5 Assessoria de Controle de Qualidade no Atendimento

Assessorar a Superintendéncia nos assuntos referentes ao monitoramento e resolucdo de

situacOes referentes ao atendimento aos diversos publicos do Senar.
Assessor: Benedito Francisco de Almeida Desde: 13/01/2014
3.4.1.4.6 Assessoria de Infraestrutura

Gerir 0s projetos e obras de engenharia e dar suporte técnico na execucdo das obras e servigos

de engenharia da instituicao
Assessor: Flaviano Smaniotto Desde: 03/02/2014 Até: 24/02/2015
1.5.1.5.7 Assessoria de RelagGes Institucionais

Assessor a Instituicdo na prospeccdo e formalizacdo de parcerias e no gerenciamento do

vinculo e continuidade das mesmas.

Assessor: Vanessa Rosin Figueiredo Desde: 09/06/2014 Até: 04/02/2015
Assessor: Walter Valverde Junior Desde: 02/03/2015
3.4.1.5 Comités e Comissdes

3.4.1.5.1 Comité Estratégico

O Comité Estratégico € um 6rgdo de decisdo colegiada que se fundamenta nos principios da
clareza de papéis, transparéncia e sustentabilidade necessarios para posicionar 0 SENAR-MT

em trajetoria de crescimento de suas a¢des e na criacao de valor ao seu publico alvo.
3.4.1.6 Comisséao Permanente de Licitacdo CPL

A Comissdo Permanente de Licitacdo é o 0Orgdo especial de assessoramento tendo,

especificamente, a atribuicdo de assessorar a Superintendéncia nas aquisi¢cdes de produtos e
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servigos necessarios ao funcionamento dos seus 6rgdos em conformidade com o Regulamento
de Licitagdes e Contratos do SENAR.

3.4.1.7 ComissBes Especiais

Para atuar em aquisicGes especificas incomuns a rotina da regional podera ser instituida
Comissdo Especial de Licitacdo, que é composta por membros efetivos e suplentes com
atribuicdo, dentre outras, receber, examinar e julgar os documentos relativos ao processo

licitatorio especifico.
3.4.1.8 Geréncias
3.4.1.8.1 Geréncia Administrativa

A Geréncia Administrativa a responsabilidade de planejar, organizar, executar e avaliar
atividades administrativas do SENAR-AR/MT, no que se refere a execucdo dos servicos
pertinentes ao controle de materiais, bens mdveis e imoveis, transportes, tecnologia da
informacdo e comunicacdo, planejamento das aquisi¢des, servigos gerais, recursos humanos,

dentre outros objetivos administrativos institucionais.
Gerente: Angela Maria Nascimento Trecino Desde: 04/02/2013
3.4.1.8.2 Geréncia Contabil e Financeira

A Geréncia Contabil e Financeira é o 6rgao da Superintendéncia que tem a responsabilidade
de coordenar, executar e controlar as atividades contabil, orcamentéaria, financeira e de

arrecadacao da Regional de Mato Grosso.
Gerente: Karin de Oliveira Fishdick Desde: 28/02/2011
3.4.1.8.3 Geréncia de Educacdo Profissional Rural

A Geréncia de Educacdo Profissional Rural ¢ o 6rgdo da Superintendéncia quem tem a
responsabilidade de executar as atividades fins do SENAR-MT, planejando as acbes de
Formacdo Profissional Rural e de Promocgdo Social por meio do Plano Anual de Trabalho -

PAT e organizando, executando e avaliando eventos educacionais planejados.

15
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Gerente: Tatiane Gisele Perondi Desde: 01/02/2014
3.4.1.8.4 Geréncia de Comunicacgdo, Marketing e Eventos.

A Geréncia de Comunicacdo, Marketing e Eventos competem divulgar os trabalhos do

SENAR-MT junto a sociedade através dos veiculos de comunicacgéo.

Gerente: Anacreta Lopes Vitorasso de Azevedo Desde: 01/10/2013
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3.5. Macroprocessos finalisticos

3.5.1. Quadro — Macroprocessos Finalisticos

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao - : .
Servigos Clientes Responsaveis
Executar o ensino | Processo educativo ndo formal formador de consciéncia critica e Formacao Trabalhadores Geréncia de
da formagdo | emancipadora, sistematizado de forma a possibilitar a Profissional rurais Educagéo
profissional construcdo de identidades individuais e coletivas destinadas a Rural Profissional
rural formagé&o profissional dos trabalhadores rurais. Rural
O processo propicia, além disso, a aquisi¢do de conhecimento,
habilidades e atitudes suficientes para o desempenho de
atividades praticas profissionais em ocupacdes vinculadas a
atividade rural exigida pelo mercado de trabalho.
O processo de educacéo profissional rural se integra a diferentes
niveis de e modalidades de educacédo e dimens@es do trabalho,
da ciéncia, da tecnologia e busca atender as necessidades
efetivas de qualificagdo trabalhador rural para o trabalho.
Executar promoc¢do | Com enfoque educativo a Promogéo Social consiste em um Promocéo Social | Trabalhadores Geréncia de
social do conjunto de atividades que possibilita ao trabalhador e sua rurais e Educacéao
trabalhador familia a obtencdo de conhecimentos e habilidades pessoais e suas Profissional
rural sociais, como também de atitudes que favorecem efetiva familias Rural

melhoria na qualidade de vida.
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Realizar a
assisténcia
técnica e
gerencial

Consiste na assisténcia técnica e gerencial, no gerenciamento de
centros de treinamentos, na realizacdo de missdes técnicas e na
execucdo da educacédo formal.

Assisténcia técnica e gerencial prestada a pequenos e medios
produtores rurais por meio da assisténcia técnica e extensdo
rural e capacitacdo de produtores rurais, técnicos de
agroindustria e técnicos multiplicadores no &mbito do Estado de
Mato Grosso. A estratégia de atuacdo consiste na realizacdo de
acOes contribuintes com o desenvolvimento de atividades rurais
com acompanhamento técnico mensal e a capacitacdo de
produtores rurais atendidos.

Os Centros de Treinamentos, CT’s, objetivam a execucdo da
formag&o continuada para profissional e estudantes egressos do
ensino médio e produtores rurais por meio de cursos técnicos
em agricultura e viagens técnicas de benchmarking. A atuacdo
nos CT’s consiste na realizacdo de acdes estratégicas em
parceria Instituicbes com atividade na agricultura.

As missdes técnicas objetivam a aquisicdo de conhecimento
pelos participantes das Instituigdes parceiras.

A educacdo formal realiza a formacdo de técnicos em
agropecudria com énfase na agricultura familiar e objetiva a
formacdo de mado de obra para voltadas para a prestacdo de
assisténcia técnica os pequenos e médios produtores rurais.

Assisténcia
Técnica
Gerencial

Produtores

Rurais,
técnicos e
profission
ais
envolvidos
com a
agricultura
e
agroindust
ria

Geréncia

Educacéo
Formal
Assisténcia
Técnica

de

e
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4. PLANEJAMENTOORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

4.1. Planejamento Organizacional
4.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No ano de 2015, foi executado o planejamento estratégico elaborado em reunides de
trabalho do Comité Estratégico (Gerentes, Assessores e Superintendente) e do Conselho
Administrativo, culminando com uma reunido de fechamento do planejamento

estratégico, com a presenca do Secretario Nacional do SENAR ao final do ano de 2014.

A partir desta reunido foram elencados 0s objetivos estratégicos da instituicdo para o
ano de 2015 e para os proximos 4 anos, de acordo com a disponibilidade orgamentéria
plurianual do SENAR-MT e os objetivos e diretrizes dos membros do Conselho
Administrativo. Esta reunido, também definiu a necessidade da elaboracdo de novos
projetos estratégicos para o cumprimento dos objetivos estabelecidos. Todo o conteddo
foi aprovado em ata pelo Conselho Administrativo e os novos projetos foram incluidos
no Mapa de Projetos Estratégicos, conforme a tabela abaixo:

4.1.2. Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

O planejamento Estratégico da Instituicdo estd seguindo a metodologia utilizada nos
ultimos anos conforme os relatérios de gestdo, utilizando o modelo acima de

gerenciamento de projetos estratégicos.

4.1.3.Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e

outros planos

Quadro 4.1.3.1. Planos X Competéncias Institucionais
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SENAR-AR/MT - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
ADMINISTRAGAO REGIONAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

L wissho__________ VALORES

Realizar a educagao profissional e promover
agoes sociais para a sociedade rural

no estado de Mato Grosso

Visio OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Ter uma gestdo institucional
e financeira agil,
transparente e de resultado

LIDER DE
OBJETIVO

Nossos colaboradores e processos buscam a INOVAGAO;
Nossas agdes e informacdes prezam pela TRANSPARENCIA;
Temos uma conduta ETICA com as pessoas e com a Instituicdo;
Temos COMPROMETIMENTO com os resultados de toda a Instituigdo;
Agimos com PROFISSIONALISMO para cumprir nossa missao com

PROJETOS 2015

OBJETIVO 1
% Atualizagdo: 63,1
01.01.002 - Ampliar e sustentar a arrecadagdo
01.01.003 - Sistematizar o Planejamento Institucional

01.01.004 - Implantar sistematica de gestdo para melhorar o desempenho da
Instituicao

Indicadores: Equilibrio Karin
financeiro (Real X Orcado); Fischdick 01.01.007 - Implantar Modelo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
Satisfagdo com o
Atendimento 01.01.010 - Implantar a Sistematica de Atendimento na Instituigio
01.01.011 - Projeto de captagdo de recursos e financiamentos
01.01.012 - Racionalizagdo dos custos
OBJETIVO 2
% Atualizagdo: 38,1
Ser referéncia
em Educagdo 02.01.008 - Avaliar a performance dos Sindicatos Rurais em capacitagdo
Profissional e ter 02.01.009 - Viabilizar a Implantagdo de Unidades de Capacitacio em parceria
exceléncianas | ser reconhecido como o com os Sindicatos Rurais
acgoes sociais 3
i RN agente:' de trarrsf?rmagao 02.01.010 - Viabilizar a Implantagdo de Centro de Formagao da Agricultura
contribuindo na vida profissional e - .
. N Familiar em parceria com a FETAGRI
com o desenvolvi- contribuir para o
mento rural desenvolvimento da 02.01.011 - Qualificagdo de jovens dos centros urbanos para atuarem na area
sustentavel do sociedade rural Tatiane rural
Estado de Mato Perondi
G Indicadores: Numero de 02.01.012 - Ampliagdo das parcerias nos municipios para realizagdo dos cursos
rosso '
pessoas atendidas nos
Indicadores: meios urbano e rural 02.01.013 - Avaliagdo e gerenciamento de portifélio
Numero de
pessoas 02.01.014 - Implantar Modelo de flexibilizagdo de carga horéria dos cursos
atendidas
02.01.015 - Reestruturar a atuagdo em Projetos Sociais
Numero de OBJETIVO 3
pessoas % Atualizagdo: 56,1

atendidas na
sociedade rural Transformar as
informagGes obtidas
através dos clientes
internos e forga de
trabalho em
conhecimento

compartilhado

indice de
impacto na vida
das pessoas

Meta:
Atender 1 milhdo
de pessoas até
2020

Indicadores: indices de
satisfagdo dos clientes
internos e externos
aferidos nas diversas
pesquisas

Ter comunicagdo eficiente
em atingir o publico de
interesse do SENAR -MT
Indicadores: indice de
conhecimento do SENAR

Angela Trecino

Anacreta
Vitorasso

03.01.001 - Implantar Politica de Gestdo de Pessoas

03.01.002 - Implantar Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

OBJETIVO 4
% Atualizacdo: 46,6

04.01.001 - Estruturar e implantar modelo de comunicagdo e divulgagdo para os
publicos do SENAR-MT
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OBIJETIVO 5
% Atualizagdo: 0

EMERGENTE: Novos negdcios Armando Urenha Jr.

05.01.001 - Implantar Assisténcia Técnica no SENAR-MT

05.01.002 - Implantar o Centro de Exceléncia
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Moo
do
PAT
»
« Orgamento; (treinamentos, prog; oficinas)
+ Quantidade de cursos;
« Regras para distribuicio de eventos;
« Datas da realizagho das etapas:
metodologla

= Mudancas na
FEVEREIRO MARCO ABRIL ABRIL
Assessoria de plancjamento;
B e id o Gortrchn o Edeset rofutonl Rursl s
sobre + Superintendéncia e assessores + Geréncia de Educaglo Profissional Rural;
:gf:emlwhndhchz
- anda emor
demanda em ordem
P de prioridade
Até 27 de JUNHO Até 27 de JULHO
« Sindicato Rural + Sindicato Rural . Sindicato Rural
« Supervisor Regional « Parceiros locais « Supervisor Regional

- Parceiros Locais

27 de JULHO a 19 de AGOSTO 19 a 22 de AGOSTO 22 a 29 de AGOSTO
18 de AGOSTO - Superintendéncia: ‘ o - Geréncia de Educagio Profissional Rural
planejamento: + Ast plancjamento; wsessonia de planejamento;
é«m’:::duc“ P.oﬁm Rural; . ::m‘:‘m‘::n‘i‘dm Profissional Rural; - Geréncla de Educaco Profissional Rural;
+ Superintendéncia;

22 229 de AGOSTO A partir de 29 de AGOSTO

. Geréncia Financeira:  Gerénela de Educacio Protissional Rural:
+ Assessoria de planejamento; * Gerincla Financelra;

4.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos

planos

O Acompanhamento da execucdo do planejamento e feito através do mapa estratégico.
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4.3. Desempenho Orgamentario

4.3.1.Execucdo fisica e financeira das acbes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 4.3.1.1. Execucgéo Fisica e Financeira das Acdes em R$
~ ~ sl [0)
Rubrica | SUBFUNCAO/PROGRAMA/AGAO Meta Flsica Orgado | Realizado |, .0
Prev. Real. Utilizagao
122 Administragdo Geral 144 139 | 10.845.936 | 6.586.477 61%
0750 Apoio Administrativo 144 139 | 10.845.936 | 6.586.477 61%
8701 Manutencéao de Servicos Administrativos 1 1 5.859.095 1.953.065 33%
8777 :zg;rizemo de Pessoal e Encargos 132 129| 3839475 | 3772463 98%
8711 Gestdo Administrativa 10 8 199.091 197.407 99%
8715 Assisténcia Financeira a Entidades 1 1 948.275 663.542 70%
128 Formagdo de Recursos Humanos 100 115 194.421 247433 | 127%
0801 Formacdo de Gerentes e Servigos 100 115 194.421 247433 | 127%
8718 Capacitagdo de Recursos Humanos 100 115 194.421 247.433 127%
131 Comunicagdo Social 91 95| 4.718.851 | 4.005.901 85%
0253 Servi¢co de Comunicagdo de Massa 91 95| 4.718.851 | 4.005.901 85%
8719 Divulgacgdo de A¢Bes Institucionais 91 95 4.718.851 4.005.901 85%
301 Atencdo Basica 169 178 126.640 132.058 | 104%
0100 Assisténcia ao Trabalhador 169 178 126.640 132.058 | 104%
grog  |ssistencia Medica e Odonto a 169 178 126.640 132.058 | 104%
Empregados e seus Dependentes
306 Alimentagdo e Nutri¢éo 132 129 141.042 142.467 | 101%
0100 Assisténcia ao Trabalhador 132 129 141.042 142.467 | 101%
8705 Auxilio-Alimentacdo a Empregados 132 129 141.042 142.467 101%
331 Protecéo e Beneficio ao Trabalhador 10.750 124.483 | 5.267.004 | 3.754.052 71%
0100 Assisténcia ao Trabalhador 10 8 2.451 1.208 49%
8706 Auxilio Transporte aos Empregados 10 8 2.451 1.208 49%
gy |l TAGIE LS €2 Vit 10.740 | 124.475 | 5.264553 | 3.752.844 | 71%
Trabalhador
8788 Promog&o Social Rural 10.740 124.475 5.264.553 3.752.844 71%
333 Empregabilidade 59.525 43.130 | 39.928.345 | 34.279.234 86%
0101 Qualificagdo Prof. do Trabalhador 59.525 43.130 | 39.928.345 | 34.279.234 869%
grog | Qualificacdo Profissional na Area de 59.525 43130 | 30.928.345 | 34.279.234 | 86%
Agropecudria e Agroindustria
Total 70.911 168.269 | 61.222.238 | 49.147.623 80%
Imobilizado - - - 3.699.945 | 100%
Depreciagédo - - - 1.389.986 100%
70.911 168.269 | 61.222.238 | 54.237.553 89%

Fonte: GERFIN
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Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Imobilizado € um dos principais fatores intervenientes no desempenho orcamentario,

pois a construcdo dos Nucleos Avancados de Capacitacdo prevista para o exercicio foi

postergada para 2016 devido a mudangas no projeto.

4.3.2. Execucdo descentralizada com transferéncias de recursos

4.3.3.1. Quadro — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos dltimos trés

exercicios
Unidade concedente ou contratante
Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural Administracdo Regional de Mato Grosso
UG/GESTAO: |SENAR-AR/MT
Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$
. celebrados 1,00)
Modalidade
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Termo de

Cooperacéo

leEies @ 87 86 88 3.686.491,76 | 4.080.269,58 | 1.672.297,14

Financeira

(Verba de

Mobilizacao)
Termo de

Con ERlfAY 28 27 26 2.137.964,98 | 3.832.200,59 | 2.960.560,09

técnica e

Financeira
Patrocinio Feriras

Agropecuari 88 58 61 834.000,00 717.500,00 798.500,00

as
Patrocinio 30 14 21 1.288.676,00 | 488.419,00 252.702,50

Totais 233 185 196 7.947.132,74 | 9.118.389.17 | 5.684.059,73
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4.3.3.2. Quadro — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade

de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural Administracdo Regional de Mato Grosso

UG/GESTAOQ: SENAR-AR/MT

Instrumentos
(Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio
da Quantitativos e montante Termo de
Prestago repassados Cooperacao Termo de Patrocinio
das Contas técnica e Cooperagao Feriras FENEE D
Financeira técnica e Agropecuar
(Verba de Financeira ias
Mobilizacdo
Quantidade 87 28 56 30
Contas
Exercicio Prestadas
. Montante Repassado | 3.686.491,76 2.137.964,98 834.000,00 1.288.676,00
0
relatorio .
) Contas Quantidade 0 05 32 03
de gestdo NAO
Prestadas | Montante Repassado 0,00 360.339,17 00,00 00,00
. Contas Quantidade 0 3 0 0
Exercicios ~
. NAO
anteriores
Prestadas | Montante Repassado 00,00 604.742,78 0,00 00,00
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4.3.3.3. Quadro — Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio
de referéncia do relatorio de gestao

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural Administracdo Regional de Mato Grosso

UG/GESTAO: SENAR-AR/MT

Instrumentos
Termo de Patrocinios
Contas apresentadas ao repassador no Cooperaca Patrocinios
o Termo de Féri
exercicio de referéncia do relatério de o Técnica e i Sihas
] . Cooperacdo
gestdo Financeira o -
Técnica e Agropecuarias
(Verba de . .
. Financeira
Mobilizaca
0)
Quantidade aprovada 87 28 56 30
Quantidade i -
reprovada i i
CermtEs Quantidade de TCE -
analisadas . - - -
instauradas
Montante repassado
(R$) 3.686.491,76 2.137.964,98 834.000,00 1.288.676,00
Quantidade - 3 3
Contas NAO
analisadas Montante repassado
(R$) - 604.742,78 00,00
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4.3.3. Informagdes sobre a realizagdo das receitas

Quadro 4.3.4.1. Demonstracéo da Receita EmR$
" . Orcgado Real %
Codigo Titulo 2015 2015 Realizagio
1000.00.00 [Receitas Correntes 61.222.238 59.567.632 97%
1200.00.00 [Receitas de Contribuicdes 47.413.745 53.483.226 113%
1210.00.00 |Contribui¢cbes Sociais 47.413.745 53.483.226 113%
1210.39.00 |Contribuicdo para o Senar 47.413.745 53.483.226 113%
1300.00.00 |Receita Patrimonial 4.501.319 5.693.336 126%
1320.00.00 [Receitas de Valores mobiliarios 4.501.319 5.693.336 126%
1321.00.00 |Juros de Titulos de Renda 4.501.319 5.693.336 126%
1700.00.00 |Transferéncias Correntes 379.679 391.069 103%
1730.02.00 [Transf. de Instituicdes Privadas - 50.000 100%
1760.00.00 |Transf. Convénio Inst. Privadas 379.679 341.069 90%
1900.00.00 |Outras Receitas Correntes 8.927.495 - 0%
1920.00.00 |IndenizacGes e Restituicdes - - -
1922.00.00 |RestituicOes - - -
1990.00.00 |Receitas Diversas 8.927.495 - 0%
1990.99.00 |Outras Receitas Correntes 8.927.495 - 0%
2000.00.00 |Receitas de Capital - - -
2219.00.00 |Alienacdo de Outros Bens Moveis - - -
Total 61.222.238 59.567.632 97%

Fonte: GERFIN
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4.3.4. Informac6es sobre a realizacdo das despesas

Resposta no anexo |

4.35.2. Quadro - Despesas por grupo e elemento de despesa EmR$

Unidade Orcamentaria: Servico Nacional de Aprendizagem Rural AR/ MT

Grupos de Despesas Orcada Realizada

2015 2014 2015 2014

1. Despesas de Pessoal 12.609.567 | 10.399.628 | 12.540.301 | 10.068.548
Vencimentos e Vantagens Fixas 8.505.741 6.826.108 8.348.796 6.645.226
Obrigacdes Patronais 2.654.435 2.317.388 2.667.140 2.193.763
Outras Vantagens Variaveis 156.781 158.088 173.862 139.010
Demais elementos do grupo 1.292.609 1.098.045 1.350.503 1.090.549

2. Juros e Encargos da Divida - - - -
Demais elementos do grupo - - - -

3. Qutras despesas Correntes 42.246.939 | 42.200.461 | 36.607.322 | 32.589.478
Servigos de Terceiros PJ 4,111.201 4.269.370 5.025.175 3.953.305
Eventos FPR e PS 30.846.238 | 30.953.017 | 26.899.813 | 25.180.260
Gestdo Administrativa 5.097.095 4.297.391 4.029.845 3.120.189
Demais elementos do grupo 2.192.405 2.680.683 652.489 335.725

4. Investimentos 6.365.732 | 6.241.364 | 3.699.945 [ 1.461.725
Bens Moveis 1.467.506 1.230.859 1.032.743 420.693
Bens Imoveis 4.898.226 5.010.505 2.667.202 1.041.032

5. Depreciacdo - - 1.389.986 | 1.670.996
Depreciagéo - - 1.389.986 1.670.996

Total Geral 61.222.238 | 58.841.453 | 54.237.553 | 45.790.747

28



=

SENAR

MATO GROSSO

4.4. Desempenho operacional

4.5. Apresentacao e anélise de indicadores de desempenho

4.4.1. Indicadores de desempenho Institucional na realizacdo dos eventos de FPR e PS e

Programas Especiais
4.4.1.1 NUmero de Eventos previstos

Para o exercicio de 2015 foram planejados 2551 eventos educacionais sendo 1990
eventos de Formacdo Profissional Rural e 561 eventos de Promogédo Social. Depois de
finalizado o processo de planejamento 0s eventos e seus respectivos meses de realizacdo

0s eventos sao programados quadrimestralmente.

Como previsto pela rotina de planejamento, com a participacdo dos parceiros e demais
instituicOes interessadas na capacitacdo de méo de obra rural e na promoc¢éo do homem
do campo, a distribuicdo mensal e quadrimestral foi definida com base nas necessidades
de cada parceiro. Todos os procedimentos de planejamento ocorreram levando em

consideracdo a capacidade operacional e financeira do SENAR.

Figura 1. Distribuicdo dos eventos educacionais previstos

Formacdo Profissional Rural Promogao Social M Programa Especial M Exercicio 2015
1400
1165

1200
2 om0 924 926
E

800
E. [=J
o
o 600 462
= 379
g 400
. 165 171

200 88 58 T

0o -+
1.2 Quadrimestre 2.2 Quadrimestre 3.2 Quadrimestre
Planejados

Distribuicio da realizacio dos eventos nos quadrimestres

Fonte: GEPRO, 2016
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4.4.1.2. Nimero de Eventos realizados

A fase de execucdo foi prevista para ser iniciada no més de janeiro, apesar de que a
programacdo dos primeiros eventos ocorre em novembro e dezembro de 2014. A
execucdo teve maior intensidade no més de maio e menor no més de dezembro. O
segundo quadrimestre é o periodo em que concentram o maior nivel de realizagdo do

exercicio, devido ao periodo de entre safra.

Efetivamente foram realizados 4053 eventos educacionais em 2015. Foram realizados
3022 eventos em formacdo profissional rural (qualificacdo, atualizacdo e
aperfeicoamento), 651eventos de promocao social e 433 eventos de programas especiais

no estado de Mato Grosso, em 141 municipios.

Dos resultados do planejamento e da execucdo foram obtidos os percentuais de
realizacdo que indicam a eficiéncia do processo de planejamento. Vale ressaltar que 0s
indicadores obtidos nas acdes de execucdo dos eventos educacionais sdo analisados e

posteriormente atingidos no processo de planejamento do exercicio seguinte.

Figura 2. Distribuicdo dos eventos educacionais realizados

Formacao Profissional Rural Promogao Soecial M Programa Especial M Exercicio 2015
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400
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1.2 Quadrimestre 2.2 Quadrimestre 3.2 Quadrimestre

Realizados

Distribuigdo da realizagdo dos eventos nos guadrimestres

Fonte: GEPRO, 2016
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4.4.1.3. Numero de eventos previstos x realizados e percentual de realizacao

No exercicio de 2015 o percentual de realizacdo de FPR foi de 58,9% superior ao

previsto pelo processo de planejamento.

O percentual de realizacao do primeiro quadrimestre foi de 17,3% acima do previsto; no
segundo quadrimestre o percentual de realizacdo ficou em 50,6% acima do previsto. O

percentual de realizacdo dos eventos do terceiro quadrimestre foi de 162,8%.

Desagregando os eventos previstos e realizados por finalidade dos planos de acdo a
comparagdo entre o previsto e realizado nos quadrimestres a realizacdo dos eventos de

FPR resultou em um percentual de realizacdo de 52,9% superior ao previsto no PAT.

Figura 3. Distribuicdo dos eventos previstos e realizados nos quadrimestres

Eventos previstos x realizados

Planejados WM Realizados =% realizacdo

4500 262,8% 4053 300,0%
4000
3500

3000
150,6%

2500 .
2000 117,3% 1755

1500 1084

1214
924 1165
1000 462
500
0

1.2 Quadrimestre 2.2 Quadrimestre 3.2 Quadrimestre Exercicio 2015

250,0%

200,0%

150,0%

Eventos
% realizacdo

100,0%

50,0%

0,0%

Distribuigdo dos eventos nos quadrimestres do exercicio

Fonte: GEPRO, 2016

Para o primeiro quadrimestre foram previstos 671 eventos e realizados 794 eventos. O
percentual de realizagdo do primeiro quadrimestre ficou em 18,3% acima do que foi
previsto. Para o segundo quadrimestre foram previstos 926 eventos e foram realizados
13309, resultando em um percentual de realizacdo de 44,6% acima do que foi planejado.

O terceiro quadrimestre teve um percentual de realizacdo de 134,6%, resultado da
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realizacéo de 3022 eventos tendo prevista a realizacao de 1976 eventos.

Figura 4. Quantidade de Eventos de FPR planejados x realizados

FPR: Eventos planejados x realizados

Planejado WM Reglizado =3 de realizacdo
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Distribuicdo nos quadrimestres

Fonte: GEPRO, 2015

As acles para a execucdo dos eventos de PS resultaram na realizacdo de 1031 eventos

educacionais dos 561 previstos; dos 246 eventos previstos para o primeiro quadrimestre

um total de 265 eventos foram realizados. No segundo quadrimestre foram realizados

455 eventos dos 232 previstos. E dos 83 eventos previstos para o terceiro quadrimestre

311 foram efetivamente realizados.

Figura 5. Quantidade de Eventos de PS planejados x realizados

PS: Eventos previstos x realizados

Planejado mm Realizado — % de realizagdo
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Distribuicdo dos eventos nos quadrimestres

Exercicio 2015

% realizacdo

Fonte: GEPRO, 2015
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Em relacdo aos eventos de programas especiais foram realizados 433 eventos

educacionais dos 175 eventos inicialmente previstos. No primeiro quadrimestre foram

realizados 113 eventos de programas especiais dos 88 eventos previstos, 28,4% de

realizacdo acima do previsto. No segundo quadrimestre foram realizados 167 eventos

educacionais dos 68 eventos previstos, equivalente a 145,6% acima do anteriormente

previsto. No terceiro quadrimestre foram 153 eventos realizados dos 19 eventos

previstos, um percentual de 147,4% acima do previsto para ser realizado.

Figura 6. Quantidade de Eventos de PE planejados x realizados

PE: Eventos previstos x realizados
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Distribuigdo dos eventos nos quadrimestres do exercicio

4.4.1.4. Quantidade de pessoas capacitadas previsto x realizado
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Em 2015, das mais de 46 mil participantes previstos foram capacitadas 161426 pessoas,
resultando em um percentual de participantes de 246,3% acima do previsto.
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Figura 7. Quantidade de pessoas capacitadas e atendidas — previsto x realizado

Pessoas capacitadas e atendidas: previsto x realizado
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Distribuicdo das capacita¢es nos quadrimestres do exercicio

Fonte: GEPRO, 2015

O percentual de realizacdo do primeiro quadrimestre foi de 109,3% onde um total de
34658 pessoas de uma previsdo de 16562 participantes; o percentual de realizacdo do
segundo quadrimestre foi de 297,7% acima do previsto, tendo participado 80041
pessoas de uma previsdo de 20124 pessoas. No terceiro quadrimestre participaram
46727 pessoas de uma previsdo de 9932 resultando em um percentual de realizacdo de
370,5% acima do previsto, em virtude da realizacdo de qualificacbes na area de

mecanizacao agricola.

Considerando somente os eventos de FPR o percentual de realizacdo do exercicio de
2015 ficou em 9% acima do previsto. As capacitacdes ficaram distribuidas conforme a
seguir, sendo que no primeiro quadrimestre foram capacitadas 10241 pessoas de um

total previsto de 13104 pessoas.

Figura 8. FPR: Pessoas capacitadas — previsto x realizado
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FPR: Pessoas capacitadas - previsto x realizado x %realizacao

Previsto B Realizado 2% de realizacdo

45,000 e 180,05
37 856

40,000 157,5% 160,05
» 35.000 / S — Fo140,0%
I}
B 2000 - \ 1200%
5 109,2% 109,0% g,
8 5.000 L 100,05 g
] / ] _;
p 200 78,2% Teasg L1 - e00% g
2 15000 13,104 13,084 | sopm B
ﬁ 10.241

woo 4 8.234 | a0,0%

som || .: oo

o T T T 0,0
1.8 Quadrimestre 2.2 Quadr mestre 3.2 Quadrimestre Exercicio 2015

Distribuicdo das capacitagbes nos quadrimestres

Fonte: GEPRO, 2015

No segundo quadrimestre foram capacitadas 17971 pessoas de uma previsao de 16458,
resultando em um percentual de realizacdo de 87,7%. No terceiro quadrimestre foram
capacitadas 13064 pessoas de um total previsto de 8294 pessoas. O percentual de

realizacdo do terceiro quadrimestre ficou em 57,5% acima do previsto.

Figura 9. PS: Pessoas atendidas — previstos x realizado

PS: Pessoas atendidas - previsto x realizado x %realizacdao
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Distribuicdo dos atendimentos nos quadrimestres do exercicio
Fonte: GEPRO, 2015

O alto percentual de atendimentos em PS decorre ndo haver previsdo para 0S
atendimentos da promocao social. Foram previstos a participacdo de 6487 pessoas
sendo que participaram 120150 pessoas.
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Distribuidas as capacitacdes e os atendimentos de programas especiais entre 0s meses
do exercicio de 2015, no primeiro quadrimestre foram atendidas 22119 pessoas de um
total previsto de 1144 pessoas. No segundo quadrimestre foram capacitadas ou
atendidas 58694 pessoas de uma previsdo de 884 pessoas. No terceiro quadrimestre

foram capacitadas ou atendidas 31559 pessoas de uma previsao de 247 pessoas.

Figura 9. PE: Pessoas capacitadas e atendidas — previsto x realizado

PE: Pessoas capacitadas e atendidas - previsto x realizado x %realizacdo
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Fonte: GEPRO, 2015

4.4.1.5. Carga horéria prevista x realizada

Foram previstos o cumprimento de mais de 143 mil horas de capacitacdo e atendimento.
Para a capacitacdo foram realizadas 114954 horas de capacitacdo, atendimento em
atividades de promocdo social e programas especiais. O percentual de realizacdo da

carga horéria do exercicio de 2015 ficou em 79,9% do previsto.

Em relacdo a distribuicdo do realizado comparativamente ao previsto, no primeiro
guadrimestre foram realizados 32254 horas de um total de 41192 horas previstas. No
segundo quadrimestre foram previstas 60998 horas das quais 78,5% foram realizadas.
No terceiro quadrimestre foram realizados 34838 horas de um total de 41694 horas

previstas, resultando em um percentual de realizacéo de 83,6% do que foi previsto.
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Figura 10. Carga horaria prevista x realizada
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Os eventos de capacitacdo realizados somaram 88460 horas sendo que foram previstas a

realizacdo de eventos que somariam 119346 horas. O percentual de realizagdo foi de

74,1% do que foi previsto.

No primeiro quadrimestre foram realizadas 24376 horas das 30952 horas previstas. O

percentual de realizacdo do primeiro quadrimestre foi de 70,7% do previsto. No

segundo quadrimestre foram realizados eventos que totalizaram 37394 horas das 50480

horas previstas, que resultaram em um percentual de realizacdo de 74,1% do previsto.

Os eventos do terceiro quadrimestre foram realizadas 26690 horas que equivalem a
77,6% do total de 34396 horas previstas.

Figura 11. FPR: Carga horaria prevista X realizada
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Titulo do Eixo
Fonte: GEPRO, 2016

Os eventos de promoc¢do social no exercicio de 2015 somam 26494 horas de uma

previsdo de 20752 com percentual de realizacdo de 27,7% superior ao total previsto.

A carga horaria prevista para 0s eventos do primeiro quadrimestre de PS soma 5812
horas, mas foram realizadas 7134 horas. O percentual de realizacdo foi de 22,7%
superior a carga horéaria prevista. No segundo quadrimestre foram realizados 11732
horas de um total de 8988 horas. Com um percentual de realizacdo de 30,5%; o terceiro

quadrimestre teve 7628 horas de eventos contra 5952 horas previstas.

Figura 12. PS: Carga horaria prevista X realizada

PS: Carga horaria prevista x realizada x %realizagdo
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Distribuigdo da carga hordria nos quadrimestres

Fonte: GEPRO, 2016

38



=

SENAR

MATO GROSSO

Os eventos de programas especiais no exercicio de 2015 totalizaram 11710 horas de um
total previsto de 3746 horas. O percentual de realizagédo foi de 212,6% superior ao que

foi previsto.

Para o primeiro quadrimestre foram previstas 910 horas e efetivamente realizadas 1224
horas que representa 34,5% superior ao que foi previsto. Foram realizados no segundo
quadrimestre 5536 horas de eventos educacionais de uma previsdo de 1530 horas,
representando 261,8% em carga horéria superior ao previsto. No terceiro quadrimestre
foram realizadas 4950 horas de um total de 1306 horas previstas, equivalente a 279,0%

superior ao que foi previsto.

Figura 13. PE: Carga horaria prevista X realizada

PE: Carga horaria prevista x realizada x %realizacdo

Planejadc  mmmE Realizado =% de realizacdo
g
14000 361,8% 2T 400,0%
- \ 11710 350,0%
o
o 10000 312,6% 300,0% 28
= 0, [=3)
g 000 250,0% :
= 200,0% @
’ @
& 6000 134,5% 5536 4950 . ;
& - 2746 150,0% 3
o
4000 100,0% =
1530
2000 910 1224 1306 50,0%
0 I 0.0%
1.2 Quadrimestre 2.9 Quadrimestre 3.8 Quadrimestre Exercicio 2015

Distribuigdo da carga hordria nos meses do exercicio

Fonte: GEPRO, 2016
4.4.1.6. Cancelamentos

A consequéncia dos cancelamentos e a redugdo no nimero de pessoas beneficiadas com

os eventos de FPR, PS e Programas especiais.
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Figura 14. Eventos previstos X eventos cancelados

Eventos previstos x cancelados x %cancelamento

Previsiio (PAT) mmmm Cancelamentos — e2% cancelamento

3000

46,5% 2551

2500

RN

2000

~

23, 7% —— 0 3 O

1500

27,9%

1000 1165

eventos previstos

924 462

500 +—
o .

1.2 Quadrimestre

o
15

2.2 Quadrimestre 3.2 Quadrimestre

Distribuicdo da previsdo ecancelamento de eventos nos gquadrimestres

- 20,0%
713 -

N

Exercicio 2015

50,0%

- 45,0%
- 40,0%
- 35,0%
- 30,0%

25,0%

Sécance lmento

15,0%

- 10,0%
- 5,0%
- 0,0%

Fonte: GEPRO, 2016

No exercicio de 2015 a relagdo entre a quantidade de eventos previstos e a quantidade

de eventos cancelados foi de 27,9%. Dos 2551 eventos educacionais previstos foram

cancelados 713.

Figura 15. Eventos realizados X eventos cancelados

Eventos realizados x cancelados x %cancelamento
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A relagédo entre eventos cancelados e realizados ficou em 17,6%. Dos 4053 eventos

realizados, 713 eventos foram cancelados.

A andlise de impacto sobre a quantidade de eventos previstos, cancelados e realizados

observa-se que existe uma relacdo de causa e efeito entre a quantidade de eventos
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educacionais previstos e cancelados e entre a quantidade de eventos cancelados e

realizados.

Nesta andlise de causa e efeito que envolve o processo de planejamento e a quantidade
de eventos cancelados a quantidade de eventos previstos € causa e a quantidade de
eventos cancelados é efeito. Por outro lado, considerando a quantidade de eventos
cancelados e realizados a quantidade de eventos cancelados é causa e a quantidade de

eventos realizados é efeito.

Uma pesquisa interna ao sistema registrou os motivos dos cancelamentos dos eventos
educacionais e identificou as principais causas que levam a ndo realizacdo de um evento
educacionais. Dos 713 eventos efetivamente cancelados 662 foram por motivos diversos
relacionados com a mobilizagdo. Um total de 31 eventos cancelados foi decorrente de

questdes pessoais de instrutores e 19 eventos foram cancelados por fatores climaticos.

Figura 16. Cancelamento de eventos educacionais
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Fonte: GEPRO, 2016

O parceiro tem solicitado o cancelamento em razdo de fatores climaticos tais como
chuva, temporal, estiagem, dentre outros. A falta de participantes, erros de digitacdo e
eventos duplicados, feriados e motivos diversificados também fazem parte dos motivos

que levaram ao cancelamento de eventos pelo mobilizador.
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Os eventos cancelados pelos parceiros possuem origem no processo de elaboracdo do
PAT. O nimero méximo de eventos por més, uma diretriz que inseriu clausula de
barreira a realizacdo de eventos educacionais para uns parceiros e uma imposi¢éo a
outros usada no processo de planejamento ainda impacta na quantidade de eventos

realizados e cancelados.
4.4.1.7. Relagéo percentual entre FPR x PS

Conforme diretriz institucional o orcamento da institui¢do destinado a Promocdo Social,
ndo deve exceder o percentual de 30% em relacdo ao alocado em Formacao
Profissional. Em 2015, os resultados demonstraram o esforco da instituicdo em

melhorar o seu desempenho na oferta de capacitacdo em FPR.
4.4.1.7.1. Proporcéo entre FPR e PS dos eventos

No primeiro quadrimestre 75,0% dos eventos tiveram a finalidade FPR contra 25% de
PS. Em todos os quadrimestres a proporcdo de FPR foi superior a 70%, diretriz
institucional de realizar no minimo 70% de eventos de FPR e no maximo 30% de

eventos de PS.

Em geral, aces de programas especiais constituem de experiéncias que, ao final,
melhoram as a¢des de formacdo profissional ou de promocao social. Atingindo publico
especifico de cadeias produtivas ou de gestdo, no caso de FPR e PS, oferecendo servico

que supre a caréncia de atendimento no meio rural.

Figura 17. Proporcdo FPR/PS de eventos realizados
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Fonte: GEPRO, 2016

A proporcdo FPR/PS indica o quanto de eventos de FPR foi realizado em comparagéo
com a quantidade de eventos de PS e o total de eventos realizados. O percentual de FPR

no exercicio de 2015 em todos os quadrimestres ficou acima de 80%.

Ja a proporc¢édo de PE de eventos realizados indica o percentual de eventos classificados
como Programas Especiais dentre os eventos de FPR, PS e PE. O percentual de PE dos
eventos realizados foi de 9,6%; no primeiro quadrimestre 8,5% no segundo
quadrimestre e 11,3% no terceiro quadrimestre. No exercicio de 2015 o percentual de

PE dentre todos os eventos foi de 9,7%.
Figura 18. Proporgéo de PE de eventos realizados
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Fonte: GEPRO, 2016

4.4.1.7.2. Proporcao entre FPR e PS da carga horéria
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A figura a seguir representa a proporcéo da carga horaria de FPR e de PS dos eventos
realizados. Como ocorreu na proporcdo FPR/PS para a quantidade de eventos 0 mesmo
com a proporcao da carga horaria. No exercicio, a propor¢do FPR/PS da carga horéria
foi de 77%.

Figura 19. Proporcéo FPR/PS da carga horéria dos eventos

Proporcdo FPR/PS da carga horaria

Rormacdo Profesional Rural s Promoc30 SoCial e deFPR

100000 77.8% 78 0%
HHHHH BB460
""""" 77,4%

77.0%

g 76,1%

24376 26600 26494 76,0%

. -
75 0%

Exercicio 2015

11732
7134 7628

1.2 Quadrimestre 2.2 Quadrimestre 3.2 Quadrimestre
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4.4.1.7.3. Proporcéo entre FPR e PS das capacitagdes e atendimentos

A proporcdo FPR/PS para a quantidade de capacitacGes e atendimentos representa o
quanto a formacao profissional rural e representativa nas acdes gerais de FPR e PS da
Regional do SENAR.

Figura 20. Proporcdo FPR e PS entre as capacitacdes e atendimentos
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4.4.2. Indicadores de Eficiéncia

A metodologia SENAR conceitua como desistente o individuo que se matriculou no
evento, mas ndo compareceu no primeiro dia de aula; o evadido é o individuou que se
matriculou e que compareceu em algum determinado momento do evento educacional

ou de atendimento ndo cumprindo no minimo 80% da carga horaria total do evento.

Os aprovados sdo pessoas concluintes dos eventos que obtiveram resultado satisfatério
na avaliacao realizada pelo instrutor e estdo aptos a receber certificado de acordo com a
capacitacdo que foi inscrito. Os ndos aprovados apesar de terem concluido os eventos

ndo alcancaram avaliacdo satisfatorio e ndo séo certificados.
4.4.2.1 Quantidade de pessoas aprovadas, reprovadas e evadidas.

Juntamente com outros indicadores com aprovados e ndo aprovados, isto €, 0S
concluintes constituem indicadores que apontam para eficiéncia dos processos de
planejamento e realizagdo. Subsidiam também de dados para a elaboracéo de estratégias
de implementacéo de melhorias para o exercicio do ano seguinte.

Em termos quantitativos 41276 pessoas se matricularam nas acdes de eventos de
Formacdo Profissional Rural, 34491 pessoas foram aprovadas, 525 pessoas ndo foram
provadas, totalizando 35016 pessoas concluintes; 6260 pessoas ndo concluiram devido a

desisténcia e evasao.

Das 7778 pessoas que participaram dos eventos de Promoc¢do Social, 6505 pessoas
concluiram as atividades e 1273 pessoas desistiram ou se evadiram dos eventos
educacionais. Nos eventos de Programas Especiais, 118551 se matricularam tendo
concluindo 118043 pessoas concluiram os eventos e 508 pessoas desistiram ou se

evadiram dos eventos.
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Tabela 1. Quantidade de pessoas aprovadas, reprovadas, evadidas e desistentes

Gestdo 2015
Finalidades
Aprovados Ndo aprovados Evadidos Desistentes Total
Formagéo Profissional Rural 34491 525 1184 5076 41276
Promogdo Social 6466 39 170 1103 7778
Programa Especial 117873 170 92 416 118551
Exericio 2015 158830 734 1446 6595 167605

Fonte: GEPRO, 2016

As acdes de Formagdo Profissional Rural empreendidas aprovaram 83,6% dos
participantes; os ndo aprovados somaram 1,3%. Evadidos foram 2,9% e desistentes,
12,3%.

Figura 21. Eficiéncia da execucdo de eventos educacionais de FPR, PS e de PE
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Fonte: GEPRO, 2016

Nas acOes de promocdo social realizadas 83,1% dos participantes foram aprovados e
0,5% foram considerados sem aproveitamento. Os evadidos somam 02,2% e o0s

desistentes somam 14,2% dos que ingressaram nos eventos.
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Os eventos de programas especiais capacitaram ou atenderam 99,4% dos que
ingressaram nos eventos e 0,1% n&o foram aprovados. Os evadidos somam 0,1% e os

desistentes somam 0,4% dos participantes que ingressaram nos eventos.
4.4.2.2. Indicadores de desempenho institucional dos Programas Especiais

Os programas especiais sao formatados para oferecer capacitacdo especifica em carater
especial, em areas normalmente ndo abrangidas pelos eventos tradicionais de FPR e PS.
O objetivo € transformar, no futuro, os programas especiais em produtos de capacitacdo

que passam a ser ofertados normalmente no portfélio de eventos da instituicao.

Acgdes dos programas tem a visdo conceitual de ‘produto’. Em realidade, entende-se o
conceito de ‘programa’ como aquele que incorpora a ideia de varias agdes em prol de
um objetivo de capacitacdo com caracteristicas proprias, sendo desencadeados uma rede
de processos, atores para articular diversos insumos com o0 proposito de criar um

produto novo, melhorado e eficiente.
Tabela 2. Programas Especiais

PROGRAMAS ESPECIAIS

FORMAGAO PROFISSIONAL RURAL

Eventos Educacionais Finalidade Eventos Participantes Carga Horaria
Academia de Lideranga FPR 1 26 76
Campo Aprendiz FPR 2 40 1920
Futuros produtores FPR 1 31 60
Sucessdo Familiar FPR 3 81 192
Negocio Certo Rural FPR 31 648 1350
PDS FPR 9 252 168
PNDS FPR 5 50 88
Cresce Mato Grosso FPR 1 912 40
Total 53 2040 3894

PROMOGAO SOCIAL

Eventos Educacionais Finalidade Eventos Participantes Carga Horaria
Filhos no Campo PS 107 3527 856
Inclusdo Digital Rural PS 177 2538 2620
Mutirdo Rural PS 40 58053 360
Equoterapia PS 13 4354 3712
Cine SENAR PS 43 43900 268
Total 380 112372 7816

Fonte: GEPRO, 2016
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Um programa tem, normalmente, objetivo e prazo certos para a sua realizacédo, e, vem
acompanhado de processos de avaliacdo que identificam a sua eficiéncia e eficacia no
tempo. Ja o conceito de ‘produto’ refere-se a algo produzido, pronto, acabado e ofertado
em uma determinada configuracdo e conformidade, com formas bem definidas,

identificaveis, regulares e permanentes.

Dessa forma, o que atualmente se denomina ‘programa especial’, estd mais
adequadamente alinhado ao conceito de ‘evento’ ou ‘produto’, pois se trata de uma
capacitacdo que, embora seja pontual, caracteristica e peculiar possui 0s aspectos
intrinsecos dos eventos presentes no leque de produtos normalmente oferecidos pela

instituicao.
2.2.1. Indicadores de Programas Especiais de FPR

Programas especiais de FPR possuem caracteristicas préprias que os diferem dos
eventos de FPR, desde a quantidade de participantes admitidos até a carga horaria
formatada e exigida. O publico alvo, da mesma forma tem seu diferencial. Estas
caracteristicas estdo registradas nos seus respectivos planos de acdo desenvolvido pela

area de pedagogia.

Os programas especiais de FPR geralmente sdo de longa duracdo, como o Campo
Aprendiz e sua natureza consiste na formacdo profissional inicial para jovens. Sua
execucdo envolve entidades e empresas com atividades econdémicas préprias, exigindo
carga horéria diferenciada, processo de selecdo de participantes que exigem diferentes

quesitos e, em muitos casos, mais que um instrutor.
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Figura 22. Eventos de programas especiais de FPR
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4.4.2.2.2. Indicadores de Programas Especiais de PS

Os programas especiais de PS, igualmente sdo dotados de outras caracteristicas,

inclusive diferenciando-se dos programas especiais de FPR.

Figura 23. Eventos de programas especiais de PS
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Fonte: GEPRO, 2016
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O programa Filhos no Campo trabalha com criancas de escolas publicas. Além do
instrutor exige a presenca de monitores especialmente capacitados para atuar na
seguranca e alimentacdo dos participantes. Participam até 40 criancas e 0 evento tem

carga horaria de 8 horas.

Da mesma forma o Cine SENAR, a Equoterapia e o Mutirdo Rural possuem suas
proprias necessidades de execugdo, exigindo esforco e método operacional
diferenciados.

4.4.2.3. Descricdo dos programas especiais de FPR
4.4.2.3.1. Programa Academia de Lideranca

O programa Academia de Lideranca foi elaborado para atender necessidade de
capacitacdo a insercdo de novos lideres no meio rural. Propiciando aos participantes a
oportunidade de, através de um processo continuo de desenvolvimento, aprimorar
competéncias em gestdo, com vistas a atender as crescentes demandas e desafios no

setor agropecuario nacional e em particular do Estado do Mato Grosso.

O programa oferece qualificacdo e aperfeicoamento as liderangas rurais frente as
necessidades de representatividade do setor agropecuario.

Os objetivos a serem alcancados pelo programa sao:
Melhorar a representacdo e atuacdo politica do setor rural;

Preparar lideres para representar a classe produtora rural do estado e enfrentar as
adversidades do setor rural;

Melhorar o nivel de profissionalizacdo na gestdo dos sindicatos rurais e entidades

representativas de classe;
Ampliar a rede de contatos dos representantes do setor agropecuario;

Elevar a credibilidade do setor rural diante da comunidade em geral;
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Preparar os lideres para se relacionarem com os diferentes setores da economia.

Tem como publico alvo agentes que atuam em sistemas sindicais patronais e de
trabalhadores rurais, pessoas integradas a atividade rural que desejam buscar
capacitacdo para atuar junto ao setor agropecudrio e pessoas do quadro de funcionérios

dos sistemas sindicais e de associa¢fes do setor agropecuario.
4.4.2.3.2. Desenvolvimento da Suinocultura

Este programa visa implantar a qualificacdo e treinamentos voltados especificamente

para cadeia suinicola, atendendo as necessidades e demandas dos produtores.

Para realizacdo do PNDS em Mato Grosso foi firmada parceria com a Associacdo de
Criadores de Suinos de Mato Grosso (ACRISMAT), que realiza a prospec¢do dos novos
atendimentos fortalecendo a parceria com as grandes empresas rurais produtoras de
suinos no estado. Todavia, outras instituicdbes podem ter novas demandas e,
consequentemente novas parcerias podem ser instituidas por intermédio dos Sindicatos

Rurais.
4.4.2.3.3. Sindicato Forte

O Programa Sindicato Forte constitui-se de uma série de atividades de capacitacdo que
sdo levadas aos Sindicatos Rurais. Sdo apresentadas ferramentas de planejamento
estratégico e gestdo para fomentar o desenvolvimento sindical rural por meio do
desenvolvimento das pessoas que atuam nos quadros dos sindicatos nos niveis de

lideranca e operacional.

O programa busca de maneira efetiva, o fortalecimento dos Sindicatos dos Produtores
Rurais junto ao seu publico alvo e suas parcerias ajudando essa instituicdo
representativa a confirmar e afirmar na sociedade sua legitimidade social com auto

sustentabilidade.
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Também prepara os dirigentes, técnicos e funcionarios dos sindicatos rurais, nas areas
econdmica, politica, sociocultural e institucional, com a finalidade de aperfeicoar os
servigos oferecidos aos seus associados.

4.4.2.3.4. Campo Aprendiz
Programa tem o objetivo de realizar a capacitacdo inicial de jovens no meio rural.

O Projeto Campo Aprendiz atua, juntamente com empresas agropecuarias, na
qualificacdo de jovens recém-inseridos no mercado de trabalho, proporcionando-lhes
aprendizado em areas especificas de trabalho e permitindo assim ter reconhecimento

como profissional.

Objetivo do programa é atender as empresas rurais que precisam se adequar a lei de
aprendizagem no setor rural, qualificar os participantes para ingressar no mercado de
trabalho, inserir jovens no mercado de trabalho, melhorar a qualificacdo da méao de obra
no Estado de Mato Grosso, melhorar a qualidade de vida dos participantes e as suas

relacdes interpessoais. E destinado aos jovens de 18 a 24 anos.
4.4.2.3.5. Programa Negocio Certo Rural

O Programa Negdcio Certo Rural é uma capacitacdo de curta duragdo. A capacitacdo é
focada nas éareas de planejamento e administracdo de pequenos negocios para
produtores rurais. O objetivo do programa € contribuir para a melhoria da gestdo das

propriedades rurais através.

Para alcancar este objetivo o programa orienta a fazer diagndstico da propriedade, a
selecionar ideias para negocios, analisar a viabilidade, buscar informagbes sobre
formalizacdo do negdcio, na organizacdo e administracdo e no relacionamento do
negocio com o mercado. O publico alvo do programa séo produtores rurais e Sseus

familiares, jovens e trabalhadores do meio rural.

O programa é composto por cinco médulos e duas consultorias, totalizando quarenta e

seis horas de capacitagéo.
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4.4.2.3.6. Desenvolvimento Sindical

Os Sindicados Rurais séo parceiros do SENAR em todo o estado e contribuir para o seu
crescimento € parte fundamental do desenvolvimento dessa parceria que tem como foco
fazer chegar ao produtor e aos trabalhadores rurais as capacitacGes oferecidas pela

instituicao.

A metodologia do programa prevé cinco etapas sendo elas: Sensibiliza¢do; Diagnostico,
Capacitacdo dos Dirigentes Sindicais; Capacitacdo dos Colaboradores Sindicais e por

fimo
Planejamento Estratégico.
4.4.2.3.7. Programa Sucesséo Familiar

O programa tem o objetivo de sensibilizar produtores rurais da importancia do processo
sucessorio nas empresas familiares do agroneg6cio para 0 crescimento,

desenvolvimento e sucesso.
4.4.2.4. Descricdo dos programas especiais de PS
4.4.2.4.1. Programa Filhos no Campo

O programa realiza acdo educativa de criancas de 7 a 12 anos residentes em areas
urbanas do Estado de Mato Grosso em meio rural por meio de atividades de carater
educativo e recreativo contribuindo para o seu desenvolvimento social e cultural,
proporcionando a elas o conhecimento da realidade dos modelos de produgao
agropecuéria do estado, despertando o interesse e vivenciando o dia-dia de uma

propriedade rural que produz alimentos.
4.4.2.4.2. Programa Equoterapia

Esta contemplado dentro do Programa Apoena ou Projeto Equoterapia que é um método

terapéutico e educacional que utiliza o cavalo dentro de uma abordagem interdisciplinar,
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nas areas de salude, educacgdo e equitacdo, buscando o desenvolvimento biopsicossocial

de pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades especiais.

A atividade exige a participagdo do corpo inteiro, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento da forca, tonus muscular, flexibilidade, relaxamento, conscientizagdo

do préprio corpo e aperfeicoamento da coordenacao motora e do equilibrio.

O termo utilizado para designar a pessoa com deficiéncia e/ou com necessidades
especiais quando em atividades equoterapicas € praticante de Equoterapia. Nesta
atividade, o sujeito do processo participa de sua reabilitacdo, na medida em que interage

com o cavalo.
4.4.2.4.3. Programa Incluséo digital

O programa visa proporcionar 0 acesso a recursos como e-mail, sites de noticias,
informacBes meteorologicas, e sites com conteldo voltados para os produtores e
trabalhadores rurais que passam a compreender o quanto estas ferramentas podem
auxiliar em suas atividades e até esmo propiciar uma melhoria na qualidade de vida a

medida que facilita o acesso a educacéo.

Para 0 SENAR isso representa um maior nimero de pessoas com possibilidades de
conhecerem o trabalho desta instituicdo através da homepage e consequentemente,
demandando os cursos e oportunidades oferecidos pela instituicdo, bem como
oportunizar a realizacdo de cursos que tem as noc¢des de informatica como pré-requisito

basico.
4.4.2.4.4. Cine SENAR

O programa ‘Cine SENAR’ integra o plano estratégico do SENAR-MT para levar a
populacéo rural filmes de todos 0s géneros, uma proposta que combina lazer e cultura, e

que amplia a percep¢do do humano em toda sua diversidade.

O objetivo do programa € fazer com que a Institui¢cdo contribua com a formacao de uma

rede de expectadores de forma que através dela as pessoas possam conhecer o trabalho
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seu trabalho, por meio do momento propicio para apresentacdo de videos institucionais

demonstrando os cursos e oportunidades oferecidas.
4.4.2.4.5. Mutirdo Rural da Cidadania

Um servico realizado pela Regional em parceria com o Sindicato Rural e a Secretaria de
Estado de Trabalho e Assisténcia que tem como objetivo oferecer servicos publicos
gratuitamente aos trabalhadores rurais e suas familias de maneira a garantir cidadania a

todos.

No dia e durante as atividades sdo oferecidos servicos de emissdo de documentos (12 via
da RG / CPF, titulo eleitoral, alistamento militar, carimbo de 12 e 22 via de certificado
militar, certificado de dispensa de incorporacdo, carteira de trabalho, registro de
nascimento tardio), producdo de fotos 3X4 para documentos, palestras Educativas e
Técnicas, orientacBes medicas e odontoldgicas, teste de glicemia, afericdo de pressao,
aposentadoria rural, atividades esportivas (torneio de futebol de saldo, xadrez e ténis de

mesa).
4.4.2.5. Palestras e oficinas

Além dos eventos de Formacdo Profissional Rural, Promo¢do Social e Programas
especiais foram realizadas também oficinas e palestras. Oficinas e palestras sao eventos
qgue complementam a capacitacdo realizada e sdo de curta duracdo, normalmente 2 a 4

horas de atividade.

Em 2015 foram realizadas 218 oficinas onde houve a participacdo de 3682 pessoas. A

carga horaria desta atividade somou 954 horas de atividade.

Foram realizados 130 eventos de palestras que receberam a presenca de 2783 pessoas.

As palestras somam 328 horas de atividade.

4.4.3. Desenvolvimento de Recursos Humanos
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No ano de 2015 foram realizados 19 treinamentos envolvendo 220 participantes, sendo
ministradas 480 horas/aula ao publico interno com o objetivo atualizar instrutores,

mobilizadores e os servigos internos administrativos da Instituicéo.

Figura 24. Recursos humanos

Recursos humanos

B Turmas MMN®departicipantes Carga Horaria
250 232
150
120
100 77
63
44 418 48
50 . 3z
n 20 16
10 2 3 2 2
Capacitacdo continuada Capacitacdo para CapacitacSo metodologica Capacitacdo para Capacitagdo filhos no
pars instrutores SUpErvisores para novos instrutores mobilizadores campo

Fonte: GEPRO, 2016

Para melhorar a qualidade dos eventos foram realizadas, no exercicio de 2015,
capacitacdes metodoldgicas para supervisores, Instrutores e novos instrutores e para
mobilizadores. Foi realizado, também, eventos de capacitacdo exclusivo para

atendimento ao publico do Programa Filhos no Campo.

Foram ofertados 10 (dez) eventos de capacitagdo continuada aos instrutores
credenciados do SENAR-MT, que teve a participacdo de 77 participantes. As atividades
consumiram 232 horas de atividade.

Os eventos de capacitagéo de supervisores, num total de 2, tiveram a participacéo de 20

instrutores. Os eventos somaram 32 horas de duracao.
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A capacitacdo para a habilitacdo de novos instrutores contou com a realizagdo de 3
eventos de capacitacdo metodoldgica. Participaram 63 pessoas. O total da carga horéria
foi de 120 horas.

Os mobilizadores séo responsaveis pelo recrutamento e pela selecdo dos participantes,
além de organizar em sua area geografica os locais de realizacdo de eventos
educacionais. Em 2015 foram realizados 2 eventos de capacitacdo para mobilizadores
que tiveram a participacdo de 44 mobilizadores em atividades de capacitagdo com

duracéo de 48 horas.

Também foram realizados 2 eventos com a participacdo de 16 pessoas de capacitacdo
para agentes no programa Filhos no Campo. Foram consumidas 48 horas de

capacitacao.
4.4.4. Avaliacdo do desempenho

No exercicio de 2015 foram realizados 4028 eventos educacionais de aperfeicoamento,
atualizacdo e qualificacdo em que estiveram envolvidas 167 pessoas capacitadas em
eventos de formacdo profissional rural, atendidas em eventos de promocdo social e

outras atividades que totalizaram 116474 horas.

Acdes do tipo FPR totalizaram 3210 eventos, dos quais, 2500 eventos de capacitacdo
sendo cursos ou treinamentos e 58 eventos de programas especiais, 484 oficinas e 168
palestras. As agdes de PS totalizaram 840 eventos dos quais 457 de eventos de
promoc¢do do homem do campo e 361 de programas especiais que também promoveram
0 publico no meio rural. Foram atendidas 120036 pessoas em atividades durante 23604

horas.

Em suas atividades os 361 programas especiais de Promocao Social realizaram 113878
atendimentos em uma carga hordria de 6852 horas. Dentre 0s programas apresentaram

destaques o Mutirdo Rural, Cine SENAR, Filhos no Campo e Equoterapia.

57



=

SENAR

MATO GROSSO

4.4.4.1. Indicadores de desempenho

Foram calculados os principais indicadores da realizagéo dos eventos que determinam o
desempenho da Instituicdo e que reflete a eficiéncia das fases de planejamento e

realizacdo dos eventos.
4.4.4.1.1. Eventos planejados e ndo planejados

Eventos planejados sdo aqueles levantados no processo de planejamento e registrados
como necessidades das comunidades rurais. A instituicdo tem dado prioridade na
realizacdo de eventos com as caracteristicas de serem demandados por trabalhadores e

produtores rurais.

Eventos ndo planejados ndo passaram pelo processo de planejamento. Constituem
necessidades ndo identificadas no periodo de planejamento que ocorrem, geralmente,
entre 0s meses de junho e agosto do ano anterior. Trata-se de demanda extemporanea
que demanda maior esforco para a sua realizacdo, em razdo do menor tempo de

preparacdo que exigem.

Em contrapartida tem-se eventos realizados oriundos ou ndo do processo de
planejamento. A relacdo entre eventos realizados que foram submetidos a processo de
planejamento e os realizados que ndo foram submetidos a esse processo também sao

analisados.

Esses indicadores sdo de relevante impacto nos demais indicadores uma vez que
concorrem entre si na alocacdo de recursos humanos, financeiros, materiais e

tecnoldgicos desta Regional do SENAR e seus parceiros.
4.4.4.1.2. Média de participantes por evento educacional

O processo de planejamento apoiado na diretriz institucional prevé em media a
participacdo de 15 participantes por evento educacional. A imagem grafica a seguir
representa resultado da realizagcdo do exercicio em que a média de participantes por

evento foi de 11,5 pessoas por evento educacional.
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Os eventos de FPR tiveram uma média de 11,6 participantes e os de PS, 11,3

12,5
11,6 11,5
11,3

Total FPR PS Total

participantes por evento educacional.

Figura 25. Média de participantes por evento educacional
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Fonte: GEPRO, 2016

O terceiro quadrimestre apresentou, comparativamente aos demais quadrimestres as
maiores medias por evento educacional. Nele os eventos de FPR apresentaram média de
12,5 pessoas por evento e os de PS 12,2 participantes por evento educacional. Ja a
menor média foi de 10,8 pessoas por evento ocorreu nos eventos de FPR do primeiro

quadrimestre.
4.4.4.1.3. Eficiéncia do PAT em quantidade de eventos educacionais

Este indicador calcula o quanto dos eventos realizados foi objeto do processo de
planejamento realizado no exercicio anterior. O valor obtido pela formula do indica um

PAT eficiente se a quantidade de eventos planejada foi efetivamente realizada.

O processo de planejamento que resulta na elaboragdo do Plano Anual de Trabalho
possui em sua estrutura e diretriz um estudo socioeconémico do Estado, regido ou area
de atuacdo de cada parceiro, considerando a vocagdo econdmica, a necessidade

capacitacdo de méo de obra ou exigéncias legais.
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Figura 26. Eficiéncia em quantidade do PAT
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Esta relacdo ficou em 66,0%, isto é, 66,0% dos eventos realizados foram planejados,
enquanto que 65,4% dos eventos de FPR realizados foram planejadas e 69,4% dos

eventos realizados de PS foram planejados.
4.4.4.1.4. Percentual de reprovacao (% reprovacgéo)

O percentual de reprovacdo do exercicio de 2015 considerando todos os participantes
matriculados foi de 1,1%. Indica que a cada grupo de 100 participantes 1,1 foi
reprovado. O indicador para os eventos de FPR foi de 1,2% e do de PS, 05%.

O maior percentual de reprovacao ocorreu no terceiro quadrimestre nos eventos de FPR.

A cada gupo de 100 participantes 1,6 ndo foi aprovado.

Figura 27. Percentual de reprovacdo (% reprovacao)
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O percentual de reprovagdo (% reprovacdo) é um indicador que pode fazer parte da
avaliacdo do desempenho da instrutoria e da mobilizacao.

4.4.4.1.5. Percentual de desisténcia (% desisténcia)

A desisténcia afeta 0 desempenho da instituicdo no que se refere a sua eficiéncia em
capacitar pessoas. Conceitualmente o desistente é o individuo selecionado e
matriculado, mas que por razfes diversas ndo compareceu ao evento educacional. A

atitude reduz a possibilidade de acesso a capacitacao por outros selecionados.

O percentual de desisténcia do Exercicio 2015 ficou em 12,2%. Os eventos de FPR

tiveram um percentual de desisténcia de 11,8% e os de PS de 14,2%.

A desisténcia, no entanto, pode ser considerada exclusivamente uma falha no processo
de mobilizacdo. O indicador de desisténcia tem influéncia direta na eficiéncia
operacional da instituicdo, além de auxiliar na localizacdo de varios pontos de melhorias

no processo de formacdo profissional.

Figura 28. Percentual de desisténcia (% desisténcia)
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Pode-se inferir que este percentual de desisténcia é também o percentual de desperdicio
de materiais instrucionais como cartilhas, mas ele se aplica a todos os custos da
instituicdo tornando-a menos eficiente no seu proposito de capacitar pessoas para atuar

no meio rural.
4.4.4.1.6. Percentual de evaséo (% evasao)

Igualmente a desisténcia, a evaséo identifica falha na mobilizacdo em parte. O processo
de recrutamento e selecdo é uma rotina que tem o mobilizador como responsavel.
Enquanto a desisténcia esta relacionada a falhas de escolha do periodo e dificuldade de
acesso ao local de realizacdo, a evasdo esta mais relacionada como o objetivo que o

participante espera do evento.

O percentual de evasdo foi de 2,7%. Os eventos de FPR tiveram percentual de evasdo de

2,8% e os de PS, 1,9% nos eventos realizados no exercicio de 2015.

Figura 29. Percentual de evasdo (% evasdo)

62



W

SENAR

MATO GROSSO

Percentual de evasdo

3,5

3,0
. 2,9 2,9 2,9 2,8
30 27 2,6 ' 27
2,5 2,3 2,3
1,9
2,0
15
1,0
0,5 0,2
0,0 |
FPR PS Total FPR PS Total FPR PS Total FPR PS Total
1.2 Quadrimestre 2015 2.2 Quadrimestre 2015 3.2 Quadrimestre 2015 Exercicio 2015

Fonte: GEPRO, 2016

4.4.4.1.7. Percentual de eventos no meio rural (% rural)

O cumprimento dos objetivos da instituicdo tem como premissa a formagdo de méo de
obra rural com eventos de formacéo profissional rural bem como eventos de promocéo

social.

Figura 30. Percentual de eventos no meio rural

Percentual de eventos no meio rural
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Fonte: GEPRO, 2016

O indicador percentual de eventos no meio rural identifica se os objetivos estdo sendo
cumpridos nos aspectos da origem do publico capacitado ou atendido.
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4.4.5.0. Relacionamento com a sociedade

O artigo 1.° da Lei 8315 de 23 de dezembro de 1991 define como objetivo do SENAR
organizar, administrar e executar em todo o territorio nacional o ensino da formacéo
profissional rural e a promog¢édo social do trabalhador rural, em centros instalados e
mantidos pela instituicdo ou sob forma de cooperacdo, dirigida aos trabalhadores rurais.

Da lei se obtém a defini¢do publico cliente da Instituicdo que é o trabalhador rural.

445.1. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-participantes dos eventos

educacionais

Para aferir a satisfacdo do grupo de clientes capacitados e atendidos pela Instituicdo no
exercicio de 2015 foram realizadas pesquisas de satisfacdo que avaliaram o trabalho do
SENAR Mato Grosso na realizacdo dos eventos bem como nas atividades de

mobilizacao e instrutoria.

A coleta dos dados usados para a determinacdo do grau de satisfacdo € realizada ao final
de cada evento educacional, momento em que os participantes respondem a um
questionario padrdo com questbes sobre as fases de realizacdo do evento. Os
formulérios sdo recolhidos pelo instrutor do evento e enviado juntamente com seu

relatorio de acdo para analise em setor especifico.

Posteriormente os dados sdo tabulados e graficos sdo gerados e levados a analise da
geréncia de educagdo profissional para as serem tomadas decisbes de ajustes de
procedimentos. S0 12 questdes cada uma das quais buscam informacgdes sobre o

andamento das diversas fazes da realizacdo dos eventos educacionais.

Figura 31. Avaliacéo da satisfacdo do participante
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Como estava o local do treinamento (Sala, méveis, iluminacdo, ventilagdo, etc.)?
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Aferigdo da satisfacdo do participante quanto ao local do treinamento

Fonte: GEPRO, 2016

Na avaliacdo a distancia a coleta dos dados € feita por equipe a partir dos escritorios

regionais usando o telefone fornecido pelo participante.

As questdes foram elaboradas com o objetivo de monitorar a realizacdo dos eventos e
fornecer informacdes subsidiarias para a finalizacdo dos processos educacionais tais
como a emissao de certificados e cruzamento de informacdes para fins de pagamento de

itens de despesa aos servicos de instrutoria e de mobilizacéo.

Figura 32. Avaliacdo a distancia da participacdo em eventos

Avaliacdo a distancia da participacdo em eventos
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Perguntas do questionaria da avaliagdo
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Quanto a realizacéo do evento o resultado dos dados colhidos consta da figura acima.
Dentre as questdes que merecem estdo a de nimero 3, “Mobilizador foi ao local do

evento?” e a questdo de numero 4, “Recursos instrucionais suficiente?”

Figura 33. Percentual de eventos no meio rural

Avaliagdo a distancia da atuagdo do instrutor
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Perguntas do questionaria da avaliacdo
Fonte: GEPRO, 2016

A pergunta 3, se o mobilizador esteve no local do evento, 87,2% dos participantes
responderam que “sim”; a pergunta 4, se 0S recursos instrucionais foram suficientes,

94,6% responderam que ““sim”.

Outras questbes aferiram a atuacdo dos instrutores. Os indicadores que avaliam o
principal agente durante a realizacdo dos eventos educacionais ficaram todos acima dos

96% de respostas “sim”.
Outras Atividades

Além das acdes de Formacao Profissional Rural e das atividades de Promocéo Social a
Instituicdo realizou ainda eventos relacionados com as agdes de FPR e atividades de PS
dentre outros voltados para a melhoria do seu portfélio de eventos educacionais e

treinamento de recursos humanos com o objetivo de melhorar a qualidade dos eventos.
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Para melhorar a qualidade dos eventos foram realizados treinamento metodoldgico,
monitoria do processo de credenciamento de novos instrutores e orientagdo educacional.
Para melhorar o portfolio foram realizadas diversas atividades para formatar os eventos

educacionais.
Termos de Cooperacao Técnica e Financeira— TCTF

1. Academia de Lideranga 2015: Esta Regional do SENAR firmou com a APROSOJA o
compromisso mutuo para a realizacdo da Academia de Lideranca 2015. O termo tem
por base a convergéncia de interesse em capacitar lideres do campo para que 0S mesmos
sejam multiplicadores de conhecimentos gerados pelo programa, fornecendo as
informagdes necessérias ao desenvolvimento do produtor rural e também da
comunidade onde atua. A acdo vem sendo realizada desde o exercicio de 2014 sendo

gue no 3.° quadrimestre deste exercicio foram concluidos 5 mddulos previstos.

2. Formacdo de Liderancas Sindicais e Associativas dos Trabalhadores Rurais do
Estado de Mato Grosso: Termo firmado com a FETAGRI para ser realizado em 2015 e
2016 para capacitar lideres sindicais e de associa¢Ges em politicas de desenvolvimento
rural sustentavel e gestdo democrética das organizacGes dos trabalhadores rurais. O
termo de cooperacdo consiste na realizacdo de seminarios, num total de 5 em nivel
estadual e 11 regionais; consiste também na realizacdo de oficinas municipais num total
de 50 eventos propostos. No caso das oficinas foram realizadas 25, conforme relatoério
de atividades apresentados para avaliacdo técnica.

3. | Encontro da Pecuéria Leiteira de Carlinda: Os encontros visam proporcionar
oportunidades de obtencdo de conhecimentos dos novos conceitos tecnoldgicos sobre a
producdo, comercializacdo e otimizacdo da producdo bem como orientar sobre crédito
rural, sanidade animal e maquinas disponiveis no mercado que atenda a atividade de
bovinocultura leiteira. A execugdo deste termo de cooperacdo consiste na realizagéo de
palestras com a apresentacgdo de resultados, visitacdo in loco de processos produtivos do
leite, exposicdo de produtos derivados, maquinarios e servicos relacionados a atividade

leiteira.
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4. Doma Racional de Equinos e Muares: Termo firmado entre a Regional do SENAR e
o Sindicato Rural Juina com vista a realizagdo de eventos educacionais de Doma
Racional de Equinos e Muares para a capacitagdo de produtores rurais e Seus

funcionarios em doma racional de muares.

5. Rentabilidade no meio rural em Mato Grosso: Termo de Cooperacdo realizado em
conjunto com a EMBRAPA visa levantar custos de producéo, sistemas solteiros de soja,
milho, algoddo, bovino de corte, bovino de leite, piscicultura, teca, eucalipto, cana de
acucar e sistemas integrados. A execucdo do termo consiste na realizacdo de andlises da
rentabilidade de cada uma das producdes solteiras e suas respectivas producdes em
sistema integrado. As atividades serdo realizadas em duas fases sendo a primeira para
analisar a viabilidade econémica dos sistemas integrados elaborada com o auxilio de
dados coletados nas Unidades de Referéncia Tecnologica e Econdmica (URTE); a
segunda fase analisard com base nas rentabilidades dos sistemas solteiros a viabilidade
econbmica dos sistemas de producdo com a aplicacdo da tecnologia eficiente ja
disponivel, gerando ao final, relatério agregado das atividades que ser& apresentado ao
SENAR, IMEA e EMBRAPA.

ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL
Instituicdo Proponente: SENAR AR/MT

Instituicdes Parceiras:

° Sindicato Rural de Pontes e Lacerda

Esse programa esté vigente através do seguinte TCT:

o Esse programa ndo necessita de TCT para sua execugdo
Cadeia produtiva atendida: Pecuéria Leiteira.

Publico Alvo: Cadeia produtiva do leite, envolvendo pequenos e médios produtores,

transportadores e técnicos de laticinios.
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Atividades: As atividades desse projeto envolvem a assisténcia técnica, extensdo rural e

capacitacdo de produtores rurais, transportadores, técnicos de agroinddstrias e de

técnicos multiplicadores da cadeia produtiva do leite para melhoria na quantidade e

qualidade do leite produzido, armazenado, transportado e beneficiado no Estado de

Mato Grosso.

Ac0es Estratégicas/Sugestdes/Solucdes:

1.

Realizar acGes que contribuam para o desenvolvimento da pecuéria leiteira na

regido Oeste do estado de Mato Grosso;

2.

3
4.
5
6

Selecéo de propriedades para serem assistidas pelo Programa SENARTec Leite;
Credenciamento de profissionais para atuarem como técnicos de campo;
Acompanhamento técnico e gerencial mensal;

Capacitacdo dos Produtores Rurais atendidos;

Capacitacdo da Equipe Técnica.

Metas Previstas: Atender a 120 produtores rurais por més.

Metas Alcancadas: 120 produtores atendidos.

Resultados Esperados:

Realizar 2.880 atendimentos;

Atingir a produgdo de 25.000 I/dia das propriedades atendidas;
Realizar 10 cursos de FPR com os produtores atendidos.
Resultados Atingidos:

Propriedades produzindo 20.600 I/dia de leite;

480 atendimentos realizados;

Realizado 1 curso de FPR, com 5 turmas formadas.

Municipios Atendidos:

Pontes e Lacerda/MT;
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R$ investido no periodo: R$ 91.905,89
CENTROS DE TREINAMENTO
Instituicdo Proponente: SENAR AR/MT

Instituicdes Parceiras:

o IMA — Instituto Matogrossense do Algodao

Esse programa esta vigente através do seguinte TCT:
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o Em elaboracgéo

Cadeia produtiva atendida: Graos, fibras e oleaginosas.

Publico Alvo:

v Estudantes e concluintes do ensino médio;
v Produtores e trabalhadores rurais;

v Instrutores da Educacéo Profissional Rural.
v Parceiros (revendas, fabricantes)
Atividades:

v Formatacdo da Organizacéo Curricular do Curso Técnico em Agricultura;

v Viagens técnicas para realizacdo de benchmarking;

v Elaboracdo de planilha de maquinas, equipamentos e mobiliario;

v Contratagfes de colaboradores para o CTDT (Coordenador, Analista e
Assistentes Administrativos).

v Elaboracdo de documentacdo que compde o projeto;

v Revisdo Orcamentaria;

v Reunides com o parceiro (IMAmt);

v

Reuni@es de alinhamento com Superintendente, Gerentes e Assessores;

Acdes Estratégicas/Sugestbes/Solucdes:

v Parceria firmada entre IMAmt e SENAR MT para utilizacdo dos Centros de
Treinamento, campus Sorriso e Campo Novo do Parecis;

v Incorporacdo do Projeto Centro de Exceléncia ao Projeto Centro de Treinamento
no que tange a maquindrios, estrutura, recursos humanos por realizacdo da parceria
entre SENAR MT e IMAmM;

v Revisdo/adequagdo orcamentéria do projeto com vistas a um menor gasto em
virtude da parceria;

v Desisténcia da construcdo do Centro de Exceléncia, bem como do financiamento

do BNDES destinado a esse fim (em virtude da parceria com o IMAmMt);
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Metas Previstas:
v Pedagdgica:
1) Elaboracdo da Organizacéo Curricular do Curso Técnico em Agricultura;

2) Elaboracdo da Organizacdo Curricular da Especializagdo Técnica em Gréos,

Fibras e Oleaginosas;

Metas Alcangadas:

v Pedagogica:

1) Elaboracdo da Organizacdo Curricular do Curso Técnico em Agricultura;

2) Elaboracdo da Organizacdo Curricular da Especializacdo Técnica em Gréaos,

Fibras e Oleaginosas;

Municipios Atendidos:

. Sorriso/MT;

. Campo Novo do Parecis/MT,;
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Figura 1 - Distribuigdo dos Centros de Treinamento

R$ investido no periodo: R$ 97.064,64
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MISSOES TECNICAS

Instituicdo Proponente: FAMATO - Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de

Mato Grosso
Instituigdes Parceiras:

Varia de acordo com a Missdo a ser realizada. Normalmente, as parcerias sao firmadas
com as instituicdes que receberdo os participantes da missdo técnica, seja em territorio

nacional ou internacional.

Esse programa esta vigente através do seguinte TCTF:

o TAS — Termo de Administracdo Superior
Cadeia produtiva atendida: Agronegocio

Publico Alvo:

v Produtores e trabalhadores rurais;
Atividades:

Quanto ao projeto Missdo Técnica, 0 SENAR AR/MT ndo executa acdes diretas, mas
oferece aporte financeiro a FAMATO que executa essa atividade.

Acdes Estratégicas/Sugestbes/Solucdes:

v Viabilizar a participacdo de colaboradores do Sistema FAMATO nas missdes.
Metas Previstas:

Realizar duas missdes técnicas para cadeias produtivas distintas.

Metas Alcancadas:

Realizacdo de duas missdes técnicas para cadeias produtivas distintas (graos, fibras e

oleaginosas; pecuéria de corte e leite)
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Municipios Atendidos:

o Todo o Estado de Mato Grosso, bem como os paises visitados: Chile e Argentina

— Uruguai.

Figura 1 - Distribuic&o dos paises atendidos pelo projeto Missdo Técnica
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EDUCACAO FORMAL
Instituicdo Proponente: FETAGRI/MT

Instituigdes Parceiras:

o Senar/MT, Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia (Secitec), Empaer/MT

Esse programa esté vigente através do seguinte TCTF:

. TCTF 003/2015
Cadeia produtiva atendida: Agropecuaria em Geral
Publico Alvo: Produtores rurais, Trabalhadores Rurais e Suas Familias.

Atividades: Formacdo de Tecnicos em Agropecuaria, com énfase e Agricultura

Familiar.

Ac0es Estratégicas/Sugestdes/Solucdes:

v Realizar a¢les que contribuam para o desenvolvimento da agropecuaria do
estado de Mato Grosso.

v' Formar técnicos para prestar Assisténcia Técnica a pequenos e médios
produtores;

v' Estreitar os lagos com as entidades parceiras, no sentido de ampliar a area de

atuacdo, atendendo outros municipios do Estado;
Metas Previstas: 01 turma (Considerando o TCTF vigente).
Metas Alcancadas: 01 turma

Resultados Esperados:

o Atender 40 pessoas
o Realizar 18 (dezoito) meses de aulas com pedagogia de alternancia teorico-
pratico.
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Resultados Atingidos:
40 pessoas atendidas

09 (nove) meses de aulas com pedagogia de alternancia tedrico-pratico.

Municipios com alunos atendidos: 9

Cuiabd/MT;

Varzea Grande/MT,;
Poconé/MT;

Rosario Oeste/MT;
Jangada/MT;

Mirassol D’Oeste/MT;
Acorizal/MT;
Paranatinga/MT;

Séo Félix do Araguaia/MT;

Municipios de Realizagao:

Véarzea Grande
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Figura 1 - Distribuicdo do Curso de Formacdo Técnica em Agropecuaria

R$ investido no periodo: R$ 148.550,00
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5- GOVERNANCA
5.1. Descrigao das estruturas de governanga

5.1.1. Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o 6rgdo superior de decisdo do SENAR-MT com a funcdo de
deliberar e normatizar para a consecucéo dos seus objetivos. E composto por 05 (cinco) Membros
Titulares e igual nimero de Suplentes, para o mandato de 03 (trés) anos coincidentes com o

mandato do presidente do Conselho Administrativo da Regional.

Estrutura:

o O Presidente da FAMATO - Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Mato
Grosso, que serd presidente nato;

o Um representante do SENAR Administragéo Central;

o O presidente ou representante da FETAGRI — Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado de Mato Grosso;

o Dois representantes do segmento da classe produtora rural a serem indicados pelo Presidente
do Conselho Administrativo do SENAR-AR/MT.

Atribuic0es:
o Cumprir e fazer cumprir as diretrizes da Administracdo Central do SENAR;
o Fixar a politica de atuacdo do SENAR-MT e estabelecer as normas operacionais que regerao

suas atividades;

o Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e o0s respectivos orgcamentos,
encaminhando-os a Administracdo Central para consolida¢éo;

o Aprovar o balango geral, bem como as demais demonstragdes financeiras, prestacdes de
contas, parecer do Conselho Fiscal Regional e o relatorio anual das atividades e encaminha-los a
Administracdo Central para consolidagéo;

o Aprovar a politica de gestdo de pessoas, 0 plano de cargos e salarios;-beneficios-e-vantagem,
0 quadro de pessoal e a tabela de remuneracdo correspondente dos empregados do quadro efetivo
do SENAR-MT;

79



7

SENAR

MATO GROSSO
o Decidir, com base em parecer interno, a aquisicao, alienacdo, cessdao ou gravame de bens
imoveis;
o Decidir, com base em parecer interno, a concessdo ou a cessdo de uso de bens mdveis,

inclusive programas de computador (software) e patentes;

. Fixar outras atribuicBes do Presidente do Conselho Administrativo, além das estabelecidas
neste Regimento Interno;

o Fixar outras atribuicdes do Superintendente além das estabelecidas reste no Regimento
Interno da Superintendéncia e as atribui¢cGes dos demais 6rgaos da Regional;

o Aplicar penalidades disciplinares a seus membros, inclusive suspensdo ou cassagédo do
mandato conforme a natureza, repercussao e gravidade da falta cometida;

o Fixar o valor do jeton e das diarias para seus membros e dos membros dos Conselhos Fiscal
Regional e Consultivo;

o Fixar o valor do subsidio do Presidente do Conselho Administrativo e da verba de
representacdo. A utilizacdo da verba de representacdo da Presidéncia devera ser devidamente
comprovada segundo as normas e 0s procedimentos operacionais do SENAR-MT;

o Estabelecer o limite de remuneracao do Superintendente;

o Aprovar normas internas para o pagamento de diarias e reembolso de despesas do quadro de
pessoal, pagamento de servigos prestados por educadores de fora do quadro de pessoal e pagamento
de verba de mobilizacdo destinadas a remuneracdo dos servicos prestados pelos parceiros
promotores de a¢Oes de formacao profissional rural ou de promocéo social,

o Aprovar 0os Regimentos Internos da regional SENAR-MT,;

o Solucionar os casos omissos nos Regimentos Internos da Regional.

5.1.2. Superintendéncia

A Superintendéncia é o 6rgdo executivo da administragdo do SENAR-MT, consoante as diretrizes
estabelecidas pelo seu Conselho Administrativo. E dirigida por um Superintendente, designado pelo
Presidente do Conselho Administrativo;

Os o6rgdos da Superintendéncia sdo dirigidos por chefes nomeados pelo Presidente do Conselho

Administrativo mediante proposta do Superintendente.
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A Superintendéncia tem a seguinte estrutura:

1. Comité Estratégico

2. Assessorias e Comissoes

o Assessoria Executiva;

o Assessoria de Controle Interno;

o Assessoria Juridica;

o Assessoria de Planejamento;

o Assessoria de Licitacdes e Contratos;

o Assessoria de Relac6es Institucionais;

J Assessorias Especiais.

o Comisséo Permanente de LicitagOes.

3. Geréncias

o Geréncia Administrativa;

o Geréncia de Educacéo Profissional Rural;

. Geréncia Contabil e Financeira;

o Geréncia de Comunicacdo, Marketing e Eventos;
o Geréncia de Educacdo Formal e Assisténcia Técnica.

5.1.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal Regional, 6rgdo Colegiado de Fiscalizacdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural — Administragcdo Regional de Mato Grosso tem por finalidade a fiscalizagao
dos atos e fatos administrativos do SENAR-AR/MT, relacionados com atividades econémicas,

financeiras e contabeis.

Estrutura:
O Conselho Fiscal do SENAR-AR/MT sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, cabendo a Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato Grosso, a

Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado e ao SENAR Administracdo Central indicar,
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cada um, um membro titular e respectivo suplente, para mandato de trés anos, coincidente com o

mandato dos membros do Conselho Administrativo:

o Na primeira reunido do Conselho Fiscal Regional de cada ano civil, sera eleito, dentre seus
membros, o Presidente do Colegiado, o qual exercera 0 mandato até o dia 31 de dezembro do ano
em que foi eleito, vedada a reconduc¢éo para o periodo imediato;

o O Presidente do Conselho Fiscal Regional sera substituido, em suas faltas e impedimentos,
pelo Conselheiro que venha a ser escolhido pelos seus pares;

o A Presidéncia do Conselho Fiscal Regional ndo poderé ser exercida pelo mesmo membro

que presida o Conselho Administrativo.

Ao Conselho Fiscal Regional do SENAR-AR/MT, na forma do Art. 14 do Regimento Interno do
SENAR, compete:

o Acompanhar e fiscalizar a execugdo financeira e orgamentaria, observado o contido no
Relatdrio de Atividades e Pareceres de Auditoria Independente;

o Examinar e emitir pareceres sobre as propostas de or¢camentos anuais e plurianuais, 0
balanco geral e demais demonstragdes financeiras;

o Contratar pericias e auditores externos, sempre que esses servigos forem considerados
indispensaveis ao bom desempenho de suas funcdes;

o Elaborar o seu Regimento Interno e submeté-lo a homologacdo do Conselho

Administrativo.

No cumprimento de suas atribui¢cbes o Conselho Fiscal Regional procedera da seguinte forma:

a) Estabelecendo rotinas e prazos de apresentacdo de balancetes, balancos, demais
demonstrativos financeiros e Prestacdes de Contas, com fulcro nos normativos expedidos pelas

autoridades competentes;
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b) Fazendo recomendacdes aos responsaveis pela Administracdo Regional, sobre

aprimoramento e correcdes necessarias ao melhor desempenho do SENAR-AR/MT nos setores
contabil, financeiro e orcamentério;
C) Submetendo a apreciacdo do Conselho Administrativo, proposta de alteracGes julgadas
convenientes, com base no resultado de analise, supervisao direta e relatorios de auditoria externa;
d) Solicitando a extensdo de pericias contabeis, sempre que os resultados obtidos mostrarem tal
necessidade:
I. Andlise dos balancetes mensais e demais demonstrativos contébeis,

financeiros e orcamentarios, bem como, do balanco e Prestacdo de Contas anuais;

ii. Solicitando a contratacdo de auditorias externas para trabalhos especificos
e/ou aqueles indispensaveis ao bom desempenho de suas funcdes;

ii. Atendendo a consultas encaminhadas pelo Superintendente sobre assuntos do
interesse do SENAR-AR/MT,;

iv. Requisitando o comparecimento de técnicos da Administracdo Regional as
reunides, para esclarecimentos necessarios ao exame e decisdo das matérias de competéncia do

Colegiado.

A solicitacdo do Conselho Fiscal Regional ao Superintendente para a realizacdo de auditorias,
inclusive a contratacdo de firma particular legalmente habilitada para esse fim, ndo prejudicara a
iniciativa, neste sentido, do Conselho Administrativo, do Presidente do Conselho Administrativo ou
do Superintendente.

5.1.4 Conselho Consultivo
O Conselho Consultivo é o 6rgdo assessor do Conselho Administrativo e atuara propondo a¢des ao

Conselho Administrativo para o fortalecimento do SENAR-MT.

Estrutura:
1. Conselho Consultivo sera composto por 10 (dez) membros efetivos com mandato de trés anos,

coincidente com o0 mandato dos membros do Conselho Administrativo, quais sendo:
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a) 05 (cinco) ex-conselheiros que compuseram o Conselho Administrativo e/ou Fiscal nos dois

ultimos mandatos, desde que ndo sejam membros titulares do Conselho Administrativo em

exercicio, ficando a escolha a critério do Conselho Administrativo;

b) 05 (cinco) personalidades da classe produtora rural, ficando a escolha a critério do Conselho

Administrativo.

2. O Presidente do Colegiado sera o ultimo Presidente do Conselho Administrativo, o qual exercera

0 mandato coincidente com o do presidente do Conselho Administrativo.

2.1. Caso ndo seja possivel que o ultimo Presidente do Conselho Administrativo exerca o cargo de
Presidente do Conselho Consultivo, na primeira reunido deste Conselho serd eleito 0 novo

Presidente dentre seus membros.

2.2. Eventuais despesas decorrentes do exercicio do cargo diretivo deste Conselho seréo
reembolsadas, mediante apresentacdo dos comprovantes de pagamento com a devida justificativa de
sua utilizacdo, conforme normas e procedimentos operacionais do SENAR-AR/MT. (Resolucdo n°
048/2015/CA)

3. O Presidente do Conselho Consultivo sera substituido, em suas faltas e/ou impedimentos, por

outro membro deste Conselho a ser indicado pelo seu Presidente;
5.2 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados

Quadro 5.2.1. Relacdo de Dirigentes e Membros do Conselho Deliberativo

Conselho Administrativo

Presidente: Rui Carlos Ottoni Prado

Membros . x
Periodo de Gestéo )
o Entidade que Representa
) (Triénio)
Titulares Suplentes
2014-2016
Rui Carlos Ottoni Prado Normando Corral FAMATO
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2014-2016
Daniel kluppel Carrara Alcindo Uggeri SENAR CENTRAL
2014-2016
Nilton José Macedo Jose Luiz de Carvalho FETAGRI
Glauber Silveira da Silva Jodo Roberto Simoni 2014-2016 Classe dos Produtores
Rurais
Luiz Fernando Silva Eduardo Bueno de Classe dos Produtores
) ) ) 2014-2016 .
Guerreiro Queiroz Baroni Rurais

Quadro 5.2.2. Relagéo de Dirigentes e Membros do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Presidente: Adao da Silva

Membros

Titulares

Suplentes

Periodo de Gestao

Entidade que Representa

Jodo Batista da Silva Livonio Paulo Brustolin 2014-2016 SENAR CENTRAL
Addo da Silva Ademir Braga Cladeira 2014-2016 FETAGRI
Euclides Maciel da Cruz Aparecido Walsovir Piola 2014-2016 Classe dos Produtores Rurais

Quadro 5.2.3. Relagéo de Dirigentes e Membros do Conselho Consultivo

Conselho Consultivo

Presidente: Normando Corral

Membros

Titulares

Suplentes

Periodo de
Gestéao

Entidade

Representa

que
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Duilio Mayolino Filho - 27/05/15 a 31/12/15 Ex, Conselheiro
Administrativo.
Valdir Corréa da Silva - Ex, Conselheiro
27/05/15 a 31/12/15 o
Administrativo.
Alex Nobuyoshi - Ex, Conselheiro
27/05/15 a 31/12/15 S
Administrativo.
Vicente Falcdo de Arruda -
] 27/05/15 a 31/12/15 Ex, Conselheiro Fiscal.
Filho
José Rogério Salles - 27/05/15 a 31/12/15 Classe dos Produtores Rurais
Ricardo Manoel Arioli - 27/05/15 a 31/12/15 Classe dos Produtores Rurais
Luiz Piccinin - 27/05/15 a 31/12/15 Classe dos Produtores Rurais
Carlos Ernesto Augustin 27/05/15 a 31/12/15 Classe dos Produtores Rurais
Carmo Torres Delgado 27/05/15 a 31/12/15 Classe dos Produtores Rurais

5.3 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

O SENAR-AR/MT néo possui unidade de auditora interna, mas é acompanhado em suas atividades

pelo departamento de auditoria do SENAR Administracdo Central.

O SENAR-AR/MT passa por um processo de Auditoria Independente em apoio aos Conselhos
Administrativo e também Fiscal da entidade, apresentando relatérios de acompanhamento
quadrimestrais e anual, como também é fiscalizado pela Auditoria Interna da Administracdo Central
do SENAR, sendo que periodicamente procede a auditoria nesta UPC, inexistindo qualquer tipo de

pendéncia as recomendagdes a serem implementadas.

Informamos ainda, que esta UPC implantou a partir de 2011 a Assessoria de Controle Interno, que

vem atuando de forma preventiva e concomitante, fiscalizando os atos e processos de controle de
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Gestao utilizando a metodologia de amostragem, quanto a regularidade normativa da entidade,

através de manifestacOes, sendo que todas as recomendacdes exaradas no periodo em analise foram
acatadas e implementadas, nas quais se procederam as corre¢Ges necessarias para atendimento dos

principios constitucionais norteadores da Administrag&o.

5.4 Atividades de correicdo e ilicitos administrativos

N&o houve nenhuma correcdo a ser feita nas atividades dessa unidade.

5.5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3/4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao X
dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos 0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicac¢do dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos
procedimentos, das instrugcdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia s@o acompanhadas de definicGes X
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claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacgéo de fungdes nos processos e atividades da competéncia
da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.  Haclara identificacdo dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e

metas da unidade.

12.  E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para

mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da

gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes

interno e externo.

15.  Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacGes Uteis a tomada de

decisao.

16.  Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades

nos processos internos da unidade.

17.  Na ocorréncia de fraudes e desvios, €é pratica da unidade instaurar sindicancia

para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario

de bens e valores de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle 5
19.  Existem politicas e acbes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para X
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21.  As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel X
de beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.
22.  As atividades de controle adotadas pela UJ séo abrangentes e razoaveis e estéo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacao 5
23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.  As informagGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é X
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos X
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de
forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacfes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, X
em todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento )
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar X
sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliagOes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.
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5.5 Politica de Remuneracao dos Administradores e Membros de Colegiados

A remuneragdo dos membros dos conselhos administrativo e fiscal e feita através de jeton, toda vez

que ha convocacao pelo presidente do conselho administrativo.

O presidente do conselho administrativo recebe subsidio fixo mensal, definido pelo conselho

administrativo.
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Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracao

Valores em R$ 1,00

Periodo de Exercicio

JETON (R$)

Nome do Conselheiro Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
Nilton José Macedo 01/01/2015 31/12/2015 ) 12.978,03
Glauber Silveira da Silva 01/01/2015 31/12/2015 ) 14.840,24
Lui Fernando Silva )
uiz el 01/01/2015 31/12/2015 6.759,40
Guerreiro
Alcindo Uggeri 01/01/2015 31/12/2015 ) 14.840,24
Eduardo Bueno de Queiroz | ) 1 o015 31/12/2015 1.862,21
Baroni
Conselho Fiscal
_ Periodo de Exercicio JETON (R$)
Nome do Conselheiro — - — —
Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
Joio Batista da Silva 01/01/2015 31/12/2015 ) 1.862,61
Ad3o da Silva 01/01/2015 31/12/2015 ) 7.420,12
Euclides Maciel da Cruz 01/01/2015 31/12/2015 ) 7.420,12
Livonio Paulo Brustolin 01/01/2015 31/12/2015 ) 5.213,19
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Conselho de Administracao Presidente do Conselho Adminstrativo
) Periodo de Exercicio Subsidio
Nome do Conselheiro — - — —
Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
Rui Carlos Otonni Prado 27.130,48
01/01/2015 31/12/2015 325.565,80

5.6. Informac6es sobre a empresa de auditoria independente contratada

Esta administracdo regional tem contrato firmado através de processo de licitagdo, para prestacéo de
servigo de auditoria externa independente, com a empresa Ruhling S.S. Consultores e Auditores —
ME CNPJ 03.367.968/0001-11.

O contrato tem por objeto a prestacdo de servico de auditoria independente das demonstracdes
contébeis referente aos periodos: primeiro, segundo, terceiro quadrimestre e anual. A remuneragéo
pelo servigo prestado faz-se em 4 parcelas de R$ 8.258,59 referentes aos periodos auditados
totalizando R$ 33.034,36 no exercicio.

Responsabilidade dos auditores independentes

A responsabilidade dos auditores independente é a de expressar uma opinido sobre as
demonstracfes contabeis com base em métodos, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel

de que as demonstracfes contabeis estao livres de distorcdo relevante.
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6 - RELACIONAMENTOS COM A SOCIEDADE
6.1. Canais de acesso do cidadao

Canais de acesso do cidadao
O Senar- MT disponibiliza os canais de acesso para o cidadao

E-mail: senar@senarmt.org.br

Pessoalmente: na sede da instituicdo, localizada em Cuiaba, ou nas onze regionais espalhadas pelo
Estado.

Portal: www.senarmt.org.br

Blog: www.senarmtblog.wordpress.com

Redes: Facebook, Instagram, Youtube e Blog
Telefone: (65) 3928 4800

Em 2015, registramos uma média de 12560 manifestacdes pelo nosso portal no icone fale conosco.
Os curriculos de interessados em fazer parte do quadro de colaboradores, esta nesse montante de e-
mails que a instituicdo recebe. O setor interno da Assessoria Executiva é responsavel pelas

estratégias e orientaces dos clientes que acessam o email.

O portal do Senar-MT (www.senarmt.org.br), oferece ao cidaddo acesso as principais noticias

atualizadas diariamente, assim como: 0s contatos dos escritorios regionais, 0s treinamentos
oferecidos pela instituicdo, estrutura organizacional. Além disso, a instituicdo disponibiliza os
relatérios de gestdo, com informagBGes como gastos contabeis e graficos com nimeros de pessoas

capacitadas por meio dos treinamentos.

Outra ferramenta orienta o cidadao de como se inscrever nos processos seletivos, e as oportunidades

divulgadas nos editais de credenciamento para novos instrutores e técnicos para assisténcia técnica.

No link “buscar treinamentos”, o usuario pode acessar os treinamentos ofertados pela instituicdo

nos municipios, e datas do interesse dele.
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Com um perfil um pouco diferente ao do portal, o facebook (facebook.com/senarmt), outro canal de
informacdo para os clientes, traz além da selecdo de matérias que estdo em nosso portal, também
acOes desenvolvidas com os Sindicatos Rurais — parceiros da instituicdo. Outra oportunidade nesse

canal € dos cursos a distancia oferecidos pelo portal do Ead.

O instagram (instagram.com/senar_mt, ¢ uma ferramenta dindmica, com textos relacionados as
acbes do Senar-MT em tempo real. A instituicdo disponibiliza no canal do youtube videos

institucionais com as campanhas de marketing e os produtos produzidos pela instituigéo.
Blog

E mais um canal de comunicacio entre o Senar-MT e publico. E um espago onde a instituicio
mostra como sdo os bastidores de seus eventos. Com um texto mais leve, objetivo e ludico é
possivel contar historias de sucesso e também mostrar as curiosidades que acontecem durante 0s

eventos.

6.2. Carta de Servicgos ao Cidadéo

N&o se aplica. As regras do Decreto 6.932 / 2009 aplicam-se aos érgdos da Administracdo Publica
Federal.

6.3. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

Né&o se aplica. As regras do Decreto 6.932 / 2009 aplicam-se aos 6rgaos da Administracdo Publica

Federal.

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

O SENAR-AR/MT possui em seu site o item SENAR transparente, onde se publica todas as

licitacdes, execucdo orgcamentaria receita e despesas, estrutura remuneratoria e relatério de gestéo.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Desempenho financeiro do exercicio

Quadro de Receita - Or¢ado x Real

EmR$

1000.00.00 |Receitas Correntes 61.222.238 || 42.998.905 || 50.101.842 || 59.567.632 -3%
1200.00.00 |Receitas de Contribuigdes 47.413.745 || 40.036.625 || 44.455.758 || 53.483.226 13%
1210.00.00 |Contribuigdes Sociais 47.413.745 || 40.036.625 || 44.455.758 || 53.483.226 13%
1210.39.00 |Contribuicdo para o Senar 47.413.745 40.036.625 44.455.758 53.483.226 13%
1300.00.00 |Receita Patrimonial 4.501.319 2.652.124 4.085.400 5.693.336 26%
1320.00.00 [Receitas de Valores mobiliarios 4.501.319 2.652.124 4.085.400 5.693.336 26%
1321.00.00  |Juros de Titulos de Renda 4.501.319 2.652.124 4.085.400 5.693.336 26%
1700.00.00 [Transferéncias Correntes 379.679 - 1.560.684 391.069 3%
1730.02.00 |Transf. de instituicGes privadas - - - 50.000 || 100%
1760.00.00 [Transf. Convénio Inst. Privadas 379.679 - 1.560.684 341.069 -10%
1900.00.00 [Outras Receitas Correntes 8.927.495 55 - - -100%
1920.00.00 |IndenizagOes e Restituicdes - 55 - - 0%
1922.00.00 |RestituicBes - 55 - - 0%
1990.00.00 |Receitas Diversas 8.927.495 - - - -100%
1990.99.00 |Outras Receitas Correntes 8.927.495 - - - -100%
2000.00.00 |Receitas de Capital - 310.100 - - 0%
2219.00.00 |Alienagdo de Outros Bens Mdveis - 310.100 - - 0%
Total 61.222.238 42.998.905 50.101.842 59.567.632 -3%

Fonte: GERFIN
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7.1.3 Quadro de despesa - Orcado x Real

Administracéo Geral 10.845.936 4.854.588 5.453.316 6.586.477 -39%
0750 Apoio Administrativo 10.845.936 4.854.588 5.453.316 6.586.477 -39%
8701-3 Manut. de Serv. Administrativos 2.328.723 1.390.997 1.558.291 1.953.065 -16%
8701-4 Manut. de Serv Adm. (Investimentos) 3.530.371 - - - -100%
8777 Pag. de Pessoal e Enc. Sociais 3.839.475 2.482.266 3.208.430 3.772.463 -2%
8711 Gestdo Administrativa 199.091 106.739 131.591 197.407 -1%
8715 Assist. Financeira a Entidades 948.275 874.586 555.004 663.542 -30%
128 Formacdo de Recursos Humanos 194.421 287.049 93.033 247.433 27%
0801 Formacdo de Gerentes e Servigos 194.421 287.049 93.033 247.433 27%
8718 Capacitagdo de Rec. Humanos 194.421 287.049 93.033 247.433 27%
131 Comunicagdo Social 4.718.851 2.924.723 3.297.814 4.005.901 -15%
0253 Serv. Comunicacdo de Massa 4.718.851 2.924.723 3.297.814 4.005.901 -15%
8719 Divulg. de Agdes Institucionais 4.718.851 2.924.723 3.297.814 4.005.901 -15%
301 Atencdo Béasica 126.640 90.909 89.745 132.058 4%
0100 Assisténcia ao Trabalhador 126.640 90.909 89.745 132.058 4%
8703 Assist. Médica e Odonto. a Serv. 126.640 90.909 89.745 132.058 4%
306 Alimentagdo e Nutricdo 141.042 91.272 119.471 142.467 1%
0100 Assisténcia ao Trabalhador 141.042 91.272 119.471 142.467 1%
8705 Auxilio-Alimentacdo a Serv. e Emp. 141.042 91.272 119.471 142.467 1%
331 Protecdo e Benef. ao Trabalhador 5.267.004 3.701.048 5.149.045 3.754.052 -29%
0100 Assisténcia ao Trabalhador 2.451 581 1.584 1.208 -51%
8706 Aux. Transp. aos Serv. e Empreg. 2.451 581 1.584 1.208 -51%
0108 Melhoria na Qualidade de Vida Trab. 5.264.553 3.700.467 5.147.461 3.752.844 -29%
8788-3 PS - Outras Despesas Correntes 5.264.553 3.700.467 5.147.461 3.752.844 -29%
333 Empregabilidade 39.928.345 21.643.726 28.422.811 34.279.234 -14%
0101 Qualificacéo Prof. do Trabalhador 39.928.345 21.643.726 28.422.811 34.279.234 -14%
8729-1 FPR - Pessoal e Encargos Sociais 8.499.959 5.480.276 6.649.317 8.492.104 0%
8729-3-1 |FPR - Outras Despessa - Rec. Proprios 28.213.346 16.163.450 20.195.914 25.446.060 -10%
8729-3-2 FPR - Outras Despesas - Rec. de Terc. 379.679 - 1.577.580 341.069 -10%
8729-4 FPR - Investimentos 2.835.361 - - - -100%
366 Educacao de Jovens e Adultos - 123.720 32.791 - 0%
0108 Melhoria da Qualid. Vida do Trab. - 123.720 32.791 - 0%
8772-3 Cursos de Alfabetizacdo - 123.720 32.791 - 0%
Total 61.222.238 33.717.035 42.658.026 49.147.623 -20%
Outras Despesas Operacionais (Deprecia¢do) - 1.533.585 1.670.996 1.389.986 100%
Investimentos (Aquisi¢do de Bens Imobilizado e Intangivel) - 478.385 1.461.725 3.699.945 100%
Total das Despesas 61.222.238 35.729.005 45.790.747 54.237.553 -11%

Fonte: GERFIN
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Aporte e aplicacédo de recursos financeiros

Em R$

Receita

Receita de ContribuicGes 47.413.745 40.036.625 44.455.758 53.483.226
Outras Receitas 13.808.493 2.962.279 5.646.084 6.084.405
Total Receitas 61.222.238 42.998.905 50.101.842 59.567.632
Despesas

Despesas Operacionais

Atividade Meio 18%  11.116.068 |[{15% 5.037.351 {|13% 5.664.117 (| 14% 6.862.211
Atividade Fim 82%  50.106.170 (|85%  28.679.684 |[87%  36.993.909 || 86%  42.285.412
Total Despesas 61.222.238 33.717.035 42.658.026 49.147.623
|Superavit Contabil I - | 9.281.870 || 7.443.815 || 10.420.009 |

Fonte: GERFIN

7.14

Indicadores

Base de Calculo 61.222.238 || 33.717.035 || 42.658.026 || 49.147.623
1. Valor Maximo
Limite M&ximo a* 20% =b || 12.244.448 6.743.407 8.531.605 9.829.525
com Atividades de .
Meio Valor efetivo c 11.116.068 5.037.351 5.664.117 6.862.211
Status do Indicador c<b Adequado Adequado || Adequado || Adequado
Base de Calculo d 61.222.238 || 33.717.035 || 42.658.026 || 49.147.623
2. Valor Minimo com|Limite Minimo d*80% =e || 48.977.791 || 26.973.628 || 34.126.421 (| 39.318.098
Atividades de Fim  |Valor efetivo f 50.106.170 || 28.679.684 || 36.993.909 || 42.285.412
Status do Indicador f>e Adequado || Adequado || Adequado || Adequado
Base de Calculo (FPR +PS) g 50.106.170 || 28.679.684 || 36.993.909 || 42.285.412
3. Valor Minimo com|Limite Minimo g*70% =h || 35.074.319 || 20.075.779 || 25.895.737 || 29.599.788
Atividades de FPR  |Valor efetivo i 44.841.616 || 24.979.217 || 31.846.448 || 38.532.568
Status do Indicador i>h Adequado || Adequado || Adequado || Adequado
o Base de Calculo (FPR + PS) j 50.106.170 || 28.679.684 || 36.993.909 || 42.285.412
4. Valor Méaximo . ‘o .
. Limite Maximo j*30% =1 15.031.851 8.603.905 || 11.098.173 || 12.685.624
com Atividades de .
PS Valor efetivo m 5.264.553 3.700.467 5.147.461 3.752.844
Status do Indicador m<I| Adequado || Adequado || Adequado || Adequado

Fonte: GERFIN

97



z

SENAR

MATO GROSSO

7.15 Demonstracéo e andlise do desempenho da unidade na execu¢do orcamentaria e

financeira

7.15.1 Receita

EmR$

Receita de Arrecadagéo 47.413.745 40.036.625 44.455.758 53.483.226|| 13%
Outras Receitas 8.927.495 - - -|| -100%
Receita Aplica¢des Financeiras 4.501.319 2.652.124 4.085.400 5.693.336|| 26%
Receita de Convénios 379.679 - 1.560.684 341.069|| -10%
Receita de Patrocinios - 55 - 50.000|| 0%
Ganho na Alienacdo de Bens - 310.100 - - 0%
Total de Receitas 61.222.238 42.998.904 50.101.842 59.567.632 -3%

Fonte: GERFIN

7.15.1.1 Natureza Orcamentaria 1210.39.00 - Contribuicdo para o SENAR/AR-MT

O grafico abaixo, apresenta a estimativa da Composicdo da Arrecadacdo do SENAR/AR-MT no
ano de 2015, com base nos valores das contribuicBes recebidas, demonstradas nos relatrios
fornecidos pelo SENAR/Adm. Central e nos valores de comercializacdo divulgados pelo Imea -
Instituto Mato Grossense de Economia Agropecudria.

Composicdo da Arrecadacédo do SENAR-AR/MT

Milho
14%

:r\&

Algoddo

[ %

L — Bovino
4%

— — Cana
2%
Leite

1%

Outros
7%

Fonte: GERFIN / IMEA / RFB
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Adicionalmente, apresentamos grafico comparativo dos ultimos 3 exercicios Realizados (R) e o
Orcado (O) de 2015, seguido das principais consideracfes do exercicio de 2015, tendo em vista as
culturas mais representativas para arrecadacdo do SENAR/AR-MT, ressaltando que esse periodo se
refere a comercializacdo de dezembro/2014 a novembro/2015:

2013 2014 —a—2015 2015 - Or¢ado
9.000 ¢
8.000 _
2 7.000 - -
S 6.000 - ——
[7,) E —
@ 5000 -~ L
£  4.000 ¢ o —A B v
2 3000 - . | — A
2000 7~
1.000 -
= F T T T T T T T T T T T 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Fonte: GERFIN
Em R$ mil
Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2013R 1304 | 2763 | 5905| 6.301| 3917 | 2712| 3.013| 3.383| 3.008| 2812| 2731 | 2189 | 40.037
2014R 1773 2828 | 6.495| 7562 | 4248 | 3843 | 3.056| 2927 | 2.851| 3.149| 3.160| 2564 | 44.456
20150 1.835| 3415 5693 | 8193 | 5498 | 3984 | 3986 | 3986 | 4.261| 3.262| 1.820| 1481 | 47.414
2015R 1.835| 3415 5693 | 8193 | 5498 | 3984 | 3986 | 4943 | 4.165| 4.031| 4.364| 3.376| 53.483
2014R / 2013R 36% 2% 10% 20% 8% 42% 1%| -13% -5% 12% 16% 17% 11%
2015R / 2014R 4% 21%| -12% 8% 29% 4% 30% 69% 46% 28% 38% 32% 20%
2015R / 20150 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 24% -2% 24%| 140%| 128% 13%

Fonte: GERFIN
Soja
o Precos médios de Mato Grosso: 2015 - R$ 55,65/sc (2014 - R$ 55,15/sc) (T 1%);

o Safra 2014/2015 - 28.085 M/Ton (2013/2014 - 26.291 M/Ton) (T 7%);

o Em Nov/15 - Safra 2014/2015, com 98,1% comercializada (Em Nov/14 - Safra 2013/2014,
com 99%);

o O ano de 2015 foi marcado pela desvalorizacdo das cota¢Oes da soja na bolsa de valores de
Chicago, uma tendéncia iniciada em 2014 e teve fundamento nas expectativas de recordes
produtivos e na elevacdo dos estoques mundiais, principalmente dos EUA,;
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As baixas cota¢Oes da soja no mercado externo foram compensadas pelo enfraquecimento da
moeda real frente ao dolar, a cotacdo média anual 2015 do ddlar foi de R$ 3,33 e em 2014
havia sido de R$ 2,35 (1 42%).

Milho

Precos médios de Mato Grosso: 2015 - R$ 15,71/sc (2014 - R$ 14,09/sc) (1 11%);

Safra 2014/2015 - 21.205 M/Ton (2013/2014 - 17.719 M/Ton) (1 20%);

Em Nov/15 - Safra 2014/2015, com 92,5% comercializada (Em Nov/14 a Safra 2013/2014,
com 80%);

Apdbs dois anos consecutivos com realizacGes de leildes PEPRO, o cenario em 2015 se
mostrou vantajoso. Ao contrario das expectativas iniciais de reducgdo, a producdo do milho na
safra 2014/2015 surpreendeu e registrou aumento na area, na produtividade e producdo, com
destaque para a produtividade, que atingiu 106,89 sc/ha (91,6 sc/ha/2014), maior valor ja
registrado em Mato Grosso, (T 17%);

Diante dessa superproducdo, houve a expectativa do impacto negativo nos precos, no entanto,
a cotacdo do cereal registrou valorizacdo em plena colheita, gracas a forte elevacdo do dolar
frente ao real, inclusive aumentando a competitividade no mercado externo;

Cabe mencionar que os recordes também se estenderam aos custos, no pico de escoamento de
cereal (setembro e outubro) o preco do frete alcangou seu maior valor do ano, prejudicando o
produtor.

Algodao

Precos médios da Pluma de Mato Grosso: 2015 - R$ 60,94/arroba (2014 - R$ 60,30/arroba) (T
1%);

Safra 2014/2015 - 940 M/Ton/Pluma (2013/2014 - 995 M/Ton/Pluma) (¥ -6%);

Em Nov/15 - Safra 2014/2015, com 81,9% comercializada (Em Nov/14 a Safra 2013/2014,
com 78%);

A producdo da pluma do algoddo em 2015 foi 5,5% menor que 2014, enquanto a retragdo da
area plantada ocorreu em -15,4%. Reducdo motivada pelo cenario de baixos precos e
incertezas no mercado internacional, visualizado até o segundo semestre de 2014 (periodo de
planejamento da safra 2014/2015) (¥ -15%);

Mesmo diante da retracdo da area plantada, o impacto na producdo nao foi maior que o
descrito devido a melhoria tecnoldgica investida, que elevou a média da produtividade para
274,08 arrobas/ha, 4,1% superior a 2014, (1 4%);

Os precos médios ponderados da safra 2014/2015, registraram 9,4% de crescimento (R$
63,47/arroba) e chegaram a ultrapassar os R$ 70,00/arroba em alguns periodos, gragas a
elevacdo das cotagdes do ddlar e, assim como ocorreu na cultura da soja e do milho,

aumentou a competitividade do algoddo mato-grossense no mercado internacional, (T 9%).
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7.1.5.1.2 Natureza Orcamentaria 1321.00.00 - Juros a titulos de renda

A Receita com Aplicagdo Financeira no Exercicio de 2015 foi de R$ 5.693 mil representando
acréscimo de 54% em relacdo ao exercicio anterior (R$ 4.085 mil em 2014). A variagdo deve-se ao
aumento significativo do saldo médio aplicado, ao aumento do CDI e, & negociagdo com o banco no
percentual da taxa de remuneracao do CDI, de 97% para 100,5%.

50.000 44 576
31 820 38.307

1,06%

Milhares de R§

2013R 2014R 20150 2015k
' Receita de Aplicagdo Saldo Medio Aplicado mmm Rendimento Médio Mensal
Fonte: GERFIN
Em R$ mil

Receita com Aplicacdo Financeira (a) 2.652 4.085 5.693

Saldo Médio Aplicado (b) 31.880 | 38.307 | 44.576

Rendimento Médio Mensal (a)/(b) 0,69%| 0,89%| 1,06%
[Taxasparareferéncia() | 2013] 2014]  2015|
Taxa Média - CDI 067%| 090%| 1,10%
Taxa Média - Selic 0,68%| 090%| 1,10%
Taxa Média - Poupanca 044%| 054%| 0,61%

(*) Conforme Bacen
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7.15.1.3 Natureza Orgamentaria 1760.00.00 - Receitas de Convénios

EmR$
Negocio Certo Rural 308.850 493.950 || 328.932 7%
Pronatec 70.829 - 970.169 12.137 -83%
Leite Legal - - 96.565 - 0%
Total 379.679 - 1.560.684 || 341.069 -10%

Fonte: GERFIN

Refere-se a receita de repasses de convénios com outras entidades para atender as demandas dos
programas Pronatec e Negocio Certo Rural.

Cabe mencionar que as receitas de convénios comecaram a transitar no resultado a partir do
exercicio de 2014, conforme Nota Técnica n°® 41/DAF/2013 da Administracéo Central.

Negdcio Certo Rural - A variacdo refere-se a eventos de 2014 que foram apropriados neste
exercicio.

Pronatec - O valor apropriado neste exercicio refere-se a eventos de 2014, estavam previstos 2
eventos em 2015 e ndo foram realizados.

7.15.1.4 Receita de Patrocinios

Em R$
Receita de Patrocinios 50.000 0%
Total - - - 50.000 0%

Fonte: GERFIN

Programa Futuros Produtores do Brasil, com o objetivo de sensibilizar jovens, filhos de
agricultores, pecuaristas e empresarios responsaveis pela cadeia de abastecimento relacionada a
agropecudria, para que possam, por meio deste, visualizar as inimeras oportunidades de carreira
relacionada a cadeia produtiva, realizado em conjunto com a empresa Monsanto do Brasil.

7.1.5.1.5 Natureza Or¢camentaria 1990.99.00 - Outras Receitas Correntes

O valor orcado de R$ 8.927.495 refere-se a parte do superavit acumulado, utilizado para equilibrar
Receitas e Despesas no or¢gamento, ndo havendo necessidade de realizagdo da mesma nesse periodo.
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O crescimento significativo no periodo de 2013 a 2015 reflete as acBGes da atual Gestdo e esta
pautado no Planejamento Estratégico da Instituicao.

Os quadros a seguir demonstram a composicdo das despesas por natureza orgamentaria e por

natureza de gastos:

EmR$

a,(:),g:, 8701-3 Manutencdo de serv. Administrativos 2.328.723 1.390.997 1.558.291 1.953.065 -16%
e 8701-4 Man. de servigos adm (Investimentos) 3.530.371 - - - -100%
c 8703-3 Assistencia médica e odontolégica 126.640 90.909 89.745 132.058 4%
c 8705-3 Aux.-alimentagdo a empregados 141.042 91.272 119.471 142.467 1%
c 8706-3 Aux.-Transporte (Despesas Correntes) 2.451 581 1.584 1.208 -51%
d 8711-3 Gestdo administrativa 199.091 106.739 131.591 197.407 -1%
d 8715-3 Assisténcia financeira e entidades 948.275 874.586 555.004 663.542 -30%
c 8777-1 Gestdo Adm. (Pessoal e Encargos) 3.839.475 2.482.266 3.208.430 3.772.463 -2%

Total Meio 11.116.068 5.037.351 5.664.117 6.862.211 -38%
c 8718-3 Capacitacdo de recursos humanos 194.421 287.049 93.033 247.433 27%

b,d |8719-3 Divulgacao de ages institucionais 4.718.851 2.924.723 3.297.814 4.005.901 -15%
c 8729-1 FPR (Pessoal e Encargos Sociais) 8.499.959 5.480.276 6.649.317 8.492.104 0%

a,cde |8729-3-1 FPR (Outras Desp.) Recur. Préprio 28.213.346 16.163.450 20.195.914 25.446.060 -10%
a 8729-3-2 FPR (Outras Desp.) Recur. Terceiros 379.679 - 1.577.580 341.069 -10%
e 8729-4 FPR (Investimentos) 2.835.361 - - - -100%
c 8772-3 Cursos de alfabetizagéo - 123.720 32.791 - 0%
a 8788-3 PS (Outras despesas correntes) 5.264.553 3.700.467 5.147.461 3.752.844 -29%

Total Fim 50.106.170 || 28.679.684 || 36.993.909 || 42.285.412 -16%
Total 61.222.238 || 33.717.035 || 42.658.026 || 49.147.623 -20%
Depreciagdo - 1.533.585 1.670.996 1.389.986 100%
Investimentos (Aquisicdo de Bens) - 478.385 1.461.725 3.699.945 100%
Total 61.222.238 || 35.729.005 || 45.790.747 || 54.237.553 -11%

Fonte: GERFIN

103



z

SENAR
MATO GROSSO
EmR$
a FPR 25.581.685 || 14.691.022 || 19.972.283 || 23.146.969 || -10%
a PS 5.264.553 3.806.935 5.207.976 3.752.844 || -29%
b Divulgacéo de Agdes Institucionais 2.298.492 1.203.303 1.282.493 1.849.638 || -20%
c Pessoal 12.609.567 8.145.304 || 10.068.548 || 12.540.301 -1%
c Capacitagdo 568.890 686.554 313.498 567.944 0%
d Escritorio 713.689 807.452 615.286 756.767 6%
d TI 520.224 285.628 322.458 280.921 || -46%
d Gestdo Administrativa 2.097.964 1.408.561 1.213.434 1745572 || -17%
e Infraestrutura 4.570.781 2.646.136 3.300.910 || 4.102.277 || -10%
e Centros de Treinamentos 337.596 36.141 361.141 303.813 -10%
e Imobilizado 6.365.732 478.385 1.461.725 3.699.945 || -42%
f Assisténcia Técnica 293.065 - -
Subtotal 61.222.238 || 34.195.420 || 44.119.752 || 52.746.991 || -14%
Depreciagdo - 1.533.585 1.670.996 1.389.986 || 100%
Total 61.222.238 || 35.729.005 || 45.790.747 || 54.136.976 || -12%

Fonte: GERFIN

7.15.2.1 Gastos com atividades de FPR e PS (Nota a)

Registrados nas naturezas orcamentérias 8788-3, 8729-3 e 8772-3. Sendo sua composi¢do conforme
abaixo:

Formacéo Profissional Rural - FPR

Treinamentos 12.245.832 || 7.636.129 || 10.195.251 || 12.897.060 5%

Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira || 4.148.820 || 2.384.666 2.565.185 || 3.366.303 || -19%
Patrocinios 2.484.233 || 1.105.362 1.850.797 || 2.312.152 -7%
Atividades e Servigos 1.986.284 802.108 1.072.533 || 1.617.553 || -19%
Programas 3.593.602 || 1.439.719 || 3.300.148 || 2.116.517 || -41%
Feiras Agropecuarias 1.122.914 1.324.127 988.369 837.385 || -25%
Total 25.581.685 || 14.692.112 || 19.972.283 || 23.146.969 || -10%

Fonte: GERFIN

o Treinamentos - As explicagdes quanto as execucgdes fisicas encontram-se no item 4 deste
relatorio;

o Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira - A variacdo refere-se a desembolsos realizados
em 2015, com prestacdes de contas previstas para 2016, sendo: Famato (R$ 557 mil) e Imea
(R$ 200 mil);
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Patrocinios - Visa fortalecer a imagem do SENAR/AR-MT como entidade de apoio a
educacdo no campo, representam gastos com feiras agropecuéarias (R$ 919 mil para 60 feiras)
e eventos técnicos (R$ 1.393 mil para 35 eventos);

Atividades e Servicos - Destaque para a realizacdo dos seguintes projetos: Parceria Sindical
(R$ 393 mil), Cresce MT (R$ 202 mil), Supervisdo Pedagogica (R$ 197 mil), Parceria
Educacional (R$ 170 mil), Missdo Tecnica (R$ 160 mil) e Projeto Soja Brasil (R$ 144 mil);

Programas - Destaque para a realizacdo dos seguintes programas: Negécio Certo Rural (R$
689 mil), Programa de Desenvolvimento Sindical (R$ 396 mil) e Futuros Produtores do Brasil
(R$ 296 mil);

Feiras Agropecuarias - Corresponde aos gastos com os estandes em feiras agropecudrias para
a realizacdo de oficinas de treinamentos, tais como: montagem, locacéo de espaco, vigilancia,
limpeza e manutengdes (R$ 837 mil para 50 feiras).

Promocéao Social -

Em R$

Programas 2.961.493 || 1.455.668 || 1.954.237 || 2.037.879 -31%
Treinamentos 2.303.061 || 2.351.266 || 3.253.739 || 1.714.965 -26%
Total 5.264.553 || 3.806.935 || 5.207.976 || 3.752.844 || -29%

Fonte: GERFIN

Treinamentos - As explicacbes quanto as execucgdes fisicas encontram-se no item 4 deste
relatorio;

Programas - Os principais gastos referem-se a:

Mutirdo Rural - (R$ 954 mil), promover a¢des em parceria com diversas entidades pablicas e
privadas, visando oportunizar o exercicio da cidadania as pessoas residentes nas comunidades
rurais e 0 acesso a Servicos nas areas de saude, educacdo, emissdo de documentos pessoais,
lazer, dentre outros, em 2015 foram realizados 40 eventos, com atendimento de 51.940
pessoas;

Cine SENAR - (R$ 362 mil), visa resgatar a cultura popular, utilizando o cinema na
transmissdo de documentérios historicos e divulgar a instituicdo SENAR-AR/MT, em 2015
foram realizados 42 eventos atendendo 40.470 pessoas;

Equoterapia - (R$ 462 mil), programa no qual sdo utilizados métodos terapéuticos e

educacional que utiliza o cavalo dentro de uma abordagem interdisciplinar, nas areas de
salde, educacdo e equitacdo, buscando o desenvolvimento biopsicossocial de pessoas com
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deficiéncia ou com necessidades especiais, em 2015 foram 13 parceiros sendo 8.877
atendimentos;

Filhos no Campo - (R$ 265 mil) o programa realiza acdo educativa de criangas de 07 a 12
anos residentes em areas urbanas do estado de Mato Grosso, proporcionando a elas o
conhecimento da realidade dos modelos de producdo agropecuaria, em 2015 foram realizados

120 eventos dos quais participaram 4.800 criangas.

7.1.5.2.2 Divulgacédo de agdes institucionais (Nota b)

Registrado nas naturezas or¢camentarias 8719-3 e 8729-3, o quadro abaixo representa os gastos com

Divulgacéo das Agdes Institucionais.

EmR$

Campanha de MKT (Criacdo, Producdo e Veiculagéo) 1.774.622 || 1.092.681 915.088 || 1.595.147 -10%
Materiais Gréficos 336.480 2.730 286.091 193.897 || -42%
Outros - Gecom 74.971 60.785 8.377 14.705 || -80%
Evento Imprensa 32.740 - 16.304 1.460 -96%
Projeto Avaliacéo de Impacto 20.000 - - - -100%
Manutencdo do Site 19.080 7.200 18.987 19.080 0%
Disparo de Mensagens (Email / SMS) 19.000 - 16.000 12.840 -32%
Contrato de clipagem de noticias / Jornal 16.680 39.356 18.069 12.509 -25%
Comunicacgao Interna 4.919 550 3.578 - -100%
Total 2.298.492 || 1.203.303 || 1.282.493 || 1.849.638 || -20%

Fonte: GERFIN

Corresponde a gastos realizados para atendimento da meta estratégica de investir na imagem do
SENAR/AR-MT junto a sociedade, com o objetivo de alcangar e ampliar o publico-alvo e parcerias.

Campanha de MKT - Gasto com diversos meios de comunicacdo (TV, Radio, Internet,
Jornais), a variacdo refere-se a campanhas de 2015 que serdo faturadas ou pagas no préximo
exercicio;

Materiais Graficos - As aquisicdes com materiais graficos serdo concluidas no préximo
exercicio;

Contrato de Clipagem / Disparo de Mensagens - Os contratos com fornecedores foram
encerrados e ndo foram renovados;

Evento Imprensa / Comunicacdo Interna / Projeto Avaliacdo de Impacto / Outros GECOM - A
variacao deve-se ao fato destes projetos terem sidos cancelados.
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7.1.5.2.3 Pessoal / Capacitacdo (Nota c)

Pessoal

EmR$

Proventos / Gratificagdes (1) 7.072.528 || 4.182.052 5.427.957 6.789.170 -4%
Encargos 2.654.435 || 1.757.151 2.193.763 2.667.140 0%
Férias / 130. Salario 1.433.213 || 1.008.194 1.217.269 1.559.626 9%
Alimentacdo e Nutricdo 705.211 456.360 597.357 712.337 1%
Assisténcia Médica 383.960 248.633 314.708 394.973 3%
Horas Extras 156.781 156.968 139.010 173.862 11%
Vale Transporte 12.125 15.436 12.399 9.219 -24%
Saude e Seguranga no Trabalho 57.318 23.533 47.188 56.295 -2%
Seguro de Vida e Assisténcias 45.855 30.915 33.320 42.565 -1%
Rescisdes / Contigéncias Trabalhistas 41.403 207.776 39.947 97.503 || 135%
Contratos Temporarios 44.000 - - 36.741 -16%
Outros RH 2.737 58.286 45.630 870 -68%
Total (2) 12.609.567 || 8.145.304 || 10.068.548 || 12.540.301 -1%
Qde Inicial de Func. 119 77 108 119
Admitidos 16 55 28 38
Desligados 19 (24) a7 (28)

Qde Final de Func.(3) 116 108 119 129
Encargos, Benef. Outros (2) - (1) =4 5.537.039 || 3.963.252 4.640.591 5.751.131

Encargos e Benef. s/ salarios (4)/(1) 78,3% 94,8% 85,5% 84,7%

CM Func. por Ano (2) / (3) 108.703 75.419 84.610 97.212

Fonte: GERFIN

o Maiores informacdes sobre gestdo de pessoas podem ser verificadas no item Gestdo de
Pessoas deste relatorio;

o Area meio - 100% da Geréncia Financeira e da Geréncia Administrativa (exceto Coordenacéo
de TI); E, rateio de 20% da Superintendéncia, Geréncia de Comunicacdo, das Assessorias e da
Coordenacéo de TI;

o Area fim - 100% da Geréncia de Educac&o Profissional Rural e Geréncia de Educacio Formal
e Assisténcia Técnica; E, rateio de 80% da Superintendéncia, Geréncia de Comunicacéo, das
Assessorias e da Coordenacéo de Tl

o Férias / 13°. Salario - Aumento de quadro de pessoal ndo previsto;
o Assisténcia Médica — Reajuste no plano de salde;

o Vale Transporte / Hora Extra - O or¢camento € estimado com base no histérico de solicitacdes
feitas pelos funcionarios, podendo assim ocorrer variagoes;
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o Rescisdes / Contingéncias Trabalhistas - A projecdo do orgcamento é calculada com base em
médias histdricas, o0 montante realizado superou a média orcamentaria em 9 rescisoes

trabalhistas.

Capacitacao

EmR$

Funcionarios 320.390 || 379.050 || 150.236 || 360.570 || 13%
Instrutores 248.500 || 307.504 || 163.262 || 207.374 || -17%
Total 568.890 || 686.554 || 313.498 || 567.944 0%
Fonte: GERFIN
Corresponde aos gastos com institui¢fes de ensino, diarias e deslocamento.
o Funcionarios — Correspondem a 33 treinamentos para 115 funcionarios;
o Instrutores — Correspondem a 16 eventos para 119 Instrutores.
7.1.5.2.3 Escritorio/ Tl / Gestdo Administrativa (Nota d)
Escritorio
EmR$

Correios e Fretes 376.147 263.215 299.129 355.358 -6%
Material de Expediente 95.125 162.150 135.099 84.286 -11%
Consultorias 59.708 163.182 - 149.708 151%
Impostos, Taxas e Contribuigdes 48.736 29.135 28.890 43.975 -10%
Despesas Bancarias 41.525 25.405 42.845 43.020 4%
Credenciamento de Novos Instrutores 40.500 40.984 50.258 32.617 -19%
Auditoria externa 31.752 28.200 29.335 31.752 0%
Assinaturas, Publicagtes e Periodicos 20.196 24.687 22.224 16.052 -21%
Fotocopias - 70.494 7.506 - 0%
Total 713.689 807.452 615.286 756.767 6%

Fonte: GERFIN

o Correios e Fretes - Refere-se basicamente ao servico de transporte para envio de
correspondéncias e materiais instrucionais;
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Material de Expediente - A projecdo orcamentaria baseia-se em médias historicas;

Consultoria — O gasto a maior refere-se ao contrato de prestacdo de servigos juridicos para
estudo quanto a legitimidade do SENAR efetuar cobranga judicial direta das contribuigdes.

Impostos, Taxas e Contribuicfes - Despesas com alvards, emolumentos, ISSQN, INSS e
habite-se, a variacdo refere-se a taxas de reforma da sede da instituicdo que serdo pagas no
proximo exercicio;

Despesas Bancarias - Sdo gastos com tarifas bancarias sobre operacdes de pagamentos e com
manutencdo de cartdes corporativos, neste exercicio houve aumento no numero de cartbes
corporativos;

Assinaturas, PublicacGes e Periddicos — PublicacGes (R$ 8.890 mil), refere-se a gastos com
publicacdes de editais de licitacdes, seu resultado depende de numeros de processos
licitatorios realizados, Assinaturas e Periodicos (R$ 7.160 mil), refere-se aos demais eventos,
a qual estéo alocadas despesas com jornais e revistas.

TI
EmR$

Licencas 235.334 125.302 || 185.253 || 181.115 -23%
Customizacéo 239.290 146.688 || 113.535 73.235 -69%
Material de TI 31.000 9.517 9.642 19.381 || -37%
Manutengéo de TI 14.600 4.120 14.028 7.190 || -51%
Total 520.224 285.628 || 322.458 || 280.921 || -46%

Fonte: GERFIN

Licencas - Licencas do sistema RM e Softwares, tais como: Prezi, Aker e software para
licitacdo;
Customizacdo - Refere-se a servicos de melhoria continuada no sistema RM, tais como:

Controle de contratos e CNAB CEF iniciado em 2015 com previsao de termino em 2016;

SENAR nas Nuvens: Sistema de gestdo de eventos educacionais, tem como uma de suas
principais fungdes: Gestdo das demandas dos eventos, treinamentos, palestras e oficinas,
programacéo de eventos, Confeccdo do (PAT) - Plano Anual de Trabalho, para os eventos
educacionais, cadastros de instrutores, cadastros de participantes;

Material de TI/ Manutencdo de TI - A projecdo orgcamentaria é baseada em médias historicas,
podendo ocorrer variagdes significativas.
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Gestdao Administrativa

EmR$

TAS - Famato 948.275 874.586 555.004 663.542 -30%
Transporte 421.380 87.843 142.028 425.886 1%
Subsidio 382.978 360.676 362.440 390.679 2%
Jeton 116.748 74.884 94.293 87.529 -25%
Consultoria Planejamento Estratégico 86.400 - - 77.144 -11%
Planejamento Estratégico 67.848 - - 17.848 -714%
Hospedagem 34.894 589 20.164 36.199 4%
Alimentagédo 27.441 3.823 29.682 36.367 33%
Diarias p/ Conselheiros 11.000 3.037 9.112 8.882 -19%
Material de Expediente 1.000 4 711 1.495 50%
Verba de Representagdo - 3.119 - - 0%
Total 2.097.964 || 1.408.561 || 1.213.434 || 1.745.572 -17%

Fonte: GERFIN

TAS-Famato - Refere-se ao Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira, cujo escopo €
instrumentalizar o repasse de recursos financeiros a titulo de “Administragdo Superior” -
TAS. O valor realizado refere-se ao reembolso solicitado no periodo;

Transporte / Alimentagdo / Hospedagem / Material de Expediente - O orgamento foi estimado
com base em médias historicas, motivo pelo qual, podem ocorrer variacGes significativas;

Subsidio - Trata-se da remuneracdo paga mensalmente ao Presidente do Conselho
Administrativo;

Consultoria Planejamento Estratégico - Consultoria para elaboragdo e desenvolvimento do
Planejamento Estratégico Plurianual do SENAR-AR/MT, ficando a Ultima parcela para
pagamento no proximo exercicio;

Planejamento Estratégico - Evento para apresentacdo do planejamento estratégico da
instituicdo, que sera realizado no préximo exercicio;

Jeton e Diarias para Conselheiros - A variacdo refere-se ao nimero previsto de 6 reunides
extraordinarias e realizadas 4 no periodo.

7.15.2.4 Despesa com Infraestrutura / Centros de Treinamentos e Investimentos (Nota e)

Infraestrutura

110



z

SENAR

MATO GROSSO
Servigos 2.210.214 || 1.985.965 || 1.548.065 || 1.942.070 || -12%
Transportes / Veiculos 1.259.711 193.363 974.651 || 1.205.472 -4%
Manutencgdes 1.100.856 466.808 778.194 954.735 || -13%
Total 4.570.781 || 2.646.136 || 3.300.910 || 4.102.277 || -10%

Fonte: GERFIN

o Servigos - Trata-se de gastos com servigos terceirizados contratados, concessionarias,
hospedagens, seguros e diarias. Os maiores gastos sdo limpeza e jardinagem (R$ 416 mil),
seguranca (R$ 416 mil), energia elétrica (R$ 257 mil), telefone e internet (R$ 251 mil). A
variacdo refere-se a diarias orcadas e ndo realizadas (R$ 150 mil) e fatura de Telefone/Internet
da sede e escritorios regionais (R$ 58 mil) do més de Dez/2015 que serd pago em Jan/2016;

o Transportes / Veiculos - Principais gastos: Aluguel de Veiculos (R$ 787 mil), Combustiveis
(R$ 243 mil), Transportes (R$ 122 mil) e Manutencdo de Veiculos (R$ 52 mil), a variacdo
neste grupo é nos gastos com passagens aéreas, realizados por demanda;

o Manutencgdes - Os maiores gastos sdo com manutencdo predial (R$ 547 mil) e reforma na
sede da instituicdo (R$ 398 mil).

Centros de Treinamentos

Em R$
Nucleos Avancados de Capacitacao 223.751 || 15.925 91.978 || 162.719 -27%
Centro de Exceléncia 99.205 || 20.216 || 81.442 || 126.454 27%
Centro de Formagdo da Agricultura Familiar - FETAGRI 14.639 - 187.720 14.639 0%
Total 337.596 || 36.141 || 361.141 || 303.813 || -10%

Fonte: GERFIN

o Nucleos Avancados de Capacitacdo - Trata-se do projeto de construgdo em parceria com 0S
sindicatos rurais. Parte do projeto foi postergado para o proximo exercicio;

o Centro de Exceléncia - Refere-se a gastos com consultoria técnica/pedagogica do projeto de
construcdo do imdvel em parceria com a Administragdo Central. O projeto inicial passou por
mudangas, gerando variagdo no real x or¢ado;

o Centro de Formacédo de Agricultura Familiar / Fetagri - Trata-se de gastos com o projeto de
arquitetura do imével a ser construido em parceria com a Fetagri.

Imobilizado
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EmR$

Centros de Treinamentos 2.573.303 1.027.892 471.271 || -82%
InstalacBes e Adaptacoes 2.323.923 - - 2.195.931 -6%
Equipamentos de TI 1.030.000 139.220 267.121 701.022 || -32%
Licengas de TI 246.346 34.632 7.550 - -100%
Equipamentos de Comunicacao 98.220 63.266 77.101 61.406 || -37%
Outros Equip. e Mat. Permanente 44.290 24.150 58.193 41.040 -T%
Customizacdo de Sistemas e Softwares 33.210 - - 121.538 || 266%
Programas Especiais 13.312 1.000 7.208 104.608 || 686%
Feiras Agropecuarias 2.400 - 13.140 2.400 0%
Moéveis 729 41.617 3.521 729 0%
Veiculos - 174.500 - - 0%
Total 6.365.732 478.385 || 1.461.725 || 3.699.945 || -42%

Fonte: GERFIN

Centros de Treinamentos - Corresponde a construgdo dos Nucleos Avancados de Capacitacao,
que tem por objetivo ampliar a atividade fim do SENAR, formacdo e capacitacdo de
profissionais em parceria com sindicatos.

Neste exercicio foram entregues 0s centros de treinamentos de S&o José dos Quatro Marcos,
Céceres, Primavera do Leste e Cotriguacu com 95% da obra concluida, os demais centros de
treinamentos estdo previstos para ser entregue no proximo exercicio;

InstalacGes e Adaptagdes - Trata-se de gastos com a reforma do 4° piso do SENAR-
AR/MT;

Equipamentos de TI - A variacdo refere-se a compras de novos notebooks e desktops suas
aquisicdes séo por demanda;

Equipamentos de Comunicagdo — Orgamento com base em média histérica a variacao refere-
se basicamente a 10 aparelhos CISCO custo médio (R$ 1.500) e 1 Switch (R$ 5.000);

Customizacdo de Sistemas e Softwares - S&o gastos com implantagdo de novas rotinas e
relatdrios da instituicdo, orcados em despesas e realocados para melhor classificagdo no grupo
de imobilizado;

Outros Equipamentos e Bens Permanentes - Gastos com aquisigéo e instalacdo da cobertura
do 6° piso do estacionamento da instituicao.

7.15.25 Assisténcia Técnica (Nota a)
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Em R$
Senar Tec - Leite 293.065 100.577 -66%
Total 293.065 - - 100.577 -66%

Fonte: GERFIN

O projeto de assisténcia tecnica Tec - Leite tem como objetivo capacitar os produtores rurais,
transportadores e os técnicos dos laticinios, abrangendo uma grande gama da cadeia produtiva.
Projeto iniciado em 2015 com previsdo de termino para 2017, parte do projeto foi postergado para o
préximo exercicio.

7.2  Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuragao de ativos e passivos.

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor de aquisi¢do, ndo havendo reavaliacéo de
bens. A depreciacdo e amortizacdo sdo calculadas pelo método linear, baseadas na vida util dos

bens e com percentuais permitidos pela legislacéo tributéaria.

7.3 Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade

RESPOSTA NO ANEXO II
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7.4 Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas.
SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL SENAR AR/MT

04.264.173/0001-78

Balancos Patrimoniais encerrados em:
(Valores emreais)

ATIVO

Ativo Circulante

Disponibilidades
Caixa
Bancos
Aplicacdes Financeiras

Direitos
DotagOes Orcamentarias a Receber
Relacionamento FAMATO
Convénios a Realizar
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Almoxarifado

Ativo Nao Circulante
Ativo Imobilizado
Bens Moveis
Bens Imdveis
Intangivel

Software

Total do Ativo

31/12/2015

31/12/2014

57.437.791,22

49.012.572,42

48.924.854,05

40.246.702,32

9.967,29
48.914.886,76

6.305,60
40.240.396,72

8.512.937,17

8.765.870,10

3.375.991,78
2.096.494,93
493.587,61
1.249.287,34
5.944,18
1.291.631,33

2.563.927,55
1.223.226,18
1.832.781,54
1.362.212,54

1.783.722,29

15.302.739,75

12.992.780,58

15.162.013,90

12.950.193,79

3.249.413,30
11.912.600,60

1.896.753,36
11.053.440,43

140.725,85

42.586,79

140.725,85

42.586,79

72.740.530,97

62.005.353,00

PASSIVO
Passivo Circulante

Obrigacoes
Consignagdes s/ Folha Pgto
Encargos Sociais
ObrigacGes Tributarias
Fornecedores
Relacionamento FAMATO
Convénios a Realizar
Credores Diversos
Provisdes Trabalhistas

Patriménio Social
Acervo Patrimonial

Superavit Acumulado
Superavit do Periodo

Total do Passivo e Patrimdnio Social

31/12/2015

31/12/2014

3.532.558,20

1.827.403,26

3.532.558,20

1.827.403,26

254,13
501.496,27
244.243,12
399.493,09

1.624.999,59
202.331,69

7.862,64
551.877,67

1.473,25
379.240,70
138.791,10
59.494,52
498.575,78
279.182,50
584,94
470.060,47

69.207.972,77

60.177.949,74

69.207.972,77

60.177.949,74

60.177.949,74
9.030.023,03

54.405.130,29
5.772.819,45

72.740.530,97

62.005.353,00
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL SENAR AR/MT
04.264.173/0001-78

Demonstracao de Superavits ou Deficits do Exercicio

Exercicios findos em:
(Valores emreais)

Receitas
Receitas Correntes

Receitas de ContribuicGes

Receitas com Convénios
Receitas com Programas

Receitas Financeiras
Rendimentos Juros

Outras Receitas
Recettas Eventuais

Despesas

Despesas Atividades Meio

Pessoal e Encargos

Materiais de Consumo
Outros Servigos Terceiros
Servicos de Consultorias
Despesas com Didrias

Despesas Bancarias

Despesas Atividades Fim

Pessoal e Encargos

Materiais de Consumo
Outros Servigos Terceiros
Servicos de Consultorias
Despesas com Diarias

Despesas Bancarias

Despesas Atividades em Programas especiais

Pessoal e Encargos
Materiais de consumo

Outros Servigos Terceiros

Despesas com Diarias
Despesas Bancarias

Outras Despesas Operacionais

Depreciacdo de Bens

Superavit do Exercicio

31/12/2015

31/12/2014

59.567.631,55

50.101.841,57

53.483.226,13

44.455.757,58

53.483.226,13

44.455.757,58

341.069,45

1.560.684,34

341.069,45

1.560.684, 34

5.693.335,97

4.085.399,65

5.693.335,97

4.085.399,65

50.000,00

50.000,00

(50.537.608,52)

(44.329.022,12)

(6.862.210,78)

(5.664.116,97)

(4.125.179,13)
(101.790,22)
(2.519.559,42)
(47.220,45)
(59.869,75)
(8.591,81)

(3.489.735,44)
(155.997,68)
(1.979.250,17)
(31.019,67)
(8.114,01)

(41.944.342,64)

(35.433.225,08)

(9.693.813,98)
(2.551.635,47)
(26.722.092,79)
(259.809,31)
(2.682.495,64)
(34.495,45)

(8.018.884,59)
(2.575.734,58)
(21.923.477,79)
(407.719,93)
(2.472.677,55)
(34.730,64)

(341.069,45)

(1.560.684,34)

(29.860,68)
(40,91)
(264.185,14)
(45.965,00)
(1.017,72)

(27.352,46)
(54.249,73)
(1.268.380,08)
(208.792,53)
(1.909,54)

(1.389.985,65)

(1.670.995,73)

(1.389.985,65)

(1.670.995,73)

9.030.023,03

5.772.819,45
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL SENAR AR/MT

04.264.173/0001-78

Demonstracdo da Mutagao do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em:
(Valores em reais)

Descrigdo Superavit Acumulado

Superavit do Periodo

Total

Saldoem31/12/2014 54.405.130,29
Superavit do Exercicio

Transferéncia para superavit acumulado 5.772.819,45

Saldoem31/12/2015 60.177.949,74

5.772.819,45
9.030.023,03
(5.772.819,45)

9.030.023,03

60.177.949,74

9.030.023,03

69.207.972,77
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Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em:
(Valores emreais)

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superavit (Resultado Liquido)

31/12/2015

9.030.023,03

31/12/2014

5.772.819,45

Superavit do Exercicio

Ajustes que ndo Representam Entrada ou Saida de Caixa
Depreciacdao e Amortizacao

9.030.023,03

1.400.036,93
1.387.213,10

5.772.819,45

1.670.995,73
1.670.995,73

Apropriacdo de seguro 10.052,23 -
Resultado na baixa do ativo imobiizado 2.771,60 -
Variacoes de Ativos e Passivos 1.948.036,12 (2.133.443,80)

Variagoes de Ativos 242.881,11 (2.131.122,79)

Variacdo em Dotacdo Orcamentaria
Variagdo em Relacionamento Famato
Variacdo em Convénios a Receber
Variacdo em Adiantamentos
Variacdo nas Despesas antecipadas
Variagdo no Aimoxarifado

Variagdo de Passivos

Variacao de Obrig Trabalistas e Sociais
Variacao de Obrigagbes Tributarias

Variagdo de Fornecedores e Credores diversos
Relacionamento FAMATO

Variacao de Convénios a Realzar

Variacdo de Provisdes

Disponibilid. Liquidas geradas pelas Ativid. Operacionais

(+)

(812.064,23)

(873.268,75)
1.339.193,93
112.925,20

(15.996,00)
492.090,96

1.705.155,01
121.036,45
105.452,02
347.276,27
1.126.423,81
(76.850,81)
81.817,27

12.378.096,08

(378.634,68)
(1.223.226,18)
(110.051,64)
(96.435,78)

(322.774,51)

(2.321,01)
(22.577,50)
(31.051,66)

(389.797,05)
498.575,78

(183.484,21)
126.013,63

5.310.371,38

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(-)Aquisicao do Ativo Imobiizado
(-)Aquisicdo de Intangivel

Disponibilid. Liquidas geradas pelos Investimentos

Q)

(3.578.406,35)
(121.538,00)

(3.699.944,35)

(1.461.725,18)
(1.302,00)

(1.463.027,18)

3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Disponibilid. Liquidas geradas por Financiamentos

(+)

TOTAL DOS EFEITOS NO CAIXA (1-2+3)

=)

8.678.151,73

3.847.344,20

( + )Disponibilidades no Inicio do Exercicio
( = )Disponibilidades no Final do Exercicio

40.246.702,32
48.924.854,05

36.399.358,12
40.246.702,32
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8 — AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
8.1. Gestéo de pessoas

8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade
Quadro 8.1.1.1. Forca de Trabalho

Lotagdo
Tipologias dos Cargos Ingressos Egressos
Efetiva
1. Empregados em Cargos Efetivos. 127 33 292
2. Empregados com Contratos Temporarios. 02 05 06
3. Total de Empregados (1+2) 129 38 29
Fonte: Sistema RM Labore - SRH Situacdo apurada em 31/12
Quadro 8.1.1.2.. Distribuicdo da Lotacdo Efetiva Situacdo apurada em 31/12
Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos . -
Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos. 70 57
2. Empregados com Contratos Temporarios. 02 00
3. Total de Empregados (1+2) 72 57
Fonte: Sistema RM Labore — SRH
Quadro 8.1.1.3. Detalhamento da estrutura de fungdes gratificadas
Lotacdo Ingressos Egressos
no
Tipologias das Funcdes Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | N0 Exercicio
1. Fungdes Gratificadas 18 12 03 03
1.1. Empregados de Carreira Vinculados a Unidade Né&o se aplica
1.2. Empregados de Carreira em Exercicio )
) Né&o se aplica
Descentralizado
2. Total de Empregados com Funcdes Gratificadas (1+2) 18 12 03 03

118




z

SENAR

MATO GROSSO

8.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 8.1.2.1. Custos Associados a Manutencdo dos Recursos Humanos

Despesas Variaveis
Vencimentos
Tipologias/ " .
e Vantagens Beneficios Demais Total
Exercicios L L . .
Fixas Gratificagdes* Indenizacdes Assistencialis e despesas
Previdenciarios*** variaveis
Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/funcéo gratificada
2015 | 4.528.599,95 287.324,69 38.850,19 1.543.677,24 173.862,08 | 6.572.314,15
Exercicios
2014 | 3.598.657,92 214.439,46 32.904,45 1.290.884,26 139.009,76 | 5.275.855,85

*Neste item foi considerado as gratificacdes de membro da CPL - Comissdo Permanente de Licitacdo, encarregados e supervisor de
regional

Empregados ocupantes de Funcdes gratificadas**

2015 | 3.163.614,14 369.257,03 58.652,82 1.123.462,67 0,00| 4.714.986,66

Exercicios
2014 | 2.508.828,45 323.300,52 7.042,51 902.918,86 0,00 | 3.742.090,34

**Neste item foi considerado fun¢éo gratificada as fungdes de Superintendente, Gerentes, Assessores e Coordenadores

Empregados cedidos com 6nus

2015

Exercicios N&o se aplica
2014

Fonte: Sistema RM Labore — SRH

*** Foram considerados beneficios assistenciais e previdenciarios o INSS, FGTS e PIS.
8.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O SENAR possui uma empresa que realiza periodicamente o acompanhamento orgonomico dos
funcionarios.
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8.2 Gestao do patrimonio e da infraestrutura
8.2.1 Gestdo do patriménio imobiliario da Unio

A gestdo do patriménio mobiliario e imobiliario do SENAR- AR/MT estdo sob a Gestdo da
Geréncia Administrativa, e sob-responsabilidade das coordenacgdes/equipes que compreende esta

gerencia.
Mobiliérios

O controle Patrimonial da instituicdo estd sob a responsabilidade do setor de Patriménio,
Almoxarifado e Transporte/ Patriménio (EPAT), onde procura — se atender as exigéncias legais,
mantendo atualizados os registros dos bens imobilizados existentes (bens tangiveis e intangiveis),

bem como o acompanhamento fisico durante toda a vida util bem.

O acompanhamento é executado atraves dos termos de responsabilidade, comodatos, conferéncia e

devolucéo.

O Controle prioriza sempre a economicidade, evitando desperdicios e zelando pela conservacéo e

manutencdo dos mesmos.
Veiculos Préprios

Os veiculos do SENAR AR/MT ficam sob a Gestdo da Geréncia Administrativa, sob a

responsabilidade do setor de Patriménio, Almoxarifado e Transporte (EPAT).

O SENAR AR/MT possui a Instrucdo de Servico de Cadigo INS 0.00.00-001, de 01/03/2006 com
objetivo de Estabelecer os procedimentos e critérios de recebimento, organizacao, identificacdo e 0s

procedimentos para deslocamento, manutencdo e controle de veiculos de uso em servico.

A frota de veiculos da instituicdo compreende:

Frota de Veiculos - SENAR AR/MT
Descrigdo do Bem Bem/ Patrimdénio |Data da Aquisi¢do
Captiva Sport, 2012 ,Ecotec 2.4 16V - Prata 02.00031/ N2 05274 |08/10/2012
S 10 Cabine Simples LS 2.8, Diesel 4x4 DS4 - Branco |02.00032/ N205488 |14/01/2013
Ford Ranger XL,2012/2013 CD, Diesel 42.2-Branco [02.00033/ N205334 |07/03/2013
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Para controle dos veiculos, dispomos do Programa RM AGILIS, onde sdo efetuadas as solicitacdes
para atendimentos aos condutores /usuérios da sede administrativa, controle de manutencdo, bem
como a situacdo do veiculo, média de combustivel, quildmetros percorridos, baixas de solicitacdes e

demais relatérios.

O fornecimento e gerenciamento do abastecimento de combustivel nos veiculos do SENAR sé&o
efetuados pela empresa Marmeleiro Auto Posto LTDA, analisado e validado pela Equipe de

Patriménio, Almoxarifado e Transporte/Transporte.

O abastecimento € realizado mediante a apresentacdo do cartdo de identificacdo do veiculo e senha

restrita do usuario.

As manutengdes dos veiculos da frota sdo efetuadas conforme necessidade, nas concessionarias
(periodo da garantia) e, apds em empresa especializada no ramo, regular e que visa economicidade

a instituicao.
Imdvel Préprio — Sede Administrativa SENAR- AR/MT
O SENAR-AR/MT, possui sede propria, denominado “Edificio Jonas Pinheiro”, com a dimensdo de

3.474,83m2 contendo quatro pavimentos, situado na Rua Engenheiro Edgard Prado Arze, s/n,
Quadra 01 Setor A — Centro Politico Administrativo, Cuiaba — MT.

Para manter a conservacao da estrutura predial, é utilizado a prestacdo de servicos de limpeza,
jardinagem, servi¢co de manutencdo de ar condicionados, manutencdo de elevador, dedetizacéo,

seguranca 0s quais sao terceirizados e formalizados através de Contratos Administrativos.

Sede Administrativa - SENAR - AR/MT

Area Medidas/ Construcdo|Observagbes
Area total do terreno 24.093,54 m?
Area do Estacionamento 6.112,50m? 489 vagas de estacionamento
Area - Piso Subsolo 803,61m?
Area - Piso Térreo 1.192,66m? prédio+ auditério
Area - Piso 12 andar 739,28m? prédio + duto de ventilagdo
Area - Piso 22 andar 739,28m?
Area - Cenarium Rural 3.130,71m? saldo geral+ sala de recepgdo
Area - Cabine Forga + Guaritas 156m?2
Area Total Construida : 6.761,91 m?
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8.2.2 Informac0es sobre os imdveis locados de terceiros

Escritorios Regionais SENAR — AR/MT

As locacdes de salas ocorrem para o funcionamento dos Escritorios de Supervisdo Regionalizada.
Os contratos tém duragdo de 12 meses, e quando ocorrem 0s vencimentos dos mesmos, Sao
efetuadas novas cotacBes do preco do valor das salas para verificacdo e analise do valor de mercado

local e, estando dentro da média de custo da regido, os contratos sdo renovados.

Locacdo de Imdveis

Quant. Escritérios SENAR AR/ MT - Regionais Enderecos
1 |Escritério Regional - Barra do Gargas Rua Mato Grosso, 1100 - Centro CEP: 78.600-000
2 |Escritdrio Regional - Campo Novo dos Parecis Av. Lions International,489 - Jd. Alvorada CEP: 78.360-000

Rod. MT 320 km 36 -Setor Industrial CEP: 78.500-000 Caixa

3 |Escritorio Regional - Colider
§ postal 269 - Pg de Exposicoes

4 |Escritorio Regional - Guarantd do Norte BR. 163 KM 725 - Recinto da Acrita, Centro CEP: 78.520-000
. . i Av. Carmem Miranda, 285 Mdd. 02 CEP: 78.320-000 - Caixa
5 |Escritdrio Regional - Juina
Postal 41
. . L Rod. MT 270 KM 08 - Vila Paulista CEP: 78.735-820 Caixa
Escritdrio Regional - Rondondpolis
6 Postal 1015
7 |Escritério Regional - Sdo José dos IV Marcos Rod. MT 175 KM 32 -Pq. Industrial s/n CEP: 78.285-000
8 |Escritdrio Regional - Sorriso Av. Marginal Esquerda, 1415 - Bom Jesus CEP: 78.890-000

Galpdo (Grande Cuiaba)

Foi necessario a locacdo deste espaco para apoio ao almoxarifado, onde sdo armazenados materiais
instrucionais, bens patrimoniais, materiais de divulgacdo e eventos e materiais de infraestrutura, o
imovel estd localizado na Rua Rio de Janeiro n® 650 Bairro Nova Véarzea Grande, Varzea Grande —
MT.

Os bens imdveis do SENAR-AR/MT, estdo sob a responsabilidade do setor de Apoio
Administrativo (EAPAD).

8.3 Gestéo da tecnologia da informacéao

8.3.1 Principais sistemas de informacgoes

122



z

SENAR

MATO GROSSO

Quadro 8.3.1.1. Relacéo de
SistemasSistemas

Funcéao

Usuarios

Senar nas Nuvens da SuitePlus
http://suiteplus.com/pt-br/senar/

Gestdo dos Eventos Educacionais com as
principais funcionais:

- Gestdo das demandas dos eventos
(treinamentos, palestras e oficinas);

- Programacédo de Eventos;

- Confeccdo do PAT, Plano Anual de
Trabalho, para os eventos educacionais;

- Cadastros de Instrutores;

- Cadastros de Participantes;

- Cadastros de Mobilizadores;

- Agenda de Instrutores;

- Catalogo de Treinamentos;

- Controle de Mobilizagéo;

- Controle do Faturamento, para apuragéo
dos valores a serem pagos para 0S
Instrutores e Mobilizadores;

- Controle e emissdo de Certificado;

Administracdo Regional
Mato Grosso

RM TOTVS

Gestdo Financeiro;

Gestdo Fiscal;

Gestdo Contabil;

Gestdo de Estoque;

Gestdo de Compras;

Gestdo de Folha de Pagamento;
Gestdo de Ponto Eletronico;
Gestao Eletronica de Documentos;
Gestdo Patrimonial;

Gestdo de Projetos;

Gestédo de Protocolos;

Administracdo Regional
Mato Grosso

Site Institucional
http://sistemafamato.org.br/portal/senar

Dar Transparéncia nas A¢des do Senar
Mato Grosso, através das seguintes
funcionalidades:

Apresentacgdo da Instituicéo;

Demonstrar a area de Atuacéo;

Os Eventos Educacionais promovidos pelo
Senar Mato Grosso;

Catalogo e Agenda de Treinamentos,
Palestra e Oficinas;

Interagir com os Orgéo de Impressa;
Demonstrar os Contratos firmados;

Dar Transparéncia ao processos
Licitatdrios;

Demonstrar o quadro funcional e de Gestao
do Senar MT;

Dar Publicidade a Gestdo Orcamentaria;
Estrutura Remuneratoria;

Relatdrio de Gestéo;

Administracdo Regional
Mato Grosso

APP de Portfolio de Treinamentos

Disponibilizar um aplicativo movel para
utilizacdo na mobiliza¢do durante as visitas
do mobilizador as propriedades e
assentamentos rurais. Diminuindo o custo
de impresséo do portfdlio de treinamentos,
conseguindo agilidade na atualizacdo dos

Administracdo Regional
Mato Grosso e Parceiros
locais
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cursos e dos recursos instrucionais.

SIGAS Sistema  Integrado de Gestdo da
Arrecadacdo do SENAR. Administracdo Regional
Mato Grosso
SEOQ Sistema de Elaboracdo Orcamentéria

Administracdo Regional
Mato Grosso

8.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e

sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI)

Né&o ha um Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

8.4. Gestdo ambiental e sustentabilidade

8.4.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacdo

de servicos ou obra.

Né&o se aplica.

O SENAR ndo comp@e a Administracdo Publica, seja direta ou indireta. Por esta razdo, o0 SENAR

ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica e ndo possui, até 0 momento, Plano

de Gestdo e Logistica Sustentavel (PLS).
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9 — CONFORMIDADES DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
9.1. Tratamento de determinacéo e recomendacgdes do TCU

Todas as determinagOes e recomendacgdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido foram
atendidas.

9.2 Tratamentos de recomendacdes do 6rgéo de controle interno
N&o Houve nenhuma recomendacéo da unidade de controle interno.

9.3. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

N&o se Aplica. As contrataces de obras, servicos, compras e alienacdes do SENAR sdo precedidas
de licitacdo obedecidas pelo disposto no Regulamento de LicitacBes e Contratos — RLC, aprovado
pela Resolucdo n° 001/CD de 22/02/2006.
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10 ANEXOS E APENDICES
ANEXO |
4.3.4 Informac0es sobre a realizacio das despesas
Ne Do Edital de ~ o ~ DATADO | VALORDO | VALOR
Licitaco DESCRICAO DO OBJETO | N2 DO CONTRATO RAZAO SOCIAL CNPJ/CPF CONTRATO | CONTRATO PAGO
Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicao de
Equipamentos de
PP n° 025/2014 | Tecnologia da Informacio | ARP ne 001/2015 | & VIANE REGINA 1 5926470000100 | 12/01/2015 | 515.000,00 | 515.000,00

(Storage, Servidores e
Switch San Fiber
Channel, para atender ao
SENAR-AR/MT

CLAUDINO - ME
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PP n° 026/2014

Contratacao de empresa
para a realizacéo de
evento de imers&o nos
dias 29/01/2015 e
30/01/2015, com a
prestacdo de servigos de
hospedagem, buffet,
sistema de projecéo,
sistema de sonorizacéo e
operacéo de audio e a
locacao de auditério e
salas, para atender ao
SENAR-AR/MT

Contrato n°
003/2015

DAINA LIMA DE
ALMEIDA EPP

04433214000102

07/01/2015

92.819,00

72.000,00

PP n°027/2014

Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicao Cadeiras e
Mesas tipo "PRANCHAQ"
para atender os Nucleos
Avancados de
Capacitagdo - NAC's,
localizados no interior do
Estado de Mato Grosso

ARP n° 002/2015

ASTRA
COMERCIO DE
MOVEIS E
EMBALAGENS
LTDA ME

08394730000126

03/03/2015

129.792,00

38937,6
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Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicao Cadeiras e MULTHOTEL

Mesas tipo "PRANCHAOQ",

DISTRIBUIDORA

PP n° 027/2014 | para atender os Nucleos ARP n° 003/2015 04543503000164 | 03/03/2015 70.000,00 | 41.580,00
DO MOBILIARIO
Avancados de LTDA EPP
Capacitacéo - NAC's,
localizados no interior do
Estado de Mato Grosso
Registro de Precos para
Ui de Materiais de BIG EMBALAGENS
PP n° 002/2015 quisic . - ARP n°® 008/2015 |ATACADO LTDA 05542098000122 | 28/04/2015 | 180.275,00| 27127,08
Consumo e Instrucionais, ME
para atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
gjtﬂir:i eégvéa;?\t/jlzlteriais de MV PAPELARIA E
PP n° 002/2015 quisic . - ARP n°® 008/2015 | COMERCIO DE 19071896000128 | 28/04/2015 35036,9| 7360,84
Consumo e Instrucionais,
MOVEIS LTDA ME
para atender ao SENAR-
AR/MT
fororm & sventum o ASTRA
aquisicao de Materiais de COMERCIO DE
PP n° 002/2015 | 2AUIsI¢ , . ARP n°® 008/2015 |MOVEIS E 08394730000126 | 28/04/2015 | 314.793,00| 21157,65
Consumo e Instrucionais,
ara atender ao SENAR- EMBALAGENS
P LTDA ME

AR/MT
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. COXIPO
e o7 COMERCIO D
aquisicdo de Materiais de PRODUTOS DE
PP n° 002/2015 | 29uIsI6 . ARP n° 008/2015 |PAPELARIA, 01882109000162 | 28/04/2015 96.350,00 | 8.940,00
Consumo e Instrucionais, P
ara atender ao SENAR- IMPORTAGAO E
B RIMT EXPORTAGAO
LTDA EPP
Registro de Precos para
zjtﬂir; eéﬁvde: tl\ljlf'zlllteriais de COMERCIAL
PP n° 002/2015 | 29uIsI¢ S ARP n° 008/2015 |PRIME DE 16831959000109 | 28/04/2015 51622,55| 16944,27
Consumo e Instrucionais, MOVEIS EIRELI
para atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para COMERCIAL HF -
futura e eventual COMERCIO DE
o aquisi¢céo de Materiais de o PRODUTOS
PP n° 002/2015 Consumo e Instrucionais, ARP n° 008/2015 DESCARTAVEL E 73905341000180 | 28/04/2015 29021,8| 4.306,00
para atender ao SENAR- LIMPEZA LTDA
AR/MT EPP
Registro de Precos para )
futura e eventual ATIVA COMERCIO
o aquisi¢céo de Materiais de o DE PRODUTOS
PP n° 002/2015 Consumo e Instrucionais, ARP n° 008/2015 ALIMENTICIOS 10469118000117 | 28/04/2015 60329,6 | 16836,67
para atender ao SENAR- LTDA ME

AR/MT
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Registro de Precos para
gjtﬁirji eégvc‘ia:tl\%zlteriais de INDUSTRIA

PP n° 002/2015 | 29uIsI6 S ARP n° 008/2015 | QUIMICA CMT 10717170000145 | 28/04/2015 85.090,00| 9028,24
Consumo e Instrucionais, LTDA
para atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
zthair:ligeégvdeen tl\ljlf'zlllteriais de BALASKA EQUIPE

PP n° 002/2015 . ARP n°008/2015 |INDUSTRIAE 65555146000220 | 28/04/2015 | 187.330,00| 44466,6
Consumo e Instrucionais, COMERCIO LTDA
para atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual

o aquisicao de Materiais de o RICARDO DA

PP n° 002/2015 Consumo e Instrucionais, ARP n° 008/2015 SILVA VIEIRA ME 16885660000137 | 28/04/2015 83.390,00 | 15858,4
para atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
e e, e

PP n° 003/2015 ARP n° 004/2015 | COMUNICACAO 03068282000157 | 10/03/2015 | 682.500,00 | 45.500,00

e Caneta esferografica
personalizada, para
atender ao SENAR-
AR/MT

VISUAL LTDA ME
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Registro de Precos para
futura e eventual

aquisicao de Kit Escolar,
Caderno de Treinamento

EDITORA DE LIZ

PP n° 003/2015 e ARP n° 005/2015 07773026000111 | 10/03/2015 | 526.500,00 | 143.910,00
e Caneta esferografica LTDA ME
personalizada, para
atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicado de Kit Escolar, CLARO
Caderno de Treinamento COMUNICACAO

o o

PP n° 003/2015 e Caneta esferografica ARP n° 005/2015 VISUAL EIRELI 08349487000124 | 10/03/2015 21.800,00| 5.901,00
personalizada, para EPP
atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual

PP n° 004/2015 || | 0€ protesao p ARP 1° 006/2015 | INFORMATICA 01590728000264 | 12/03/2015 |  72.285,00| 55418,5
instalacéo do APP de LTDA

Catalogo de Cursos, para
atender ao SENAR-
AR/MT
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Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicdo de Desktop,

VIVIANE REGINA

o o

PP n° 007/2015 Notebook e Impressoras, ARP n° 007/2015 CLAUDINO - ME 13979479000100 | 23/04/2015 | 208.800,00 | 49.040,00
para atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
espemallze:jda na ] c . LUIS CESAR

PP n° 010/2015 | Prestagao de servico de ontrato n KAWASAKI & CIA | 09007624000105 | 08/06/2015 | 741.000,00 | 285155,12
Locacéo de Veiculo por 044/2015

. g LTDA ME
Mensalidade (Utilitarios e
Passeio sem motorista),
para atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa VB COMERCIO DE
especializada na PECAS E
o prestacdo de servico de Contrato n°® SERVICOS PARA

PP n° 010/2015 Locacdo de Veiculo por 040/2015 VEICULOS 73822058000194 | 01/06/2015 73.200,00 | 36.600,00
Mensalidade (Utilitarios e AUTOMOTORES
Passeio sem motorista), LTDA ME

para atender ao SENAR-
AR/MT
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PP n°®015/2015

Contratacao de empresa
especializada em
abastecimento de
combustivel e
gerenciamento dos
servigos prestados por
TRR, Postos
credenciados, por meio
da implantacéo e
operagdo de um sistema
de gestéo informatizado
totalmente via web
browser, onde as
transacdes devem ser
online e realtime, e

integrado com a utilizacao

de cartdo magnético ou
micro processado e
disponibilizacéo de Rede
Credenciada de Postos
de Combustiveis e TRR,
compreendendo o
fornecimento de Alcool
(Etanol), Gasolina
Comum, Oleo Diesel
Comum e Oleo Diesel S-
10, nas cidades de
Cuiaba e Varzea Grande

Contrato n°
031/2015

MARMELEIRO
AUTO POSTO
LTDA

05082661000399

06/05/2015

494321,24

15534,14
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PP n°017/2015

Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicdo de Kit Lanche e
Alimentos a Seco, tendo
em vista atender as
oficinas do SENAR-
AR/MT nas Exposi¢des
Agropecuarias do Estado

ARP n° 012/2015

FANTICHELI & DA
SILVA COSTA
LTDA - ME

10307321000197

11/05/2015

79.670,00

5417,56

PP n°®019/2015

Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicao de Mobiliario,
Painéis, Divisérias,
Adesivos,
Eletrodomésticos e
Persianas, para atender
ao SENAR-AR/MT

ARP n°014/2015

GRAFICA PRINT
INDUSTRIA E
EDITORA LTDA

73783649000108

03/06/2015

7341,3

5859,3

PP n° 020/2015

Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
especializada na
prestacdo de Servigos
Gréficos, para atender ao
SENAR-AR/MT

ARP n° 018/2015

GRAFICA PRINT
INDUSTRIA E
EDITORA LTDA

73783649000108

16/06/2015

464.500,00

3.230,00

PP n° 020/2015

Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
especializada na
prestacdo de Servicos
Gréficos, para atender ao
SENAR-AR/MT

ARP n° 018/2015

4 D DESIGNER
GRAFICAE
EDITORA LTDA
ME

13278238000125

16/06/2015

693.850,00

61.116,00
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Registro de Precos para
futura e eventual L. M. DOS
contratacdo de empresa SANTOS LIGRAF
PP n° 020/2015 | especializada na ARP n° 018/2015 |GRAFICAE 12997033000137 | 16/06/2015 57.500,00 | 3.950,00
prestacéo de Servicos PAINEIS LTDA
Graficos, para atender ao EPP
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual PERSONALITE
contratacdo de empresa COMUNICACAO
PP n° 020/2015 | especializada na ARP n°018/2015 |VISUAL E 00941401000146 | 16/06/2015 356503,9| 7360,46
prestacdo de Servicos BRINDES LTDA
Graficos, para atender ao ME
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eyentual OUTIMPRESS
contratacéo de empresa SOLUCOES
PP n° 020/2015 | especializada na ARP n°018/2015 INTELIGENTES 04858637000174 | 16/06/2015 | 354.600,00| 2.700,00
prestacéo de Servicos LTDA EPP
Graficos, para atender ao
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
PP n° 020/2015 | especializada na ARP 1 018/2015 | S SANTOS & CIA 11 13059000196 | 16/06/2015 |  19.000,00 608,00

prestacéo de Servicos
Graficos, para atender ao
SENAR-AR/MT

LTDA ME




z

SENAR
MATO GROSSO
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa MILENIUM

PP n° 020/2015 | especializada na ARP n° 018/2015 | COMUNICACAO 02313430000199 | 16/06/2015 45.975,00| 2.860,00
prestacéo de Servicos VISUAL LTDA ME
Graficos, para atender ao
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
PP n° 022/2015 | aquisicio de Notebook, | ARP ne013/2015 | L VIANE REGINA 11 5929479000100 | 02/06/2015 | 169.500,00 | 67.800,00
CLAUDINO - ME
para atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual MEM
PP n°® 022/2015 | aquisicdo de Notebook, ARP n°013/2015 |TECNOLOGIA 21962518000186 | 02/06/2015 89.800,00| 31.430,00
para atender ao SENAR- EIRELI EPP
AR/MT
Registro de Precos para
futu_ra_ eNeventua_I - BORTOLINI
aquisicdo de Painéis,
PP n° 023/2015 ~ . ARP n°016/2015 |INDUSTRIA DE 90051160000152 | 11/06/2015 75779,71| 73285,71
Fogao, TV e Persianas, MOVEIS LTDA
para atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual MEM
PP e 023/2015 | 2duisicdo de Paines, ARP n° 016/2015 |TECNOLOGIA 21962518000186 | 11/06/2015 |  10.943,00 | 10.943,00
Fogao, TV e Persianas, EIRELI EPP

para atender ao SENAR-
AR/MT




z

SENAR

MATO GROSSO

Registro de Precos para
futura e eventual

S M GIUSTTI DE

PP n° 024/2015 | Aquisicao de Vestuario, ARP n° 022/2015 |ARRUDA & CIA 08711005000134 | 15/07/2015 95.470,00| 37171,4
para atender ao SENAR- LTDA EPP
AR/MT
Registro de Precos para MB COZINHAS
futura e eventual INDUSTRIAIS E

PP n° 025/2015 | aquisi¢do de Mesa e Pia ARP n° 020/2015 REFRIGERACAO 14304664000159 | 29/06/2015 48133,2| 7.500,00
Inox, para atender ao LTDA ME
SENAR-AR/MT
Contratacdo de empresa
especializada na ALEMAR

o prestacdo de servico de Contrato n° LOGISTICAE

PP n° 026/2015 Logistica de Entrega, para 049/2015 TRANSPORTES 05494041000103 | 22/06/2015 51.840,00| 1471,35
atender ao SENAR- LTDA
AR/MT
Contratacdo de empresa
;e)fg;gggé%deasrﬁvigo de Contrato n°® VIA EXPRESS

PP n° 026/2015 . TRANSPORTES 17553806000100 | 22/06/2015 | 310.000,00| 9959,59
Logistica de Entrega, para 050/2015 LTDA ME
atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para STILUS
futura e eventual MAQUINAS E

PP e 027/2015 |2duisicdo de Ar ARP ne 015/2015 | EQUIPAMENTOS | 05676717000108 | 11/06/2015 | 41.500,00 | 41.500,00

Condicionado, para
atender ao SENAR-
AR/MT

PARA
ESCRITORIO
LTDA EPP




z

SENAR

MATO GROSSO

Contratacdo de empresa
especializada para

Contrato n°

STUDIO
COMERCIO
ATACADISTA DE

o )
PP n°® 028/2015 fornep|mento de Internet 053/2015 PRODUTOS DE 08710871000100 | 02/07/2015 83.505,00| 30061,8
Satelital, para atender ao INEORMATICA
SENAR-AR/MT LTDA
Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicao de Bebedouro MEM
PP n° 029/2015 | com gabinete (Coluna) ARP n°017/2015 |TECNOLOGIA 21962518000186 | 12/06/2015 13.479,00| 2695,8
em aco inoxidavel para os EIRELI EPP
NAC's, para atender ao
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa ARRUDA ARTES
PP n° 030/2015 | especializada no ARP n°019/2015 |GRAFICAS LTDA |03519779000144 | 17/06/2015 74.000,00 | 14175,76
Envelopamento de ME
veiculos, para atender ao
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
especializada na locacéo
PP n° 032/2015 | de 6nibus e microdnibus ARP n° 021/2015 SAL ALUGUEL DE 19226325000115 | 29/06/2015 | 138.500,00 | 11.080,00

para deslocamento para
fora do estado de Mato
Grosso, para atender ao
SENAR-AR/MT

CARROS LTDA




z

SENAR

MATO GROSSO

PP n° 032/2015

Registro de Precos para
futura e eventual
contratacéo de empresa
especializada na locacao
de 6nibus e micro6nibus
para deslocamento para
fora do estado de Mato
Grosso, para atender ao
SENAR-AR/MT

ARP n° 021/2015

DUARTE AMORIM
E AMORIM LTDA
EPP

02969272000120

29/06/2015

95.000,00

5.700,00

PP n° 033/2015

Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicao de Embalagem
para lanche, tendo em
vista acomodar os itens
alimenticios fornecidos
aos alunos nas oficinas
realizadas pelo SENAR-
AR/MT durante as
Exposicdes
Agropecuarias do Estado
de Mato Grosso

ARP n° 026/2015

4 D DESIGNER
GRAFICA E
EDITORA LTDA
ME

13278238000125

14/09/2015

6.630,00

312,00

PP n° 034/2015

Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicao de Kit Lanche,
tendo em vista atender as
oficinas realizadas pelo
SENAR-AR/MT durante
as Exposicdes
Agropecuarias do Estado
de Mato Grosso

ARP n° 023/2015

FANTICHELI & DA
SILVA COSTA
LTDA - ME

10307321000197

26/08/2015

31.875,00

2237,5
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SENAR
MATO GROSSO
Contratacao de empresa MABJNDUSTRIA
es ecialigada em P COMERCIO E
peci: . LOCACAO DE
Locacéo de Container Contrato n° MODULOS
o 1tri -
PP n°® 036/2015 (wtnng Qa carne no 064/2015 METALICOS E 17508021000115 | 21/08/2015 6.100,00 | 6.100,00
municipio de General
Carneiro), para atender CABINES
a0 SENAR-AR/MT SANITARIAS LTDA
Registro de Precos para
futura e eventual
copociaiadana o PROTAXI PRO
PP n° 037/2015 becial . ARP n° 024/2015 |OESTE TAXI 03111374000172 | 26/08/2015 | 455.000,00 | 36.442,00
prestacéo de servico de
. AEREO LTDA ME
Fretamento de Aéronave
(Taxi aéreo), para atender
ao SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
especializada na
prestacdo de servico de PEVIDOR
PP n° 038/2015 | Locacéo (Por Diaria) de ARP n° 030/2015 | TURISMO LTDA 12211981000103 | 17/09/2015 | 600.000,00 | 12.000,00

Onibus, micro-6nibus e
van para deslocamento

dentro do Estado de Mato

Grosso, para atender ao
SENAR-AR/MT

ME
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SENAR

MATO GROSSO

Registro de Precos para
futura e eventual
contratacéo de empresa
especializada na
prestacéo de servico de

DUARTE AMORIM

PP n° 038/2015 |Locacéao (Por Diaria) de ARP n°® 030/2015 |E AMORIM LTDA 02969272000120 | 17/09/2015 85.000,00| 5.100,00
Onibus, micro-6nibus e EPP
van para deslocamento
dentro do Estado de Mato
Grosso, para atender ao
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
espemallzada na GRACINDO
prestacéo de servico de SERVICOS E

PP n°038/2015 | Locagéo (Por Diaria) de ARP n° 030/2015 17537764000113 | 17/09/2015 17.625,00| 1.175,00
o . ~ . TRANSPORTES
Onibus, micro-6nibus e

EIRELI ME
van para deslocamento
dentro do Estado de Mato
Grosso, para atender ao
SENAR-AR/MT
Contratacao de empresa MAIS INDUSTRIA
es ecialigada em P COMER~C|O E
Pece . LOCACAO DE
Locacéo de Container Contrato n° MODULOS
o 1Hri ;

PP n° 039/2015 (wtrmg qla carne no 067/2015 METALICOS E 17508021000115 | 28/08/2015 13.900,00| 13.900,00

municipio de Sapezal), CABINES

para atender ao SENAR-
AR/MT

SANITARIAS LTDA
ME
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SENAR

MATO GROSSO

Registro de Precos para
futura e eventual

ALLEN RIO
SERVICOS E
COMERCIOS DE

PP n° 040/2015 | aquisicao de Licencas de ARP n° 025/2015 00710799000100 | 31/08/2015 81644,6 | 48.938,00
Software, para atender ao PRODUTOS DE
. INFORMATICA
SENAR-AR/MT LTDA
Contratacdo de empresa MAIS’INDUSTRIA
es ecialigada em P COMERCIO E
pecle . LOCACAO DE
Locacao de de Container Contrato n° MODULOS
(o] 1tri ;
PP n®041/2015 (V|tr|_ne: Qa carne no 068/2015 METALICOS E 17508021000115 | 03/09/2015 6.700,00 | 6.700,00
municipio de Pedra
Preta), para atender ao CABINES
SENAR-AR/MT SANITARIAS LTDA
ME
Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicdo de Notebook MEM
PP n°042/2015 | para atender os projetos ARP n°032/2015 |TECNOLOGIA 21962518000186 | 02/10/2015 113899,5| 83526,3
incluséo digital e campo EIRELI EPP
aprendiz, prestados pelo
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual Locacao
de veiculos por BRASIL100
PP n° 043/2015 | didria/mensal ARP no 028/2015 | FOCADORADE 1 15000107000189 | 17/09/2015 | 133.400,00 | 37.460,00

(caminhonetes, veiculos
de passeio, minivan e
caminh&o), para atender
ao SENAR-AR/MT

VEICULOS LTDA
ME
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SENAR
MATO GROSSO

Registro de Precos para
futura e eventual Locacao
de veiculos por TRANSVEPAR

PP e 043/2015 |dlana/mensal - ARP n° 029/2015 | IRANSPORTES E | 76569670000167 | 17/09/2015 |  234.000,00| 9.360,00
(caminhonetes, veiculos VEICULOS
de passeio, minivan e PARANA LTDA
caminh&o), para atender
ao SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual 3

o aquisi¢cdo de Camisetas o CONFECCOES

PP n° 044/2015 (Promocionais e Polo) e ARP n° 034/2015 MCB - EIRELI| EPP 18381449000102 | 06/10/2015 | 171.650,00| 9.150,00
Bonés, para atender ao
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicdo de Material de
Consumo para oficinas de
de cabeld, tendo em vista FANTICHELI & DA

PP n° 045/2015 L ARP n° 027/2015 |SILVA COSTA 10307321000197 | 16/09/2015 303993,87 | 4475,29
atender as oficinas LTDA - ME

realizadas pelo SENAR-
AR/MT durante as
Exposicdes
Agropecuarias do Estado
de Mato Grosso
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SENAR
MATO GROSSO
Conatacic e emoress
Locacédo de Container COMERPIO E
o LOCACAO DE
(pgra vitrine da carne e Contrato n°® MODULOS
PP n° 046/2015 oflcm'a de bengfm@tmento 070/2015 METALICOS E 17508021000115 | 14/09/2015 26.000,00 | 26.000,00
do leite em Cuiabd) e
Locacao de Tenda, para CABINES
' SANITARIAS LTDA
atender ao SENAR- ME
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
especializada no
Fornecimento de
passagens aéreas
nacionais e
internacionais, mediante
requisicdo, compreende a AGENCIA DE
PP n° 047/2015 | '€S€Va, marcagao, ARP n° 031/2015 | YAGENS 02981173000163 | 30/09/2015 | 375252,36 | 87864,89

emisséo, remarcacao,
endosso e entrega de
bilhetes, com
disponibilizacdo
eletrbnica, fisica ou PTA
(Prepaid Ticket Advice),
para atender aos
empregados e
colaboradores do
SENAR-AR/MT

UNIVERSAL LTDA
ME
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SENAR
MATO GROSSO
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacéo de empresa
especializada na CONFIANCA
o prestacéo de servico de o AGENCIA DE
PP n° 048/2015 Agenciamento de ARP n° 037/2015 PASSAGENS E 03488137000125 | 21/10/2015 | 549.999,00 | 31909,19
Hospedagem nas cidades TURISMO LTDA
de Cuiaba e Varzea
Grande/MT, para atender
ao SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa MULTIGRAFICA
especializada na INDUSTRIA
PP n° 049/2015 | prestacéo de Servigo de ARP n° 038/2015 |GRAFICAE 24969149000141 | 26/10/2015 | 110.125,00| 5.576,00
Fotocopia, perfuragéo e EDITORA LTDA
encadernacdao, para EPP
atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicdo de Material de FANTICHELI & DA
PP n° 050/2015 . ARP n° 039/2015 |SILVA COSTA 10307321000197 | 05/11/2015 73.979,00| 144,00
Consumo - Instrucional e LTDA - ME

diversos, para atender ao
SENAR-AR/MT
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SENAR

MATO GROSSO

002/2015

CONTRATO DE 9
(NOVE) PALESTRAS
COM DURACAO
APROXIMADA DE 1H
CADA, CUJO TEMAE:
INFORMACOES
ESTRATEGICAS,
DECISOES RENTAVEIS,
DURANTE A 2° ETAPA
DO EVENTO
DENOMINADO - SOJA
BRASIL 2014

002/2015

SR. JOSE PAULO
MOLIN

23579730053

08/01/2015

43688,23

43688,23

004/2015

PRESTACAO DE
SERVICO NA
REALIZACAO DE
PALESTRA COM
DURACAO DE 1H, CUJO
TEMA E: TECNOLOGIA
EMBARCADA, O
CAMINHO PARA MAIOR
PRODUTIVIDADE,
DURANTE A 2° ETAPA
DO EVENTO
DENOMINADO SOJA
BRASIL 2014

004/2015

SR. JOSE ALAN
DE ALMEIDA
ACOSTA

95649948020

08/01/2015

10.000,00

10.000,00

006/2015

CONTRATAGCAO DE
EQUIPAMENTO DE
SONORIZACAO, SOB
DEMANDA

006/2015

LUCIO COSTA
VIANA

02250817000143

16/01/2015

25.500,00

18.900,00
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SENAR

MATO GROSSO

005/2015

A CONTRATADA SE
COMPROMETE A
PRESTAR SERVICOS
DE INTELECTO
PESSOAL POR
INTERMEDIO DO DR.
ROBERTO TADEU
SHINYASSHIKI, SUPRA
REFERIDO, PARA A
EXECUCAO E
APRESENTACAO DE
PALESTRA COM TEMA
A SER DEFINIDO

005/2015

INSTITUTO
GENTE CURSOS,
ESTUDOS E
PESQUISAS

59233049000137

29/01/2015

31.800,00

31.800,00

007/2015

PRESTACAO DE
SERVIGO NA
REALIZACAO DE
PALESTRA COM
DURACAO DE 2H, CUJO
TEMA E: " OS DESAFIOS
PARA EXECUCAO DE
ESTRATEGIA" -
GILBERTO PORTO

007/2015

FUNDACAO DOM
CABRAL

19268267000192

02/02/2015

9.700,00

9.700,00
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SENAR

MATO GROSSO

010/2015

O PRESENTE
CONTRATO TEM COMO
OBJETO A “PRESTACAO
DE SERVICO DE PARA
ELABORACAO DE
PARECER JURIDICO DE
LAVRA DO DR.
EDUARDO DE MORAES
SABBAG PARA
ESTUDO/ANALISE
ACERCA DA
LEGITIMIDADE ATIVA
AD CAUSAM DO SENAR
EM EFETUAR A
COBRANCA JUDICIAL
DIRETA DAS
CONTRIBUICOES
PARAFISCAIS
SONEGADAS QUE LHE
SAO DEVIDAS COM
BASE NA LEGISLACAO,
DOUTRINA E NA
JURISPRUDENCIA”.

010/2015

EDUARDO
SABBAG
SOCIEDADE DE
ADVOGADOS

14444596000123

23/02/2015

120.000,00

120.000,00
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SENAR
MATO GROSSO
O PRESENTE
CONTRATO DE
PRESTACAO DE
SERVICO TEM COMO
OBJETO MINISTRAR EMPRESA
012/2015 CURSO DE ORATORIA, 012/2015 BUSINESS 06211582000131 | 12/03/2015 6.500,00 | 6.500,00
PELO CONTRATADO, CENTER
NOS DIAS 18 E 19 DE
MARCO DE 2015 PARA
ATENDER O PROJETO
SINDICATO FORTE.
CONTRATO DE UMA
PALESTRA COM
DURACAO EMPRESA
APROXIMADAMENTE CHAVES &
017/2015 DE 1H, CUJO TEMA E: A 017/2015 GRAZIANO - 05603827000103 | 25/03/2015 15.000,00 | 15.000,00
IMPORTANCIA DA AGRON E MARK
EDUCACAO PARA O LTDA
AGRONEGOCIO DO
ESTADO
APRESENTACAO DE
PALESTRA SEGUIDA DE RICAM-
UMA PARTICIPACAO DE CONSULTORIA
018/2015 MESA DE DEBATES - A 018/2015 EMPRESARIAL 10606825000108 | 25/03/2015 52.500,00 | 52.500,00
SER MINISTRADA PELO LTDA

ECONOMISTA RICARDO

AMORIM
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SENAR
MATO GROSSO
O PRESENTE
CONTRATO TEM COMO
OBJETO A REALIZAGAO
PELO CONTRATO, MSCORTELLA
016/2015 PARA APRESENTAGAO 016/2015 CONSULTORIA 20716729000176 | 25/03/2015 31.200,00 | 31.200,00
DO SENHOR MARIO EIRELI
SERGIO CORTELLA, NO
EVENTO DENOMINADO
"CRESCE MT"
CONTRATACAO DE
PALESTRANTE PARA ADAGIO
ATENDER O EVENTO PRODUGOES
021/2015 021/2015 MUSICAIS LTDA - |07771879000114 | 01/04/2015 45.000,00 | 45.000,00
DENOMINADO ~
PARCERIA SINDICAL MAESTRO JOAO
CARLOS MARTINS
2015.
CONTRATO PARA LUANA LAURA
APRESENTACAO NO RODRIGUES
022/2015 EVENDO DENOMINADO 022/2015 PONCIANO DE 11989195000160 | 01/04/2015 27.000,00 | 27.000,00
PARCERIA SINDICAL FREITAS- ME
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SENAR

MATO GROSSO

A CONTRATADA
PRESTARA SERVICO A
CONTRATANTE
CONSISTENTE NA
PRESTACAO DE
SERVICOS DE MEDIA
TRAINING, OU
TREINAMENTO DE

AGENCIA RACE

030/2015 IMPRESA, EM REGIME 030/2015 COMUNICACAO | 03160832000163 | 09/04/2015 39.800,00 | 17.500,00
x MARKETING LTDA
DE NAO-
EXCLUSIVIDADE
ABRANGENDO
PALESTRANTE
SIMULACAO DE
ENTREVISTA NO LOCAL
PROVIDENCIADO
CONTRATACAO DE
EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA SR -
ZEE\S/ITAOQAO DE CAPACITACAO E
023/2015 ¢ 023/2015 TREINAMENTO 13771199000101 | 10/04/2015 7.190,00| 7.190,00
TREINAMENTO MEDIA EMPRESARIAL
TRAINING - PROGRAMA LTDA - EPP
PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
SINDICAL - PDS
CONTRATACAO DE EMPRESA SAG
PALESTRANTE PARA SEBASTIAG P.L
019/2015 ATENDER O EVENTO 019/2015 "~ |00326266000129 | 10/04/2015 7.000,00| 7.000,00
" CONSULTORIA
PARCERIA SINDICAL LTDA

2015"
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SENAR

MATO GROSSO

020/2015

APRESENTACAO DA
ORQUESTRA, CORAL E
BALE FLAUTA MAGICA

020/2015

INSTITUTO
CULTURAL

FLAUTA MAGICA

05242220000145

10/04/2015

7.000,00

7.000,00

024/2015

CONTRATACAO DE
CONSULTOR PARA
PRESTACAO DE
SERVICO DE
ASSESSORIA A
CONSULTORIA
EMPRESARIAL PARA
AUXILIO E
ACOMPANHAMENTO
NAS ACOES LIGADAS
AO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA
INSTITUICAO

024/2015

CYNTHIA
MENDER FIOR

00719247000162

13/04/2015

86.400,00

78.900,00

025/2015

DESENVOLVIMENTO DE
APP PARA
DISPOSITIVOS MOVEIS
CONTENDO O
CATALOGO DE
TREINAMENTOS DO
SENARRME A
LICENCA PARA USO DO
SISTEMA/MANUTENCAO
MENSAL

025/2015

WAGNER LUIZ DE

CASTRO SILVA

09179269000151

13/04/2015

9.800,00

7.800,00
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SENAR

MATO GROSSO

CONTRATACAO DE
EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE

SERVICO DE SR -
026/2015 026/2015 TREINAMENTO 13771199000101 | 14/04/2015 39.800,00 | 39.800,00
DIAGNOSTICO DO EMPRESARIAL
PERFIL, IDENTIFICACAO LTDA - EPP
DE MELHORIAS, RE-
AVALIACAO E
DESENVOLVIMENTO DE
PLANO DE ACAO
INDIVIDUAL
CONTRATAGAO DE
EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE EMPRESA LOYAL
SERVICO DE TREINAMENTO
027/2015 CAPACITAGAO EM HIP 027/2015 EMPRESARIAL 07492404000199 | 14/04/2015 28.000,00 | 28.000,00
HIGHT IMPACT LTDA
PRESENTATIONS
(APRESENTAGCAO DE
ALTO IMPACTO)
CONTRATAGAO DE
028/2015 ENTIDADE PARA 028/2015 SENAC-AR/MT 03658868000171 | 25/04/2015 7.800,00| 7.800,00

MINISTRAR CURSO DE
EXCEL AVANCADO
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SENAR
MATO GROSSO
PRESTACAO DE EMPRESA ALBA
SERVIGODE SERVICE
034/2015 | SR IEDOS 0342015 |0V 02030979000176 | 21/05/2015 | 6.696,00 | 1.174,00
HIGIENIZAGAO LTDA
MINISTRAR O CURSO BUSINESS
DE ORATORIA PARA CENTER
0352015 | -V A 0352015 | TREnavENTO | 0621158200131 | 25/05/2015 |  6.500,00 | 6.500,00
SINDICATO FORTE LTDA
UNIFICACAO DOS
CONTRATOS VIGENTES
QUE POSSUEM COMO
039/2015 | OBJETO A CESSAO DE 039/2015 | TOTVS SA. 5311379100122 | 01/06/2015 | 114160,44 | 47566,85
DIREITO DE USO DE
LICENGA DE
SOFTWARES
CONTRATACAODE
EMPRESA
ESPECIALIZADA EM EMPRESA
SERVIGOS DE
A TERGAS JUNIOR
046/2015 & , 046/2015  |&SOUZALTDA  |02043009000105 | 16/06/2015 | 341.484,00| 268893,5
CINEMATOGRAFICA !
(RENATA VIDEO
PARA ATENDER 33 L OCADORA)
(TRINTA E TRES)
EVENTOS DO PROJETO
- CINE SENAR
CONTRATAGCAO DE
047/2015 | ENTIDADE PARA 047/2015  |SENAC-ARIMT | 03658868000171 |19/06/2015 |  7.800,00| 7.800,00

MINISTRAR CURSO DE
EXCEL AVANCADO
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051/2015

LOCAGAO DE TRUCK
5D E FILME 3D
ESTEREOSCOPIO PARA
UTILIZACAO EM
SISTEMA DE
MOVIMENTO E
SENSAGAO 5D, SENDO
INCLUIDO O LOGOTIPO
DO SENAR-MT,
DURANTE A 512
EXPOAGRO

051/2015

EMPRESA
FREDERIC ZULAR |11837247000183 | 25/06/2015
- CINEMA 5D

52.500,00

50.662,00

052/2015

PRESTACAO DE
SERVICO DE
TREINAMENTO PARA
REALIZAGAO DO
MODULO "
PENSAMENTO
ESTRATEGICO PARA
LIDERES", NO
PROGRAMA ACADEMIA
DE LIDERANGA, TURMA
Il - FAMATO

052/2015

CYNTHIA MENDES

FIOR - ME 00719247000162 | 01/07/2015

3.500,00

3.500,00
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CONTRATAGAO DE
EMPRESA
ESPECIALIZADA EM
CONSULTORIA PARA
MINISTRAR 18
(DEZOITO) MODULOS

EMPRESA PRADO

057/2015 DO PROGRAMA 057/2015 igéggfbos 37465705000194 | 30/07/2015 25.500,00 | 25.500,00
SUCESSAO FAMILIAR
NAS CIDADES DE
CAMPO NOVO DOS
PARECIS, LUCAS DO
RIO VERDE E JACIARA
LICENCIAMENTO DO EMPRESA
061/2015 SISTEMA PAT CRIATIVA 061/2015 CRIATIVA 07896465000111 | 05/08/2015 53.725,00 | 48266,66

HUMANA

HUMANA LTDA

156



z

SENAR

MATO GROSSO

077/2015

O PRESENTE
CONTRATO TEM COMO
OBJETO A
“CONTRATACAO DE
EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE
SERVICOS DE
ELABORACAO E
ADEQUACAO DE
PROJETOS
EXECUTIVOS DOS
NUCLEOS AVANCADOS
DE CAPACITACAO,
CONSTRUIDOS PELOS
SENAR-AR/MT, COM A
REPRODUCAO DO
PROJETO PARA 06
(SEIS) INSTALACOES”,
SEGUNDO PROPOSTA
APRESENTADA PELA
CONTRATADA, QUE
PASSA A FAZER PARTE
INTEGRANTE DESTE
INSTRUMENTO,
INDEPENDENTE DE
TRANSCRICAO,
CONFORME TABELA

077/2015

BENEDITO
LIBANIO SOUZA
NETO - ME

09245797000161

16/10/2015

14.500,00

8.000,00
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080/2015

O PRESENTE
CONTRATO DE
PRESTACAO DE
SERVICOS TEM COMO
OBJETO A
REALIZACAO, PELO
CONTRATADO, DE 20
(VINTE) PALESTRAS
COM O TEMA: PRATICA
DE TECNOLOGIA DE
APLICACAO E PRATICA
MIP, SIMULADOR DE
RENTABILIDADE E
REFUGIO DURANTE A
12 E 22 ETAPA DO
EVENTO DENOMINADO
“SOJA BRASIL
2015/2016”, CONFORME
TABELA DESCRITIVA

080/2015

FUNDACAO DE
ESTUDOS
AGRICOLAS E
FLORESTAIS —
FEPAF

50786714000145

04/11/2015

20833,33

20833,33
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Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicao de licenca de
uso de software de DATADIGITAL
gerenciamento de o
PP n° 013/2014 | avaliacio e documentos Co‘znlt/rgg’lg TNESONF?JETC?&AAEM 04696790000142 | 12/06/2015 |  72026,34 | 28488,72
em nuvem e prestagdo de LTDA ME

servico de captura de
dados de formularios de
avaliacdes, para atender
ao SENAR-AR/MT
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CC n°001/2011

Contratacdo de operadora
de planos de assisténcia
a saude, nos termos da
Lei Federal n® 9.656/98,
de 03 de junho de 1998,
com as alteracdes
posteriores, e Resolucdes
do Conselho de Saude
Suplementar e
Resolugbes - RDC, da
Agéncia Nacional de
Saude Suplementar -
ANS, e demais
Regulamentos
Complementares, para
prestacéo de servicos
continuados em
assisténcia médica aos
empregados do SENAR-
AR/MT e seus
dependentes.

Contrato n°
001/2012

UNIMED CUIABA
COOPERATIVA DE
TRABALHO
MEDICO LTDA

03533726000188

24/01/2015

365751,56

522652,83

CC n° 002/2012

Contratacdo de agéncia
de propaganda e
publicidade para
prestacdo de servicos
descritos neste Edital,
para atedner ao SENAR-
AR/MT

Contrato n°
007/2012

MERCATTO _
COMUNICACAO
INTEGRADA LTDA

04960718000180

27/03/2015

1.250.000,00

1248481,1
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PP n° 005/2013

Contratacdo de empresa
especializada na
prestacdo de servigos de
Gerénciamento,
Distribuicéo,
Implementacéo e
Administracao dos
Beneficios de
Alimentacéo, via Cartdo
Magnético, para atender
ao SENAR-AR/MT

Contrato n°
019/2013

SODEXO PASSA
DO BRASIL
SERVICOS E
COMERCIO S/A

69034668000156

04/04/2014

479572,8

712337,29
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PP n°012/2013

Contratacdo de pessoa
juridica para prestacao de
servigos continuados de
vigilancia nas
dependéncias do Servico
Nacional de
Aprendizagem Rural
Administracdo Regional
do Estado de Mato
Grosso - SENAR-AR/MT,
gue compreenderd, além
da m&o de obra, 0
fornecimento de
uniformes e o emprego de
todos os equipamentos,
ferramentas e EPIs
Necessarios a execugao
dos servicos, conforme
especificacbes e
guantitativos
estabelecidos neste
documento.

Contrato n°
030/2013

SECURITY
VIGILANCIA
PATRIMONIAL
LTDA

00332087000528

03/06/2015

386249,76

210291,52
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PP n° 026/2013

Contratacdo de empresa
especializada na
prestacdo de servigos de
producao de video -
filmagem, edicéo e
reedicdo, para execucao
de videos de carater
institucional, para atender
ao SENAR-AR/MT

Contrato n°
004/2014

G L MAGRI ME

04483967000122

06/01/2015

63.000,00

19.030,00

CV n° 001/2012

Contratacdo de empresa
especializada na
prestacdo de servicos de
AUDITORIA CONTABIL
EXTERNA, para atender
ao SENAR-AR/MT

Contrato n°
010/2012

UNICONSULT S.S.
CONSULTORES E
AUDITORES

03637968000111

16/04/2015

33034,36

31752,24

PP n°® 0042012

Registro de Precos para
futura e eventual
prestacéo de Servico de
LOCACAO DE
VEICULOS E
AQUISICAO DE
VEICULOS, para atender
ao SENAR-AR/MT

Contrato n°
034/2012

REFERENCIA
LOCADORA DE
VEICULOS LTDA

85490746000183

03/08/2015

34102,56

14038,72
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Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
especializada em
prestacéo de buffet, coffe

Contrato n®

SILMAR ESTEVES

o

PP n°001/2013 break, brunch, café da 011/2014 DE EREITAS ME 11862177000113 | 03/02/2015 302289,82 | 193381,96
manha e fornecimento de
produtos alimenticios para
atender ao SENAR-
AR/MT
Contrataca -
especialigzgadi:mpresa MAIS INDUSTRIA
prestacéo de servico de COMERCIO E
| ~ . LOCACAO DE
ocagao de Containers Contrato n° MODULOS

PP n® 007/2014 para as Oficinas de o 028/2014 METALICOS E 17508021000115 | 02/04/2014 | 500.000,00 | 284.229,00
Alimentos nas exposi¢des CABINES

agropecuarias em
localidades do Estado de
Mato Grosso

SANITARIAS LTDA
ME
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PP n°® 002/2014

Contratacdo de pessoa
juridica para prestacao de
servigos continuados de
limpeza, conservacao e
higienizacao e de
copeiragem, nas
dependéncias do Servico
Nacional de
Aprendizagem Rural
Administracdo Regional
do Estado de Mato
Grosso - SENAR-AR/MT,
gue compreenderd, além
da m&o de obra, 0
fornacimento de todos os
equipamentos, materiais e
insumos de méo de obra
(uniformes) necessarios a
execucao dos servigos

Contrato n°
030/2014

ECOLOGICA
SERVICOS
TECNICOS LTDA

05517625000149

30/03/2015

344571,12

344571,12

PP n°®010/2014

Contratacdo de empresa
especializada na
prestacdo de servicos de
Manutenc¢édo de Divisorias
- Cenarium Rural, para
atender ao SENAR-
AR/MT

Contrato n°
047/2014

ARKFLEX -
DIVISORIAS
ESPECIAIS LTDA
EPP

09230507000106

04/06/2014

133.000,00

133.000,00
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Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicdo de Mobiliario
e?n Ggral AKDD
- ELETRONICOS E
(Condicionadores de Ar,
Freezers, Geladeiras PAPELARIA
PP n°011/2014 Microond’as Fogﬁes' ARP n°011/2014 |COMERCIOE  |13472885000173 | 30/06/2014 82.560,00 | 13.760,00
Telas de Pr(')jegéo , REPRESENTAGAO
' DE SERVICOS
Suportes para Projetor, LTDA ME
Caixas de Som, Cadeiras
e etc.), para atender ao
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
especializada na PEVIDOR
PP n°017/2014 | prestacéo de servico de ARP n°016/2014 |TURISMO LTDA 12211981000103 | 05/08/2014 | 828.800,00 | 389.760,00
Locacéo (por diaria) de ME
Onibus, Micro-Onibus e
Van, para atender ao
SENAR-AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
especializada na GRANDO E
PP n°017/2014 | prestacéo de servico de ARP n°016/2014 |AMORIM LTDA 18644176000141 | 05/08/2014 | 177.250,00 | 28.800,00
Locacdo (por diaria) de EPP

Onibus, Micro-Onibus e
Van, para atender ao
SENAR-AR/MT
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Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicdo de CAMISETAS

BETBI INDUSTRIA
DE CONFECCOES

PP n° 020/2014 | E BONES ARP n° 020/2014 01237548000112 | 16/10/2014 | 509.150,00 | 161467,5
E BRINDES -
PROMOCIONAIS, para EIREL| EPP
atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicao de CAMISETAS DISTRIBUIDORA
PP n° 020/2014 |E BONES ARP n®021/2014 |LILIAN - EIRELI 16804425000193 | 16/10/2014 129.000,00 | 74.680,00
PROMOCIONAIS, para EPP
atender ao SENAR-
AR/MT
Registro de Precos para MULTIGRAFICA
futura e eventual INDUSTRIA
PP n®021/2014 | prestacdo de servico de ARP N° 019/2014 |GRAFICAE 24969149000141 | 01/10/2014 118.000,00 7813,2
fotocépia, para atender ao EDITORA LTDA -
SENAR-AR/MT EPP
Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa BOX
PP n° 019/2014 | ESPecidlizadana Contrato n® INFORMATICA 08369286000199 | 04/09/2014 | 159.600,00| 79861,96
prestacéo de Locacéo de 113/2014 LTDA - ME

Maquinas Multifuncionais,
para atender ao SENAR-
AR/MT
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PP n° 022/2014

Registro de Precos para
futura e eventual
contratacdo de empresa
especializada na
prestacdo de servigos de
Agenciamento de
Hospedagem nas cidades
de Cuiabéa e Véarzea
Grande/MT, para atender
ao SENAR-AR/MT

ARP N° 023/2014

CONFIANCA
AGENCIA DE
PASSAGENS E
TURISMO LTDA

03488137000125

10/11/2014

289.540,00

265793,4

PP n° 23/2014

Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicdo de Materiais de
Consumo e Permanentes
(Copa-Cozinha,
Equipamentos de Som,
Eletrénicos, Mobiliario e
Utensilios Domésticos)
para atender a demanda
dos Nicleos Avancados
de Capacitacdo - NAC's,
localizados no interior do
Estado de Mato Grosso

ARP N° 024/2014

VIVIANE REGINA
CLAUDINO - ME

13979479000100

19/11/2014

27882,6

23892,6
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Registro de Precos para
futura e eventual
aquisicao de Materiais de
Consumo e Permanentes
(Copa-Cozinha, ASTRA
Equipamentos de Som, COMERCIO DE
PP n° 023/2014 | Eletrbnicos, Mobiliario e ARP N° 024/2014 |MOVEIS E 08394730000126 | 19/11/2014 81627,78 | 70072,62
Utensilios Domésticos) EMBALAGENS
para atender a demanda LTDA - ME
dos Nucleos Avancados
de Capacitacdo - NAC's,
localizados no interior do
Estado de Mato Grosso
Registr Pr r
fufgrzteoe?/eentue;los bare ASTRA
O . COMERCIO DE
PP n° 024/2014 | 2QUisicao de Materiais de | \pp o 022/2014 | MOVEIS E 08394730000126 | 03/11/2014 72362,5| 15728,02
Consumo - Material
. EMBALAGENS
Instrucional, para atender LTDA - ME
ao SENAR-AR/MT
Prestacéo de Servico de
Monitoramento de
Informacédo On-Line e em AFPL - Agéncia de
018/2011 Tempo Real, Através do 018/2011 Monitoramento e 02403012000192 | 30/08/2015 16678,68 | 12509,01

Clipping Eletrénico de
todas as matérias de
Réadio e Telejornais

Informacéo Ltda
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012/2014

Contratacdo de Empresa
Especializada para
prestacao de servico de
telefonia mével pessoal

012/2014

Telefénica Brasil
S.A. (VIVO)

02558157000162

05/02/2014

192.000,00

107230,07

013/2014

Contracdo de empresa
especializada para
prestacéo de servico
mensal e monitoramento
do consumo de energia
do SENAR/CENARIUM e
a aquisicdo de um
conjunto de aparelho de
sistema de gestéo de
energia

013/2014

Empresa e Quatro
Engenharia e
Consultoria LTDA

13898698000156

07/02/2014

36.600,00

10.400,00

053/2014

Contratacdo de Empresa
especializada na
prestacéo de servico de
locacéo de container,
incluindo entrega e
retirada, para arquivo de
material de escritorio

053/2014

Ativa Locagéo
LTDA

02580316000125

03/07/2014

38.448,00

12.816,00

067/2014

Fornecimento de servigo
de conexéo dedicada de
acesso ainternet + SVA
10Mbps

067/2014

Titania Servigos de
Tecnologia da
Informacé&o LTDA

09093813000148

30/10/2014

32.400,00

32.400,00
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O presente Contrato tem
como objeto a
“Contratagdo de Empresa
Especializada para
efetuar pesquisa sobre
Mecanizagdo Agricola em
Mato Grosso, bem como
sobre méo de obra
especializada nas

INSTITUTO MATO
GROSSENSE DE

070/2014 e . 070/2014 ECONOMIA 02782727000101 | 07/11/2014 71.680,00 | 20.480,00
atividades mecanizadas e <
; ~ AGROPECUARIA -
desafios das operacdes IMEA
agricolas em empresas
rurais no Estado,
subsidiando projetos da
referida area e demais
produtos decorrentes
deles para uso do
SENAR-AR/MT"
Intermediacdo de Estagio,
com vistas a promover a IEL — Instituto
melhoria do Euvaldo Lodi —
020/2011 desenvolvimento 020/2011 N(cleo Regional de 03986163000183 | 22/09/2011 9.600,00 | 5.840,00
institucional do SENAR - Mato Grosso.
AR/MT.
Prestacdo dos servigos
em “Mgdicina e ¢ MEDVIDA
Seguranca do Trabalho” SERVICOS EM
002/2014 002/2014 MEDICINA 10631328000160 | 06/01/2014 26.600,00| 26559,9
pela CONTRATADA aos PREVENTIVA
funcionarios da
CONTRATANTE EIRELI - ME
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005/2012

Fornecer a manutencap
mais completa de servi¢co
de conservacéo,
reparacao e comunicacdo

005/2012

Elevadores Otis
LTDA

29739737001770

01/04/2012

5.172,00

5925,17

VES-6 INN/2014

Contrato de BUSINESS
LINK DIRECT e ACESSO
LOCAL com velocidade
de 14Mbps

VES-6 INN/2014

EMBRATEL

33530486000129

28/04/2014

43.860,00

22246,31

037/2014

Contratacao de
programador
especializado para
prestacdo de servico sob
a forma de registro de
horas técnicas para
serem utilizadas, sob
demanda, para
desenvolvimento e ajuste
no Sistema FWS,
conforme necessidade da
area técnica.

037/2014

Josemar Cristiano
da Silva

02826918125

22/04/2014

22.500,00

1.275,00

056/2014

Empresa Dolce Aroma
Comércio de Alimentos
LTDA

056/2014

Empresa Dolce
Aroma Comércio de
Alimentos LTDA

17193196000180

28/08/2014

20938,8

11243,5
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Prestacéo de Servico de
Consultoria para
Acompanhamento do
Projeto de Implantagéo do
Centro de Exceléncia em

LUCIANO SOARES

050/2014 Educacio Profissional e 050/2014 DE SOUZA 04835612825 | 20/06/2014 96.000,00 | 34267,61
Assisténcia Técnica
Rural, de acordo com a
proposta Apresentada
pelo SENAR - CENTRAL
Contratacdo de empresa
e WAGNER LUIZ DE
009/2014 P & €0 009/2014 CASTRO SILVA - 09179269000151 | 28/01/2014 19.080,00| 19.080,00
mensal de manutengéo ME
da péagina da
CONTRATANTE
Prestacéo de Servico de MeDVIDA Servigo
038/2013 Fisioterapia/Ginastica 038/2013 em Medicina 10631328000160 | 05/08/2013 24.000,00 | 24.000,00
Laboral Preventiva Eireli
Contratacdo de Empresa
gzplz\(jf“é%dgeno Servigo Thiago Fernanado
050/2013 9 050/2013 Fernandes da 18194687000109 | 01/10/2013 9.740,00| 7518,13

automoveis para atender
ao SENAR-AR/MT, sob
demanda.

Fonseca - ME
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O registro de horas para
serem utilizadas sob
demanda na implantacéo
de novos modulos dos
produtos TOTVS/RM que
cobrem a automacéo de

JK Assessoria

033/2012 ; ; 033/2012 Empresarial LTDA - | 08399581000198 | 17/09/2012 | 244.060,00 | 90.590,00
procedimento de areas da TOTVS MT
Geréncia Administrativa,
Geréncia Financeira e da
Assessoria de
Desenvolvimento
Organizacional
Contratacdo de Empresa
especializada para efetuar Empresa Extinprag
029/2012 servigo de controle de 029/2012 Controle Integrado | 01788007000182 | 07/08/2012 5.520,00 | 5.980,00
pragas no edificio sede do de Pragas LTDA
SENAR-AR/MT
Contratacdo de empresa
especializada para efetuar
o levantamento de dados
produtivos, economicos e INSTITUTO MATO
sociais no Estado, para se GROSSENSE DE
005/2013 definir qual o intervalo 005/2013 ECONOMIA 02782727000101 | 24/01/2013 | 163.540,00 | 29.708,00
entre arrecadacéo real e AGROPECUARIA -
potencial nos mercados IMEA

da Pecuaria de corte e
leite, algodao, cana-de-
acucar, soja, milho.
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025/2011

Servigo de
Acompanhamento diario
das publicacdes e
fornecimentos de recortes
dos diarios da uniéo
(oficial e justica), diarios
do Estado de MT (Oficial
e Justica), Superiores
Tribunais (STF, STJ, TRF
1 Regido e TST) E Justica
Estadual (TJ e TRT)

025/2011

SEDEP

04557726000180

10/11/2011

2.100,00

2.499,00

014/2014

Disponibilizar para o
cliente, através da infra-
estrutura da TAKENET, o
fornecimento de SMS
corporativo

014/2014

Empresa Curupira
S.A. (TAKENET)

04413729000140

10/02/2014

28.800,00

12.225,00

042/2014

Contratacdo de empresa
credenciada junto ao
Ministério do Trabalho
para o fornecimento de
empregado temporario

042/2014

RHBRASIL
SERVICOS
TEMPORARIOS
LTDA.

01395176001981

09/05/2014

13889,67

10549,14

048/2014

Contratacdo de empresa
especializada na
prestacéo de servico de
publicacéo de avisos de
licitacdo e matérias afins,
em joranl de grande
circulacdo do Estado de
Mato Grosso

048/2014

Midia Legal
Publicidade Legal
LTDA - ME

18678834000116

11/06/2014

33.726,00

5.978,00
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'Co,nt'rata(;ao de pessoa M BAZIQUETO
juridica para elaboracdo PERES
057/2014 de projeto de arquitetura e 057/2014 ARQUITETURA - 20136979000137 | 10/09/2014 42.000,00 | 31.700,00
interiores, consultoria e
- ME
adequacdes
Aquisicdo da Cesséao de
Direito de Uso de
Software (CDU), Servigos
Mensais de Software
059/2014 (SMS) e Servicos 059/2014 E'\QPRESA TOTVS 53113791000122 | 22/09/2014 15747,6| 1873,8
Complementares de o
Software (SCS), parte
integrante do Sistema RM
-TOTVS
Contratac&o _de empresa RHBRASIL
credenciada junto ao SERVICOS
103153976/2015 | Ministério do Trabalho 103153976/2015 TEMPORARIOS 01395176001981 | 01/04/2015 27779,34| 26192,1
para o fornecimento de
- LTDA
empregado temporario
Contratacdo de agéncia
de propaganda e
publicidade para Contrato n° MERCATTO
CC n°002/2012 | prestagdo de servigos COMUNICACAO 04960718000180 | 27/03/2014 | 1.250.000,00 | 137765,9

descritos neste Edital,
para atender ao SENAR-
AR/MT

007/2012

INTEGRADA LTDA
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ANEXOS I

7.3 Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade

Custo Médio por Turma e por Participante dos eventos de Formacéo Profissional Rural

. Total de CUStO, .
x Tipo de | Natureza da QeI participa R - 1Sl Custo médio
Nome da Acao « « de Horéri por
Programac&o Programagao ntes . por turmas
Turmas : a total participa
Inscritos
nte
Administragdo  de  pequenas| ppe N AMENTO | APERFEICOAMENTO |32 4088 13320 276,10 35.272,06
propriedades rurais
Agente sanitario em sadde animal | TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |61 8496 16344  |252,72 35.198,45
Alternativa de alimentagao para|pe\NAMENTO | APERFEICOAMENTO |15 1794 6320 328,91 39.337,97
bovinos no periodo da seca
Apicultura TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |10 1455 4640 320,32 46.606,76
Aplicagdo de  agrotdxicos| tpeINAMENTO | APERFEICOAMENTO |66 9402 20400  |289,12  |41.185,92
utilizando pulverizador
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autopropelido

Aplicacéo de agrotoxicos

utilizando pulverizador costal | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |19 2529 4848 177,57 23.635,25
manual
Aplicacéo de agrotoxicos
utilizando pulverizador | TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |23 3317 6360 236,53 34.112,33
tratorizado
Aproveitamento de residuos da\-pr\NAMENTO | APERFEICOAMENTO |2 206 552 332,86 34.284,92
avicultura e da bovinocultura
Armazenamento de grios TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |26 3286 11680 350,64 44.315,33
Associativismo e cooperativismo | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |27 3052 8720 254,79 28.800,25
Atendimento ao cliente TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |25 2698 3520 152,15 16.419,62
Avaliacio da carcaca bovina TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |1 154 264 146,46 22.555,50
AV'E::;‘::Z) basica  (Sistema| e\ NAMENTO | APERFEICOAMENTO |37 4436 14640 288,27 34.561,78
AV'Z‘;\'}(;JS“)"" basica tipo  caipira | +or | NAMENTO | APERFEICOAMENTO |3 436 1280 271,06 39.394,69
Avicultura de corte TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |3 450 1360 287,41 43.111,21
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Boas praticas de producdo na

. TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 195 312 212,02 41.343,77
avicultura
Casqueamento TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |6 639 1536 307,34 32.731,34
Casggizrﬂfd”;gs e ferrageamento| o \NAMENTO | APERFEICOAMENTO |13 1680 5800 276,02 35.670,16
Casgg\e/?rzges”to preventivo  de| e\ NAMENTO | APERFEICOAMENTO |6 774 1656 206,53 26.642,10
Cercas elétricas TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |18 2114 8200 345,53 40.580,36
CIPATR - Comissdo interna de
prevencdo de acidentes no| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |23 2729 8920 332,96 39.506,27
trabalho rural
Classificagdo de - produtos = de| pe\AMENTO | APERFEICOAMENTO |53 7272 23360  |30159  |41.380,08
origem vegetal - soja e milho
Co'ggggar manual - da - cana-de-| e \NAMENTO | APERFEICOAMENTO |1 165 88 79,54 13.124,76
Comercializagdo — de  produtos| e AMENTO | APERFEICOAMENTO |4 234 600 194,43 11.374,35
agropecuarios
Condutores de veiculos ~ de|rpeNAMENTO |APERFEICOAMENTO |13 597 3400 762,33 35.008,59

transporte de produtos
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perigosos

Confinamento

e

. : TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |9 930 3440 341,66 35.304,47
semiconfinamento de bovinos
Construcéo de viveiros
escavados, tanques - rede e| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |14 1616 5400 330,57 38.156,96
monitoramento da agua
Controle de formigas cortadeiras| rpe |\ AMENTO | APERFEICOAMENTO |6 652 1680 31895  |34.659,19
e cupins em pastagens
Cultivo da banana TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |8 1126 3680 346,05 48.706,50
Cultivo da mandioca TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |9 1091 4040 355,76 43.125,56
Cultivo de citrus TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 156 520 305,04 47.586,24
Cultivo de pequizeiro TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 143 264 220,73 31.564,83
Cultivo de plantas medicinais TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |5 658 2360 451,63 59.434,78
Cultivo do abacaxi TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |5 555 2120 302,30 33.554,99
Cultivo do maracuja TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |2 188 640 303,59 28.537,05
Cultivo protegido para olericolas | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |3 394 1280 308,27 40.486,55
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Curtimento e conservacdo de

; TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |11 1236 4560 380,64 42.770,43
couro bovino

Doma e preparagdo de bovinos| rpe\NAMENTO | APERFEICOAMENTO |3 354 1440 344,78 40.684,14
para exposicoes

Doma racional de equinos TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |51 6884 22920 |311,12 41.994,61

Doma racional de muares TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |14 1681 6320 403,91 48.498,35

Fabricagdo caseira de melado, | rpe N AMENTO | APERFEICOAMENTO |8 1144 3880 233,82 33.436,67
aclicar mascavo e rapadura

Fertirrigacio com vinhoto TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |2 399 600 146,30 29.185,94

Florestamento e reflorestamento | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 30 120 315,10 9.453,00

Gestdo e comercializagdo  da| rpe|NAMENTO | APERFEICOAMENTO |1 120 40 89,41 10.729,20
pesca extrativista

Hidroponia TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |11 1733 4680 289,14 45.552,08

'de”rg(‘;'(;i‘i?ﬁgise uso de plantas| e \NAMENTO | APERFEICOAMENTO |16 2001 6760 327,91 42.854,04

Implantacdo e manejo  de|ypeNAMENTO |APERFEICOAMENTO |3 199 456 260,68 17.291,96

capineiras
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IN 62 — qualidade do leite TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |13 1408 2976 248,57 26.922,52
Inseminagdo artificial em bovinos | TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |62 7242 27720 | 346,23 40.442,07
'”teﬁg’j‘r‘i‘t’a lavoura. - pecudria - | +prINAMENTO | APERFEICOAMENTO |3 450 1480 318,73 47.810,17
Irrigacio TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |9 1030 4120 426,15 48.770,71
Jardinagem TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |11 1291 3880 323,97 38.022,38
Lavanderia de EPI de agrotéxico | TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |19 2099 1448 122,69 13.553,77
Manejo avancado na apicultura | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |2 210 504 273,41 28.708,46
Manejo de gado leiteiro TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |25 3070 10840 | 368,87 45.297,81
Manejo de florestas plantadas | TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |1 121 440 323,86 39.186,95
Manejo de gado de corte TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |14 1611 6280 391,01 45.097,10
Manejo de gado leiteiro - Modulo| 1o AMENTO | APERFEICOAMENTO |4 412 1720 419,91 43.251,00
I - Conteldo basico
Manejo de gado leiteiro - Modulo| rpe\ N AMENTO | APERFEICOAMENTO |5 595 2280 304,99 36.293,40
I - Manejo nutricional
Manejo de gado leiteiro - Modulo | TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |3 448 1400 283,08 42.272,82
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I11 - Manejo sanitario

Manejo de gado leiteiro - Mddulo

IV - Controle zootécnico e| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |4 500 1880 268,67 33.583,86
reprodutivo
Manejo e conservacio dosolo | TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |8 1181 3720 292,05 43.114,06
Ma?g;ageﬁs recuperagdo  de| rpe|NAMENTO | APERFEICOAMENTO |14 1937 6160 243,93 33.749,90
Mar;eé% fmtmgos culturais da soja | +pe\NAMENTO | APERFEICOAMENTO |1 90 400 627,07 56.436,60
Mag‘f)lj‘; Integrado de  pragas da| o \NAMENTO | APERFEICOAMENTO |2 231 880 372,06 42.973,04
Manejo integrado de pragas da
soja no sistema de plantio| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |7 890 3320 387,73 49.297,04
direto
Manejo integrado de pragas e peAMENTO | APERFEICOAMENTO |1 165 264 166,33 27.444.34
doencas da cana de agucar
Manejo pré abate, apanha e
carregamento das aves com| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 110 264 305,81 33.639,21

enfoque ao bem estar animal
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Manutencdo de colhedora de

; TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |2 286 760 309,30 44.229,47
cana-de-agucar

Manutencéo de tratores agricolas | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |63 8643 28440 387,02 53.096,10

Manutencdo & montagem tecnica| rpe |\ AMENTO | APERFEICOAMENTO |4 466 1920 433,41 50.492,32
de motosserra

Manutencdo e  operagao  de | peNAMENTO | APERFEICOAMENTO |10 1514 2664 258,13 39.080,37
colheitadeira de algodéo

Manutencdo e regulagem  de | ppr\NAMENTO | APERFEICOAMENTO |66 9451 29640  [320,79 45.935,99
colheitadeiras de grdos

Mecanico de tratores CURSO Qualificacéo 16 2133 21480 1.051,96 140.238,81

Minhocultura TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |3 339 1400 472,86 53.433,08

NR 10 (basico) - Seguranca em
instalacdes e servicos de| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |18 1785 5840 265,34 26.313,18
eletricidade

NR 12 - Seguranca no trabalho - | e N AMENTO | ATUALIZACAO 108 16309 25464 160,73  |24.271.88
maquinas € eqmpamentos

NR 31.12 - Seguranga no
trabalno em maquinas e|TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |3 680 816 154,51 35.023,33

implementos agricolas
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NR 31.8 - Seguranca no trabalho

- o1 TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |202 36253 52440  |155,16 27.846,59
- aplicagéo de agrotdxico

NR 33 - Espago confinado TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO (80 7896 12816 | 202,30 19.967,48

NR 35 - Trabalho em altura TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |73 6976 16824 | 232,54 22.221,95

Olericultura bésica TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |38 5315 17200 |316,57 44.277,86

Olericultura organica TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |10 1767 4800 269,44 47.610,32

Opeég?aagugaer colhedora de cana-| rpe|NAMENTO | APERFEIGOAMENTO |2 285 760 20931 |42.651,12

Operagédo de empilhadeira TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |4 643 1176 264,41 42.504,20

Operagdo de pa carregadeira TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 90 240 316,16 28.454,70

Operagdo de tratores agricolas | TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |108 15773 47240  |334,95 48.917,56

Operacao e manutengdo basica de | e\ AMENTO | APERFEICOAMENTO |1 150 400 292,99 43.948,50
empilhadeira

Operagdo e manutengao basica de | rpe |\ AMENTO | APERFEICOAMENTO |8 1281 3760 350,31 56.092,77
pa carregadeira

Operagdo e ~manutengdo  de|rpr |\ AMENTO | APERFEICOAMENTO |1 187 880 423,43 79.180,53

colhedora de cana- de- agucar
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Operacdo e manutencdo de

TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |24 2621 10280 369,03 40.301,38
motosserra
Operagdo e manutencdo de
ordenhadeira mecanica para| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO (2 175 600 409,47 35.828,97
bovinos
Operacdo e regulagem de
implementos - agricolas para| roe |\ AMENTO | APERFEICOAMENTO |14 2076 6400 299,96 44.479,87
plantio e controle
fitossanitario
Operacdo e regulagem de
implementos agricolas para| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |25 3289 10960 332,28 43.714,93
preparo e correcdo do solo
Operacdo e regulagem de
implementos agricolas para| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |10 1312 2920 265,97 34.895,24
semeadora
Ovinocultura TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 104 520 498,78 51.873,51
Piscicultura TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |71 8943 30600 329,14 41.457,58
Planejamento e desenvolvimento| e\ AMENTO | APERFEICOAMENTO |12 1922 5640 307,95 49.322,74
da piscicultura
Plantio manual da cana-de-aglcar | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 165 264 155,65 25.682,36
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Plantio mecanizacdo de cana-de-

ctcar TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |2 315 504 215,36 33.918,89

Preg‘i‘;‘(’) dgsirgrea de plantio do|rpeNAMENTO | APERFEICOAMENTO |1 132 288 350,33 46.244,16

Primeiros socorros TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |54 6744 11400 186,96 23.348,99

Processamento  de  produtos | rpe N AMENTO | APERFEICOAMENTO |6 339 1280 347,65 19.642,09
derivados da soja

Produgdo caseira de CONSerVas| rpe\NAMENTO | APERFEICOAMENTO |3 324 672 220,86 23.852,38
vegetais e frutas

Producao caseira de CONSeNVas|rpe\NAMENTO | APERFEICOAMENTO |15 2111 3816 254,09 35.759,36
vegetais e hortalicas

Producdo caseira de conservas
vegetais, compotas, frutas| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |20 2450 7960 355,17 43.508,34
cristalizadas e desidratadas

Pro‘:#ﬁﬁg caseira de derivados de| rpe N AMENTO | APERFEICOAMENTO |13 1334 5040 392,78 40.305,29

Producdo caseira de farinha de| pe  AMENTO | APERFEICOAMENTO |6 725 2760 383,47 46.336,20
mandioca e polvilho

Producio de abelhas rainhas do| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 132 384 250,96 33.126,72
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género APIS

Producdo de conservas vegetais

compotas, frutas cristalizadas| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |28 3627 11520 342,28 44.337,38
e licores
Producéio de derivados do leite | TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |1 182 520 435,39 79.240,20
Prozﬂ%?joosde derivados do leite -| e N AMENTO | APERFEICOAMENTO |49 6402 20600  |344,24 44.975,73
Produgdo de derivados do leite —| e\ AMENTO | APERFEICOAMENTO |56 7077 22400 | 405,17 51.203,37
requeijoes, doces e iogurte
Producdo de hortaligas folhosas | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |6 782 2640 397,56 51.815,53
Pro‘:;ﬂ)‘?raegta‘fe Mudas em VIVeiro | rpe NAMENTO | APERFEICOAMENTO |6 472 1640 344,33 27.087,49
Produgdo ~ de  quiabo €| peNAMENTO | APERFEICOAMENTO |1 30 120 288,89 8.666,76
cucurbitaceas
Produgdo de ragdo para aves Na|rpe\NAMENTO | APERFEICOAMENTO |2 201 456 262,85 26.416,01
propriedade
Producgo de silagem TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 120 288 284,71 34.165,32
Producdo de suplementos na| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 144 480 421,75 60.732,00
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propriedade rural

Producdo de tomate, pimentdo,

X - Ly TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |10 1135 4000 406,66 46.155,96
pimenta berinjela e jilo

Producéo integrada de frutas TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |2 242 920 205,46 24.861,24

Qualidade de vida no trabalho -
salde e seguranca no trabalho | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |25 3799 4192 133,25 20.248,27
rural

QUALIFICACAO - QUALIFICACAO
EMBUTIDOS E |CURSO PROFISSIONAL 2 0 1200 #DIV/0! 0,00
DEFUMADOS BASICA

QUALIFICACAO - QUALIFICACAO
HORTICULTOR CURSO PROFISSIONAL 2 0 2040 #DIV/0! 0,00
ORGANICO BASICA

QUALIFICACAO - QUALIFICACAO
OPERADOR ) DE |CURSO PROFISSIONAL 4 180 3840 15,53 698,75
MAQUINAS AGRICOLAS BASICA

Recuperacdo de matas ciliares e
areas de preservacdo | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |4 473 1056 202,60 23.956,90
permanente

Rédeas de equinos TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |36 4406 15640 350,66 42.917,44
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Rédeas de muares TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |4 504 1800 345,84 43.575,64
Reflorestamento para
recuperagéo de area | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |3 553 1600 404,93 74.642,20
degradada
Regulagem e operacdo de
implementos agricolas para| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |11 1674 3072 228,94 34.840,00
semeio
Relacionamento interpessoal TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |58 5955 8620 159,17 16.342,70
Sangria de seringueira TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |4 513 1440 280,03 35.913,63
Secagem, operagdo de secadores | +pe AMENTO | APERFEICOAMENTO | 26 3159 10912 35355 42.956,91
e armazenamento de graos
Sistemas agroflorestais TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 132 480 403,72 53.291,52
Sistemas de manejo de solo para| e N AMENTO | APERFEICOAMENTO |1 144 288 254,14 36.596,40
o plantio do algodéo
Suinocultura TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |12 1511 4400 303,19 38.177,21
Tecnica ~ de  operagdo €| pr\NAMENTO | APERFEICOAMENTO |2 254 920 351,24 44.607,52
desfiamento de madeiras
Tecnologia de precisio em | TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |23 2785 10800  |470,02 56.913,07

190




z

SENAR

MATO GROSSO

maquinas agricolas

Transformacao caseira de
produtos de origem animal
em embutidos, defumados e
beneficiamento e conservagéo
do pescado

TREINAMENTO

APERFEICOAMENTO

35

4759

16080

366,64

49.851,98

Transformacao caseira de
produtos de origem animal
em embutidos e defumados de
carne de frango

TREINAMENTO

APERFEICOAMENTO

18

1926

6680

398,33

42.620,96

Transformacao caseira de
produtos de origem animal
em embutidos e defumados de
carne de ovinos e caprinos

TREINAMENTO

APERFEICOAMENTO

805

2440

326,67

52.593,67

Transformacao caseira de
produtos de origem animal
em embutidos e defumados de
carne suina

TREINAMENTO

APERFEICOAMENTO

52

6520

21360

373,19

46.792,77

Transformacao caseira de
produtos embutidos,
defumados e beneficiamento
de carne de frango

TREINAMENTO

APERFEICOAMENTO

12

1497

5120

397,47

49.583,89
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Transformacao caseira de
produtos embutidos,

- TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 110 400 487,78 53.656,20
defumados e beneficiamento
de carne de ovinos e caprinos
Tratos culturais para o algodoeiro | TREINAMENTO | APERFEICOAMENTO |2 325 960 295,11 47.954,71
Turismo rural - oportunidades | o\ AMENTO | APERFEICOAMENTO |2 330 920 256,91 42.389,52
de negécios - Mddulo |
Turismo rural - artesanato como
recurso no meio rural -|TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 144 480 313,49 45.142,08
Maodulo 11
Turismo rural - roteiros, trilhas e
caminhadas ecologicas -| TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |1 40 160 313,22 12.528,64
Modulo 111
Viveirista em fruticultura TREINAMENTO |APERFEICOAMENTO |7 854 2880 344,93 42.082,02
Total 2500 327870 910908
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Custo Médio por Turma e por Participante dos eventos de Programas Especiais

Total de
Quantidade particip Carga L 4
Nome da Agao Tipo de Programagao de antes Horari (PEDITECEs || B me.d_lo por Custo médio por turmas
Turmas Inscrito a total ATUED partlapante
S
Aproveitamento de residuos de madeira na | -\ AMENTO 16 180 154 640 315,97 3.554,67
confeccdo de biojoias
Aproveitamento de residuos de madeira na | -0\ AMENTO 9 106 03 360 254,72 3.000,02
confeccdo de utensilios
Artesanato com argila TREINAMENTO 6 66 63 240 305,65 3.362,20
Artesanato com chifre TREINAMENTO 1 12 12 40 309,67 3.716,00
Artesanato com couro bovino TREINAMENTO 10 128 100 400 306,75 3.926,34
Artesanato com fibra de bananeira TREINAMENTO 19 220 210 760 300,99 3.485,15
Artesanato com fibras sintéticas TREINAMENTO 3 38 34 120 324,23 4.106,86
Artesanato em trico TREINAMENTO 12 130 122 480 283,66 3.073,03
Bordado em ponto cruz TREINAMENTO 18 207 194 720 270,98 3.116,29
Confeccéo de arreio banana TREINAMENTO 3 38 27 120 467,27 5.918,70
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Confeccéo de arreio com couro bovino TREINAMENTO 1 10 8 40 673,90 6.739,00
Confeccéo de artigos de montaria TREINAMENTO 2 27 19 80 407,94 5.507,23
Confeccéo de bonecas de pano TREINAMENTO 29 356 317 1160 275,82 3.385,95
Confeccdo de pecas intimas TREINAMENTO 28 362 312 1120 248,28 3.209,90
Corte e costura TREINAMENTO 37 538 386 2960 496,60 7.220,83
Croché basico em barbante TREINAMENTO 29 379 347 1160 244,11 3.190,31
Fablri'ri]ag:facase"a de produtos de higiene €| rpe |\ AMENTO 96 1218 | 1181 2304 215,64 2.735,94
Panificacdo caseira TREINAMENTO 99 1372 1264 3960 289,16 4.007,32
Planejamento e aproveitamento  dos| e\ AMENTO 39 489 | 421 1560 287,10 3.599,79

alimentos

Total 457 5876 5264 18224 289,58 3.723,35
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