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RELATÓRIO DE GESTÃO 

EXERCÍCIO DE 2011 

 

Introdução 

 

O relatório de gestão do SENAR-AR/MT apresentado ao TCU, além de cumprir uma formalidade 

legal constitui importante peça do processo de prestação de contas anual. Elaborado de acordo com as 

disposições da IN TCU nº 63/2010 da DN TCU nº 110/2010 e da Port. TCU nº 277/2010. É um 

instrumento gerencial que objetiva evidenciar o desempenho das atividades desenvolvidas pelo SENAR-

AR/MT. A estrutura do mesmo privilegia a identificação dos resultados obtidos, os ganhos capitalizados 

pelo produtor e trabalhador rural e o crescimento das ações da entidade. 

O SENAR-AR/MT atua na esfera da educação não formal, no cumprimento de sua missão de atualizar, 

aperfeiçoar e qualificar produtores, trabalhadores rurais e suas famílias, pelo oferecimento de eventos 

educacionais de Formação Profissional Rural e Promoção Social sem custo algum para os mesmos. 

A Instituição desenvolve suas ações, tanto de formação profissional rural, quanto de atividades de 

promoção social, na própria comunidade onde reside o trabalhador ou produtor rural, ou seja, na 

propriedade onde trabalha, com apoio dos sindicatos rurais e mobilizadores. 

Na busca da profissionalização do trabalhador e do produtor rural, o SENAR-AR/MT continua adotando 

o planejamento como um processo organizado de administrar todo o trabalho a ser desenvolvido nas áreas 

de sua competência.  

As ações de FPR e as atividades de PS, desenvolvidas pelo SENAR-AR/MT com o apoio imprescindível 

de seus parceiros, são resultantes do processo de planejamento das mesmas, realizadas anualmente e que 

se iniciam com o levantamento de demanda. 

Com o objetivo de facilitar levantamento de necessidades de capacitação para o ano de 2011, a instituição 

elaborou um manual de orientações, onde estão ordenados os conhecimentos globais e as providências 

necessárias a serem tomadas pelos parceiros. A solicitação é encaminhada preferencialmente por meio 

eletrônico, via página de Internet do SENAR-AR/MT ou pelo correio. 

A profissionalização do trabalhador e do produtor rural, bem como a melhoria das condições de vida de 

suas respectivas famílias depende da identificação de necessidades de capacitação, da execução dos 

trabalhos com efetividade e qualidade e, fundamentalmente, do envolvimento dos parceiros com o 

SENAR-AR/MT. 

A FPR e a PS são estratégias que objetivam a construção de conhecimento junto ao homem do campo. 

Missão Institucional 

 

Desenvolver cursos na área de Formação Profissional Rural e atividades da Promoção Social voltadas 

para população rural e seus familiares, contribuindo para sua profissionalização, sua integração na 

sociedade, melhoria da sua qualidade de vida e para seu pleno exercício da cidadania. Para a consecução 

dos seus objetivos o SENAR-AR/MT desenvolve: 

I – Ações normativas, através de expedição de normas específicas ao seu funcionamento; 

II – Ações coordenadoras voltadas para: 

a) Coordenação, acompanhamento e avaliação dos eventos da Formação Profissional Rural e da 

Promoção Social; 

b) Compatibilização dos Programas e Projetos sob a responsabilidade do SENAR-AR/MT, com os 

Programas e Projetos do SENAR – Administração Central, através das diretrizes básicas estabelecidas por 

este; 

III – Ações executivas, através da realização direta dos eventos da Formação Profissional Rural e da  
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Promoção Social que são implementados: 

 

 

a) Mediante o desenvolvimento de trabalhos constantes na sua programação normal custeados com 

recursos previstos no seu orçamento ou em parcerias com terceiros; 

b) Por iniciativa própria, mediante o desenvolvimento de trabalhos constantes de sua programação 

normal, custeadas com recursos previstos no seu orçamento; 

c) Na condição de contrato/convênio por órgão ou entidade de administração pública, do setor privado, ou 

de instituições internacionais, para condução direta de projetos específicos, mediante financiamento total 

ou parcial do órgão, entidade, ou instituição contratante. 

d) Não há delegação da execução das atribuições do SENAR-AR/MT, no que diz respeito 

especificamente as atividades fins das ações da Formação Profissional Rural e da Promoção Social. 

Na busca de seus objetivos, o SENAR utiliza duas linhas de atuação: 

Formação Profissional Rural – FPR 

Promoção Social – Agrossilvopastoril e Atividades Relativas à Prestação de Serviços, contribuindo para 

melhoria da capacidade produtiva, incremento da ocupação e geração de renda. 

As atividades de PS estão voltadas à família do trabalhador e do produtor rural em regime de economia 

familiar, englobando homens, mulheres, jovens e crianças. São atividades de caráter educativo e 

preventivo nas áreas de saúde, alimentação e nutrição, artesanato, educação e organização comunitária. 

Associada às ações de FPR, a PS possibilita a melhoria da qualidade de vida no campo. 

O SENAR-AR/MT tem como base sólida a suas diretrizes que estão descritas em sua Missão: 

Realizar a educação profissional e promover ações sociais para a sociedade rural no Estado de Mato 

Grosso. Visão: Ser referência em educação profissional e ter excelência nas ações sociais, contribuindo 

com o desenvolvimento rural sustentável do Estado de Mato Grosso. Valores: Transparência, inovação, 

ética, comprometimento e profissionalismo. 

Atuando na esfera da educação não formal, no cumprimento de sua missão de atualizar, aperfeiçoar e 

qualificar produtores, trabalhadores rurais e suas famílias, pelo oferecimento de eventos educacionais de 

Formação Profissional Rural e Promoção Social. 

A Instituição desenvolve suas ações, tanto de formação profissional rural, quanto de atividades de 

promoção social, na própria comunidade onde reside o trabalhador ou produtor rural, ou seja, na 

propriedade onde trabalha. 

Tem como área de abrangência todos os municípios do estado e para consecução de seus 

objetivos, prioritariamente são desenvolvidas as ações através de parcerias, como Sindicatos Rurais, 

Prefeituras Municipais, Associações de Produtores ou Trabalhadores, Organizações Não Governamentais, 

Institutos de Educação, Universidades, entre outros. 

Em sua missão institucional, o SENAR-AR/MT oportuniza ao trabalhador o ingresso ou permanência no 

mercado de trabalho, atendendo dessa forma a necessidade das empresas rurais, e do trabalhador rural 

com conhecimento tecnológico satisfatório. 
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Parte A do anexo II da DN TCU Nº 107/2010 – Conteúdo Geral 

Identificação da UF  parte A, item I, do Anexo II da DN TCU n.º 107, de 27/10/2010 

 

 
  

Código SIAFI 

Código SIAFI 

Gestões relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

N/A  

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestões 

Código SIAFI da Unidade Gestora: N/A Código SIAFI da Gestão: N/A 

Denomin. Completa:  S Serviço Nacional de Aprendizagem Rural  - M  T     CNPJ:  04.264.173/0001-78 

Vinculação Ministrerial:  Ministério do Trabalho e Emprego - MTE 

(65) 3928-4898 (65) 3928-4803 

Regimento Interno do SENAR  

Manuais e publicações relacionadas às atividades da Unidade Jurisdicionada 

Regimento Interno do SENAR  

Unidades Gestoras e Gestões relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Unidades Gestoras relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

N/A  

Página na Internet: http://www.senarmt.org.br  

Endereço Postal : Rua Engº Edgard Prado Arze, S/N Quadra 1 – Setor A - CPA   
CEP: 78050-970 - Cuiabá-MT 

Normas relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Normas de criação e alteração da Unidade Jurisdicionada 

Lei nº. 8.315 de 23 de dezembro de 1991, publicada no DOU em 24/02/1991; Decreto Nº. 566 de 10/06/1992,  
publicado no DOU11/11/1992; Portaria nº. 009/94 de 04 de abril de 1994, do Presidente do Conselho  
Deliberativo, com base no inciso X do Art. 15 do Regimento Interno do SENAR - Administração Central 

Outras normas infralegais relacionadas à gestão e estrutura da Unidade Jurisdicionada 

Principal Atividade : Outras atividades de ensino não especificadas anteriormente Código CNAE:  8599699 

Telefones/Fax de contato :  (65) 3928-4800 

E-mail: senar@senarmt.org.br  

Denominação abreviada : : SENAR-AR/MT 

Código SIORG : N/A Código LOA:   N/A Código SIAFI:   N/A 

Situação:  Ativa 

Natureza Jurídica : Órgão que arrecada e/ou gerencia contribuições parafiscais 

Poder e Órgão de Vinculação 

Poder:  N/A 

Órgão de Vinculação :  N/A Código SIORG :  N/A 

Identificação da Unidade Jurisdicionada 



         

11 
 

Serviço Nacional de Aprendizagem Rural – AR/MT 

Relatório de Gestão do exercício de 2011 

 

Rol de Responsáveis (IN TCU Nº 63, DE 01/09/2010 Arts. 10 E 11) 

 

FORMULÁRIOS PARA CADASTRAMENTO DE ENTIDADES NO ROL DE 

RESPONSÁVEIS DO SIAFI 

01 - UNIDADE JURISDICIONADA   

02 – NOME DA ENTIDADE: SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL –  

SENAR-AR/MT 

03- CGC 04.264.173/0001-78 CNAE 85.99-6-04  N.JURÍDICA: 307-7 SERVIÇO SOCIAL 

AUTÔNOMO 

04 – ENDEREÇO: RUA ENG. EDGAR PRADO ARZE, S/N SETOR A CENTRO POLÍTICO 

ADMINISTRATIVO 

05- MUNICÍPIO: CUIABÁ      06- UF: MT    07- CEP: 78050-970  08- TELEFONE: 65-

39284800/4809 

09- NORMAS DE CRIAÇÃO: Lei de Criação nº 8315 de 23/12/91 Dec. que Regulamenta nº 

566/92 - Portaria nº 009/94 – (cria o SENAR-AR/MT) 

DADOS DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE 

10 – DIRIGENTE MÁXIMO DA UNIDADE JURISDICIONADA DE QUE TRATA AS 

CONTAS: 

RUI CARLOS OTTONI PRADO                     Email: ruiprado@famato.org.br 

11- CPF: 337.195.781-00 

12- ATO DA NOMEAÇÃO: ATA DE POSSE – 29/11/2010 

13- PERÍODO DE RESPONSABILIDADE: 01/01/2011 a 31/12/2011 

14- END. RESIDENCIAL: AV.: BRASIL Nº 1471 BAIRRO: CENTRO  

15- MUNICÍPIO: CAMPO NOVO DOS PARECIS    16- UF: MT     17- CEP: 78360-000 

18- ENCARREGADO DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

NOME: TIAGO MATTOSINHO CORREA   Email: tiago@senarmt@org.br 

19- CPF: 266.243.838-01 

20- ATO DA NOMEAÇÃO: PORTARIA Nº 032/2010 – 08/11/2010 

21- PERÍODO DE RESPONSABILIDADE: 01/01/2011 A 31/12/2011 

22- END. RESIDENCIAL: AV BRASIL Nº 269, CONDOMÍNIO MORADA DO PARQUE 

BLOCO 6  TORRE “L” – APT 204   BAIRRO: MORADA DO OURO    

23- MUNICÍPIO: CUIABÁ   24- UF: MT      25- CEP: 78058-000  

26- CONTADOR RESPONSÁVEL 

NOME: JOÃO CONCEIÇÃO ALENCASTRO           Email: joaoconceicao@senarmt.org.br 

27- CPF: 048.802.421-87 

28- PERÍODO DE RESPONSABILIDADE: 01/01/2011 A 31/12/2011 

29- END. RESIDENCIAL: RUA FORTUNATO H. DE CARVALHO Nº 204 BAIRRO: 

CIDADE ALTA  

30- MUNICÍPIO: CUIABÁ       31- UF: MT        32- CEP: 78030-380 
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Gestão Administrativa 

 

Responsabilidades gerais  

 

A Gerência Administrativa é responsável por planejar, organizar, executar e avaliar atividades 

administrativas do SENAR-AR/MT. 

Auxilia o Conselho Administrativo na elaboração e aplicação de normas, executando a política de 

atuação da Regional de acordo com diretrizes gerais. 

Gerencia aquisições de bens e serviços, controle patrimonial, logística de transporte, estoque, 

almoxarifado e expedição de materiais; é responsável também por coordenar a elaboração e atualização 

do plano de cargos, salários e benefícios, o quadro de pessoal e a tabela de remuneração correspondente; 

ainda na área de Tecnologia da Informação gerencia implantação e desenvolvimento de sistemas, redes de 

dados, voz e imagem e garante a aplicação da política de segurança da informação; no que se refere aos 

Serviços Gerais gerencia a recepção, protocolo, mecanografia, manutenção predial e serviços 

terceirizados. Atividades estas, que visam em grande parte, apoiar o desenvolvimento das ações da área 

fim contribuindo para a consecução dos objetivos institucionais do SENAR-AR/MT.    

Gestão de Pessoas (Parte A, item 5, do Anexo II da DN TCU n.º 107, de 27/10/2010) 

 

Quadro de Pessoal 

 

O quadro de Recursos Humanos do SENAR-AR/MT para atender todas as demandas no estado de Mato 

Grosso durante janeiro a dezembro de 2011 foi composto conforme quadro abaixo: 

 

 
 

Foram ampliadas a assessorias de comunicação a atividade de marketing, e divididas as Gerências 

Administrativa e Financeira, foram criadas 02 (duas) assessorias: Licitações e Contratos e Controle 

Interno, finalizando o ano com um quadro efetivo de 61 (sessenta e um) colaboradores devidamente 

registrados, gozando de todos os direitos e deveres previstos na Consolidação das Leis Trabalhistas - 

CLT, recebendo ainda os benefícios de seguro de vida, plano de saúde privada e vale alimentação, pagos 

integralmente pela instituição.  

  

Descrição
Quant. 1º 

semestre

Quant. 2º 

semestre

Total 

Anual

Funcionários próprios - CLT 70 61 61

Contrato Por Prazo Determinado - CLT 1 1 2

Estagiários 6 7 13

Demissões 3 13 16

Admissões 4 3 7
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Na Administração Regional existem 10 (dez) colaboradores com funções gratificadas nas 

Coordenadorias: 

 Administrativa 

 Contábil e Financeira 

 Aprendizagem Rural 

 Apoio Operacional 

 Aquisições e Suprimentos 

 Tecnologia da Informação 

 

Com a divisão das Gerências Administrativa e Financeira, contamos atualmente com 04 (quatro) 

Gerências: Financeira, Administrativa, Aprendizagem Rural e Projetos; 01 (uma) Chefe de Gabinete, que 

atende as demandas da Presidência e Superintendência. 

Remuneração de Pessoal 

 

A política de remuneração de pessoal do SENAR-AR/MT é através de plano de cargos, salários, 

benefícios e vantagens, este por sua vez encontra-se em processo de readequação, com empresa 

conceituada na metodologia atual. 

Os colaboradores do SENAR-AR/MT, que por necessidade de serviço, através de expressa autorização da 

Superintendência, fazem jus ao recebimento de diárias, por trabalhos realizados fora da sede, seguindo 

instrução normativa e tabela aprovada pelo Conselho Administrativo. 

As diárias pagas aos funcionários do SENAR-AR/MT no ano de 2011, foram pela participação nos 

eventos programados e realizados, tais como: Mutirões Rurais, Exposições Agropecuárias que são 

eventos que promovem a cidadania, esporte, cultura e lazer, realizados em comunidades rurais, bem como 

para funcionários em deslocamento para treinamentos e cursos de aperfeiçoamento e capacitação. São 

também pagas eventualmente aos funcionários que iniciam o deslocamento no domingo, para realização 

de eventos nestas datas. 

 

Quadro de informações sobre a composição de Recursos Humanos 

 

 
 

 
 

  

Descrição 

Pessoal Terceirizado 

2011 

Vigilância/Nº 12 PAX 

R$ 262.274,88 

Limpeza/Nº 07 PAX  

R$ 180.258,63 

Descrição 

Funcionários Contratos CLT 55 R$ 4.948.673,03 70 R$ 5.814.597,45 61 R$ 6.490.220,40 

Total Pessoa Próprio 55 R$ 4.948.673,03 70 R$ 5.814.597,45 61 R$ 6.490.220,40 

2011 2009 2010 
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Ações e Investimentos em Recursos Humanos 

 

O SENAR-AR/MT tem consciência das exigências da sociedade por profissionais competentes, e 

considera uma necessidade inerente a busca pelo aprendizado contínuo. 

Estes aprendizados permanentes são atividades rotineiras e reconhecidas pelo SENAR-AR/MT, que 

servem para proporcionar melhor conhecimento, mais informações e atualizações aos colaboradores, das 

áreas meio e fim da instituição, dentre eles: funcionários, educadores e mobilizadores.  

 

 

Ao longo de 2011, a Educação Corporativa esteve presente no dia-a-dia dos empregados do SENAR-

AR/MT por meio de ações de educação profissional, treinamento e desenvolvimento, individuais e 

coletivos, em várias áreas, como: Contabilidade, Gestão de Pessoas, Almoxarifado, Coordenadorias e 

Metodologia de ensino para colaboradores e novos educadores. 

 

 

Valor total gasto com pessoal, encargos e benefícios – em R$ 

 

(Quadro no ANEXO V) 

 

O quadro foi elaborado para possibilitar a visualização do valor total de gastos com pessoal e a respectiva 

segregação meio / fim.  

No entanto, em função do modelo de Natureza Orçamentária, onde as classificações são diferentes entre 

as áreas meio / fim, se faz necessário indicar ao lado de cada coluna as Naturezas Orçamentárias 

correspondentes, para que seja possível a identificação das mesmas no quadro de despesas. 

Cabe mencionar que os gastos das áreas meio / fim estão basicamente distribuídos conforme abaixo: 

Área meio -> 100% da Gerência Financeira (exceto Agente Arrecadador)  e Gerência Administrativa 

(exceto Coordenação de TI). E, rateio de 20% da Superintendência, das Assessorias - Comunicação, 

Jurídica, Licitação e Planejamento,  Coordenação de TI e, Agente Arrecadador 

Área fim -> 100% da Gerência de Aprendizagem Rural  e Gerência de Projetos. E, rateio de 80% da 

Superintendência, das Assessorias - Comunicação, Jurídica, Licitação e Planejamento,  Coordenação de 

TI e Agente Arrecadador 

Após a Reformulação do Orçamento, houve 13 rescisões e 2 contratações.  O gasto com rescisões (R$ 

536 mil) distorceu a análise, motivo pelo qual a redução no valor foi de apenas 9%, enquanto a 

quantidade de funcionários reduziu em 15%. 

 

Capacitação (Meio) 

Os treinamentos são realizados conforme a necessidade ou oportunidade, não sendo possível um 

planejamento anual com base na expectativa.  Para fins de Orçamento,  foi estimado um custo médio de 

R$ 2 mil p/ funcionário da área meio.   O valor gasto corresponde a realização de cursos por 12 

funcionários a um valor médio de R$ 2.591,00.  

 

  



         

15 
 

Serviço Nacional de Aprendizagem Rural – AR/MT 

Relatório de Gestão do exercício de 2011 

 

Divulgação de ações institucionais (Meio) 

O valor gasto no exercício corresponde basicamente a 20% das despesas mensais com manutenção do site 

do SENAR-AR/MT. 

 

 

Quadro de Atividades de Promoção Social 

 

 
 

A execução de treinamentos foi 17% inferior ao Orçado em função dos cancelamentos / impossibilidade 

de mobilização por parte dos parceiros. 

Quanto aos programas, houve uma falha no orçamento de Equoterapia, ficando R$ 117 mil (55 turmas) a 

menor.  Tal fato ocorreu por ter sido previsto o total de um mês ao invés do anual.   

A falha mencionada acima foi compensada com a estimativa de custo médio do Mutirão Rural ter sido 

superestimada, representando R$ 100 mil a mais, mesmo considerando o fato de terem sido realizados 20 

eventos acima do orçado. 

 

Quadro de Atividades de Formação Profissional Rural   

 

 
 

 

Cursos de Alfabetização 

Realizadas 24 turmas conforme previsto para o ano de 2011. 

Transferências efetuadas no exercício para as devidas qualificações 

(Parte A, item 6, do Anexo II da DN TCU n.º 107, de 27/10/2010)  

Relação dos instrumentos de transferência vigentes no exercício de 2011 – Em R$ 

(ANEXO VI) 

  

Descrição Turma CM Valor Total Turma CM Valor Total Turma Valor Total %

PS - Treinamentos 835    2.592   2.164.000   803    2.228 1.789.445   32      (374.555)    -17%

PS - Programas 34      10.247 348.400     116    2.871 332.997     (82)     (15.403)      -4%

PS - Total 869    2.891   2.512.400   919    2.310 2.122.442   (50)     (389.959)    -16%

Orçado 2011 Real 2011 Diferença Orçado x Real

Descrição Turma CM Valor Total Turma CM Valor Total Turma Valor Total %

FPR - Treinamentos 2.124 2.904   6.168.000   2.014 2.808   5.655.361   110    512.639     8%

FPR - Programas 92      16.158 1.486.500   56      17.687 990.486     36      496.014     33%

FPR - Total 2.216 3.454   7.654.500   2.070 3.211   6.645.847   146    1.008.653   13%

Orçado 2011 Real 2011 Diferença Orçado x Real
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Pregões, concorrências e convites 

 

 

 

 

 

  

Tipo Objeto da avença

Data de 

publicação na 

Gazeta

Valor total 

pactuado RS
Beneficiário (razão social e CNPJ)

Pregão nº 001 

/ 2011

Registro de Preços para Contratação de Empresa 

Especializada em Prestação de Serviços de Buffet
11/1/11     258.870,00 

Pausa Nobre Comércio de Alimentos Ltda - CNPJ nº 

06.964.288/0001-09

Pregão nº 002 

/ 2011

Registro de Preços para Futura e Eventual Aquisição de 

serviço de agenciamento e fornecimento de passagens 

terrestres e aéreas para atender ao SENAR-AR/MT

20/5/11  1.240.000,00 
Ararauna Turismo Ecológico Ltda-ME - CNPJ º 

36.932.853/0001-09

Pregão nº 003 

/ 2011

Registro de Preços para Futura e Eventual Aquisição de 

Materiais Gráficos e Serviço de Reprografia e Reimpressão 

de Cartilhas para atender ao SENAR-AR/MT

7/6/11     603.198,60 

(Lote 01) Gráfica e Editora Sanches Ltda-ME - CNPJ nº 

36.899.912/0001-94; (Lote 02 e 04) Tecnomidia Gráfica e 

Editora Ltda EPP - CNPJ nº 01.145.305/0001-54; (Lote 

03) Editora De Liz Ltda - CNPJ nº 07.773.026/0001-11

Pregão nº 004 

/ 2011

Registro de Preços para Futura e Eventual Fretamento de 

Aeronaves e Locação de Ônibus, Micro-Ônibus, Vans, 

Pick-up e Veículo Passeio para atender ao SENAR-

AR/MT

7/6/11     539.600,00 

(Lote 01) WDA Táxi Aéreo Ltda EPP - CNPJ nº 

00.320.967/0001-50; (Lote 02) Eva Tur Transportes Ltda 

ME - CNPJ nº 05.511.956/0001.71; (Lote 03) Sal 

Locadora de Veículos Ltda ME - CNPJ nº 

07.311.375/0001-11

Pregão nº 005 

/ 2011

Aquisição de Materiais de Consumo e Permanente, 

Determinador de Umidade, Quarteador de Cereais, 

Homegeinizador e Balança de Precisão, para atender ao 

evento "Classificação de Produtos de Origem Vegetal" a ser 

realizado pelo SENAR-AR/MT

6/6/11 Deserto

Tipo Objeto da avença

Data de 

publicação na 

Gazeta

Valor total 

pactuado RS
Beneficiário (razão social e CNPJ)

Pregão nº 006 

/ 2011

Contrtatação de Empresa Especializada para Prestação de 

Serviços de Manutenção Preventiva e Corretiva do Sistema 

de Arcondicionado do SENAR-AR/MT e Registro de 

Preços para Fornecimento de Peças Genuínas ou Originais

24/8/11     117.324,00 
Polo Ar Condicionado Serviços de Refrigeração Ltda - 

CNPJ nº 06.201.988/0001-51

Pregão nº 007 

/ 2011

Registro de Preços para Futura e Eventual Contratação de 

Empresa Especializada na Prestação de Serviços de 

Fotocópias

2/9/11     135.000,00 
Multicópias Industria Gráfica e Editora Ltda - CNPJ nº 

24.969.149/0001-41

Pregão nº 008 

/ 2011

Registro de Preos para Futura e Eventual Contratação de 

Empresa Especializada na Prestação de Serviços de 

Agenciamento de Hospedagem e Alimentação no mesmo 

local nas cidades em Cuiabá e Várzea Grande, para atender 

ao SENAR-AR/MT

1/11/11     952.330,00 
Confiança Agência de Passagens e Turismo Ltda - CNPJ nº 

03.488.137/0001-25

Concorrência 

nº 001 / 2011

Contratação de empresa operadora de plano de saúde para 

prestar serviços de assistência à saúde dos funcionários do 

SENAR-AR/MT e seus respectivos dependentes e 

agregados

2/12/11     286.172,16 
UNIMED Cuiabá Cooperativa de Trabalho Médico Ltda - 

CNPJ n° 04.264.173/0001-78

Tipo Objeto da avença

Data de 

publicação na 

Gazeta

Valor total 

pactuado RS
Beneficiário (razão social e CNPJ)

Convite nº 

001 / 2011

Contratação de Empresas Especialziadas na Prestação de 

Serviços de Recrutamento e Seleção de Profissionais e na 

Estruturação do Novo Plano de Cargos e Salários

28/10/11       49.600,00 Lacerda & Xavier Ltda - CNPJ nº 02.926.905/0001-33
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Declaração de bens e rendas (DN 63/107, Lei 8.730, Parte A, Item 8, do Anexo II da DN TCU Nº 

107, de 27/10/2010 

(ANEXO I) 

Gestão Patrimonial 

 

Infraestrutura física 

 

O SENAR-AR/MT possui sede no município de Cuiabá em prédio próprio denominado “Edifício Jonas 

Pinheiro”, com 3.474,83m² contendo quatro pavimentos, localizado na Rua Eng.º Edgard Prado Arze, 

s/nº, Quadra 01, Setor A, Centro Político Administrativo, Cuiabá-MT, tendo seus serviços de limpeza, 

manutenções de equipamentos e segurança terceirizados. 

 

Infraestrutura tecnológica 

 

Para que sua missão seja desenvolvida com qualidade e competência, o SENAR-AR/MT dispõe de um 

aparato tecnológico que permite as áreas meio e fim, realizarem as atividades pertinentes a cada uma, de 

acordo com as normas regimentais.  

Fazem parte deste aparato: 

Salas de aula com capacidade média de 60 pessoas, uma sala de aula dotada de equipamentos de 

informática para treinamento, salas de reunião com TV de plasma e aparelho de DVD, flip charp, projetor 

multimídia e telefone para tele conferência e auditório acústico com capacidade de 161 pessoas, equipado 

com flip charp, Projetor multimídia e equipamento de som; 

Câmeras fotográficas, estações de trabalho com recurso de multimídia e programas de ponta, 

computadores portáteis, impressoras coloridas a laser e impressora multifuncional; 

Trabalho sistematizado em rede; Serviço de reprografia e de encadernação. No intuito de sempre estar 

atualizado com relação aos recursos da área de informática e seus programas, o SENAR-AR/MT efetuou 

a aquisição no ano de 2011 de novos Softwares para as estações de trabalho e servidores, para 

manutenção de novas ferramentas sistêmicas, criadas e gerenciadas pela Coordenadoria de Tecnologia da 

Informação. 
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Gestão do Suprimento de Bens e Serviços 

 

Aquisição de bens e serviços 

 

 

 

O SENAR-AR/MT é responsável pela compra e envio de parte significativa do Material Instrucional 

utilizado nos treinamentos, por esse motivo, 96% do saldo de estoques no encerramento do exercício 

corresponde a tais produtos, conforme demonstrado no quadro de aquisições de bens e serviços abaixo. 

 

 
 

As divergências entre o Saldo Contábil e o Saldo do Sistema Opearacional (Totvs-RM)  foram motivadas 

pela ausência de rotinas de controle e processos formais do setor, bem como falhas de parametrização do 

sistema.  

No momento, para sanar esta ocorrência, está em curso o procedimento de seleção de profissional 

habilitado a condução dos trabalhos neste setor, e a contratação de serviços da Totvs para revisão e 

parametrização das rotinas de Compras e Controle de Estoques no RM. 

Relatório de Posição de Estoque 

O relatório operacional de controle de estoques para a data-base 31 de dezembro de 2011, encontra-se a 

seguir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Código   Nomenclatura Saldo Contábil Saldo Operacional Divergência

1043 Material de Escritório 22.262,90        23.486,18              (1.223,28)    

1044 Mat.Limp./Conservação 5.408,65          5.551,45                (142,80)       

1045 Materiais de C. Cozinha 2.966,17          2.966,17                -             

1046 Impressos-Escritório 18.841,04        14.737,30              4.103,74     

15745 Materiais Instrucionais 1.560.673,39   1.573.939,36         (13.265,97)  

15750 Material de Divulgação 12.396,56        6.303,30                6.093,26     

13765 Mat. de Embalagens 7.204,67          7.204,67                -             

1.629.753,38   1.634.188,43         (4.435,05)    Total

 

Tiago Mattosinho Corrêa 

        Superintendente 

 

 

Darlan Machado Godoy 

 Gerente Administrativo 
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Desempenho Operacional 

 

Medidas de Eficácia 

 

 

Com o objetivo de avaliar a eficácia da ação do SENAR-AR/MT, foram utilizados os seguintes 

indicadores: número de Eventos Programados e Realizados; número de Participantes Programados e 

Atendidos nos Eventos; carga Horária Total Programada e Realizada; educadores Utilizados. 

Observa-se nos quadros a seguir que no desenvolvimento de suas ações finalísticas no ano de 2011, a 

Regional realizou 2.014 eventos de FPR beneficiando 31.410 pessoas. Na PS foram realizadas 803 

atividades, beneficiando 11.602 pessoas. No total foram realizados 2817  eventos de FPR e PS, 

beneficiando  43.147 pessoas. Em relação ao PAT do ano de 2011, o realizado alcançou 95,2 % do 

número previsto de eventos, e, 97,27 % do número previsto de pessoas a serem beneficiadas. 

A Regional apresentou a relação proporcional entre as ações de FPR de 71,5% FPR e atividades de PS de 

28,5%, ou seja, atende o preconizado pelo SENAR – Administração Central. 

O índice de aprovação foi de 86,2% e o de reprovação de 1,5%; os índices de evasão e desistência foram 

de 4,6 e 7,7% respectivamente, totalizando 12,4%.  

Número de Eventos Programados e Realizados: 

 

 

Proporcionalmente às atividades de Promoção Social, a meta de pessoas beneficiadas foi de 93,7 % do 

previsto no PAT para o ano de 2011. 

 

 

Quadro de distribuição de serviços administrativos e atividades  técnicas do SENAR-AR/MT  

 

 
  

   Item. 
 Orçado 

2011  
 Real 
2011  

 Diferença  

a 3.255.000             2.172.549                   1.082.451  

160.000                200.604                         (40.604) 
Stand em Exposição Agropecuárias 150.000                171.954                         (21.954) 
Patrocínios e Feiras Agropecuárias 50.000                  96.644                           (46.644) 

b Termo de Coopeeração Técnica - Famato 430.000                -                                430.000  
Termo de Coopeeração Técnica - Aprosoja 320.000                307.303                           12.697  

c Termo de Coopeeração Técnica - Fetagri 411.700                172.043                         239.657  
d PAT 7.654.500             6.645.847                   1.008.653  

Total 12.431.200         9.766.944           2.664.256       

Natureza Orçamentária 

Manutenção de serviços administrativos, Gestão Adm.   
e Capacitação de recursos humanos (80%)  

Divulgação de ações institucionais  (80%)  
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(a.) Orçado 

Projeção de 12 meses com base na média do realizado até ago/2011 (R$ 1.480) – totalizando R$ 2.220 

mil, mais: (i) estimativa de gasto com empresa terceirizada no Processo Seletivo (80% - R$ 56 mil); (ii) 

Taxi Aéreo – R$ 139 mil; (iii) Jeton / Subsídio (80%) – R$ 225 mil e, (iv) R$ 615 mil para eventualidades 

(a.) Real 

(a) (i) Gasto com o Processo Seletivo - postergado para jan/2012 (sobra de R$ 56 mil); (ii) Taxi 

Aéreo – gasto real de R$ 79 mil (sobra de R$ 60 mil); (iii) Jeton / Subsídio – gasto real de R$ 200 mil 

(sobra de R$ 25 mil) e, (iv) R$ 615 mil para eventualidades não utilizado.  Totalizam R$ 756 mil.  A 

diferença restante de R$ 326 mil (15% do Orçado) está bastante pulverizada, não cabendo comentários 

adicionais. 

(b) Efetuado desembolso de R$ 260 mil para dois projetos Técnicos - Projeto Cadeia Produtiva do 

Leite e Capacitação e Difusão Tecnológica para os pecuaristas de MT.  No entanto, os mesmos 

encontram-se em andamento, sem que tenha havido Prestação de Contas parcial em 2011, motivo pelo 

não houve impacto no resultado. 

(c) Projeto: Capacitar lideranças sindicais e associativas em políticas de desenvolvimento rural 

sustentável e gestão democrática das organizações dos trabalhadores, através da realização de seminários 

(2.000 lideres diretos / 50.000 trabalhadores).  Iniciado em 2011 e, conclusão prevista para o 1º. 

Quadrimestre de 2012.  O valor realizado em 2011 corresponde a Prestação de Contas parcial da 1ª. 

parcela (R$ 205.850). 

 

(d) A execução de treinamentos foi 8% inferior ao Orçado, conforme demonstrado no quadro abaixo, 

em função dos cancelamentos / impossibilidade de mobilização por parte dos parceiros. 

 Quanto aos programas, destaque para:  

Jovem Aprendiz – prevista a realização de 4 turmas x 9 meses = 36 módulos, totalizando R$ 400 mil.  No 

entanto,  até o final do exercício apenas 3 módulos haviam sido realizados, com custo total de R$ 32 mil, 

representando R$ 368 mil a menos no realizado. 

 

 

Academia de Liderança – realizadas 3 turmas x 4 encontros = 12 módulos, com custo total estimado em 

R$ 600 mil e realizado R$ 470, representando sobra de R$ 130 mil 

Cursos de Alfabetização – foram realizados 24 turmas conforme previsto para 2011. 

 

Processo de credenciamento dos educadores  

 

O SENAR-AR/MT encontra nos educadores sua representação no campo, portanto com a preocupação 

em manter a qualidade desses profissionais organizamos o processo de credenciamento que tem por 

objetivo avaliar os candidatos no planejamento e na execução das ações da Formação Profissional Rural e 

atividades de Promoção Social, assegurando um agente de competência comprovada atuando como 

prestador de serviço que exerça o papel de facilitador, utilizando metodologia apropriada para educação 

de adultos. 

 

Neste ano contamos com 70 profissionais que participaram do processo de credenciamento sendo que 42 

profissionais aptos, 12 profissionais que ingressaram não compareceram a bancas e monitorias e 16 

profissionais não estavam aptos conforme critérios de avaliação. 
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Durante a capacitação metodológica o candidato recebe informações dos conteúdos programáticos a ser 

ministrado, a utilização de técnicas e recursos instrucionais, aplicação da avaliação da aprendizagem, o 

cumprimento da carga horária destinada a cada treinamento e o plano instrucional.   

 

Após a capacitação o candidato passa pela banca avaliadora que consiste em Ministrar um evento com 

duração de 4 horas sobre o assunto do evento que se candidata. Obtendo conhecimento técnico e 

metodológico na banca o candidato passa para a próxima etapa que chamamos de monitoria que é a 

participação em treinamento, acompanhando integralmente o educador, indicado pelo SENAR-AR/MT 

preferencialmente na área desejada), sendo que terá um dia onde o candidato a educador irá ministrar o 

conteúdo diário de acordo com a Proposta Pedagógica do evento definido pela Gerência de 

Aprendizagem Rural, que será avaliado por um supervisor do SENAR-AR/MT, e somente após a 

conclusão desta fase, sendo o(s) Candidato(s) aprovado(s), a empresa será credenciada. 

 

Desta forma, os critérios utilizados para avaliar o profissional no processo de credenciamento, 

fundamentam-se em aspectos  técnicos, metodológicos, competências pessoais, contribuindo para a 

análise da própria avaliação (meta-avaliação). É fundamental que a avaliação assuma uma vertente crítica 

e reflexiva na própria ação, a fim de analisar e melhorar essa mesma ação: trata-se de um processo de 

reflexão-ação-reflexão. 
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A eficiência e eficácia dos eventos do SENAR-AR/MT 

 

Sabe-se que a avaliação dentro das organizações é fundamental para o seu crescimento e 

desenvolvimento. Neste contexto, torna-se uma constante, pois fornece elementos de reflexão para a 

tomada de decisões, redirecionamentos, retificando e/ou ratificando os processos. Objetivando aferir e 

garantir a qualidade da execução dos eventos, o SENAR utiliza três instrumentos, sendo eles: o relatório 

de avaliação do Supervisor, que tem a observação norteada na execução prática dos conceitos técnicos e 

metodológicos adotados pela Instituição e aplicados pelo Instrutor. O supervisor tem a possibilidade de 

avaliar a mobilização no que diz respeito à estruturação das ações/atividades e o apoio às 

ações/atividades.  

 

No relatório de avaliação do mobilizador, este agente avalia o evento como um todo, sinalizando aspectos 

da instrutoria, dos participantes e da organização do evento. Os participantes têm a possibilidade de 

avaliar o evento por meio de uma ficha de avaliação. Todos esses instrumentos são analisados, visando à 

melhoria da qualidade dos nossos eventos. 

A superação das metas físicas previstas para o ano de 2010, no tocante às ações da FPR e às atividades da 

PS, faz-nos acreditar que estamos no caminho certo, pois os números demonstram a aceitação do público 

para com nossos eventos. Isso certamente, se dá pela qualidade dos recursos instrucionais e didáticos 

utilizados, pela capacidade técnica e metodológica dos educadores que é condição sine qua non ao 

sucesso dos nossos eventos. 

O crescente número de empregadores que reconhece no SENAR-AR/MT, a oportunidade de formar, 

aperfeiçoar ou especializou seus empregados torna evidente o reconhecimento da qualidade e efetividade 

dos eventos ministrados. A classe produtora patronal também é beneficiada quando em “Outras 

Atividades”, o SENAR-AR/MT promove eventos como Seminários, Palestras, Encontros Técnicos 

Nacionais e Internacionais, Workshop, tudo com o intuito de atendê-lo.  

 

Cumprindo ainda seu papel de instituição socialmente responsável, o Programa de Alfabetização de 

Jovens e Adultos, em municípios, privilegiando o homem rural que não teve acesso à escola e a 

Equoterapia que atua com pessoas com deficiências.Abaixo gráfico quantitativo de praticantes do 

programa Equoterapia. 
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Desta forma, o sucesso alcançado nos eventos realizados, nos aponta a ratificação quanto rumo seguido e 

nos alerta para a responsabilidade do cumprimento da nossa missão. 

 

As diretrizes de atuação do SENAR-AR/MT estão concentradas no desenvolvimento das famílias do meio 

rural, buscando a manutenção das mesmas no campo através da geração de renda e da sustentabilidade de 

suas propriedades. 

 

Desde a elaboração do PAT, balizador orçamentário do SENAR-AR/MT até as ações junto a grupos 

organizados através de programas especiais nossa preocupação é com a efetividade. Desenvolver novas 

culturas e setores viabilizando novos investimentos que aumentam a produção e renda é um desafio a ser 

perseguido. 

 

A informação e orientação de forma correta isenta e positiva, constitui-se no foco dos eventos 

educacionais do SENAR-AR/MT. A realização de palestras, seminários, treinamentos e a participação em 

feiras e eventos permitem que nos aproximemos do homem e da mulher do campo levando tecnologia e 

capacitação ao setor rural. 

 

Nossos indicadores de desempenho são motivo de grande satisfação, apresentam resultados calcados em 

ações efetivas que geram resultados altamente positivos aos participantes. 

A gratuidade dos cursos e treinamentos é fator de grande alcance social e impacta diretamente as ações do 

SENAR-AR/MT, possibilitando um maior alcance do público rural. 

 

Nosso orçamento é gerenciado, sendo cumprido com base no PAT, denotando respeito com a aplicação 

dos recursos oriundos da produção agropecuária do Mato Grosso, devolvendo ao setor produtivo o valor 

arrecadado sob forma de capacitação, qualificação e educação no campo. 

 

Indicadores de desempenho Institucionais 

 

O SENAR-AR/MT utiliza indicadores para avaliar e acompanhar a eficácia, a eficiência e a qualidade das 

ações, tendo como base os objetivos preconizados e os resultados efetivamente alcançados. 

 

Indicadores de Eficácia 

 

O SENAR-AR/MT utiliza os seguintes indicadores para melhor avaliar a eficácia do processo de 

profissionalização no meio rural: 

 

Número de Eventos Realizados 

 

Os indicadores referentes ao Número de Eventos Realizados estão descritos nos Gráficos 1 a 7 onde 

constam os números das ações/atividades desenvolvidas pela formação profissional rural e pela promoção 

social e a relação percentual entre as duas linhas de ação. 
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Gráfico I – Resumo quantitativo das ações e atividades programadas e realizadas no exercício de 

2011 
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Gráfico II – Quantitativo de pessoas beneficiadas nas ações de FPR e PS no exercício de 2011 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

Número de participantes dos eventos 

 

 

O Gráfico 2, registra o número de produtores rurais, trabalhadores rurais e membros de suas famílias que 

participaram de ações desenvolvidas pelo SENAR-AR/MT no 3º quadrimestre. Podemos observar que o 

número total de participantes em FPR e PS foram de 14.992 
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Gráfico III – Número de eventos de FPR programados e realizados no exercício de 2011 

 

 

 
 

 

 
 

 

No ano de 2011, foram realizados 2014 eventos na área de Formação Profissional Rural pelo SENAR-

AR/MT ficando aquém da meta prevista no PAT, ou seja, 94,82%. 
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Gráfico IV – Número de pessoas beneficiadas com as ações de FPR, programadas e realizadas no 

exercício de 2011 

 

 
  

 

 

Gráfico V - Número de eventos de PS programados e realizados no exercício de 2011 
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Gráfico VI - Número de pessoas beneficiadas com as atividades de PS, programadas e realizadas no 

exercício de 2011 

 

 
 

 

 

Gráfico VII – Relação proporcional entre as ações de FPR e as atividades de PS no exercício de 

2011 
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Indicadores de Eficiência 

 

Com o objetivo de avaliar o grau de eficiência com que trabalha o SENAR-AR/MT, foram selecionados 

os seguintes indicadores: 

 

Número de participantes aprovados – Quadro 1; 

Número de participantes reprovados – Quadro 1; 

Números de participantes evadidos – Quadro 1 

 

Quadro I - Número de participantes aprovados, reprovados, evadidos e desistentes nos eventos de 

FPR e PS, no exercício de 2011 

 

Resultado  FPR PS TOTAL (%) 

Aprovados  8.669 4.379 13.048 86,18 

Reprovados  150 21 171 1,47 

SUBTOTAL-A  8.819 4.400 13.219 87,69 

Evadidos 474 271 745 4,63 

Desistentes 823 305 1.128 7,72 

SUBTOTAL-B 1.297 576 1.873 12,35 

TOTAL (A+B)  10.116 4.976 15.092 100 
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Indicadores de Qualidade 

 

Visa avaliar a qualidade das ações de FPR e PS desenvolvidas pelo SENAR-AR/MT, e, acompanhar o 

desempenho dos instrutores no processo ensino -aprendizagem, buscando corrigir quaisquer distorções, 

implantar melhorias, oportunizando o crescimento profissional dos instrutores e o crescimento da 

Instituição como um todo. Os indicadores de Qualidade apoiam-se nas ações da Supervisão. 

O Supervisor atua junto aos parceiros, instrutores, mobilizadores, participantes e todos os envolvidos nas 

ações do SENAR-AR/MT, como representante da instituição e agente orientador executando uma função 

diagnóstica, preventiva e corretiva. 

A ação do Supervisor propicia uma avaliação e alinhamento das ações da instituição, através da 

observação sistemática dos eventos e do contexto onde ocorrem. A equipe de supervisores é muito 

demandada quando se trata de verificar o impacto das ações do SENAR junto aos produtores, 

trabalhadores rurais e suas comunidades. 

A Supervisão pode ser realizada ‘in loco’ ou à distância. onde  permite ao supervisor acompanhar os 

eventos educacionais: 

Atendendo aos parceiros conveniados (Sindicatos e outros), prestando treinamento e 

orientação permanente à equipe sobre procedimentos operacionais e participando do 

planejamento das ações e atividades do parce iro relacionadas ao SENAR-AR/MT; 

Realizando supervisão aos eventos do SENAR-AR/MT, uti lizando o instrumento de 

supervisão participando ativamente e acompanhando, da sua região, os programas 

especiais em que o SENAR-AR/MT está envolvido;  Realizando apresentações 

institucionais e prestar orientação sobre a missão e os produtos do SENAR -AR/MT; 

Representando o SENAR-AR/MT em eventos diversos, dentro de sua  região, por 

determinação ou iniciativa própria.  

 

A Supervisão ‘in loco’ sistemática possui dois focos distintos: 

Supervisão ‘in loco’ à Mobilização 

Supervisão ‘in loco’ à Instrutoria 

 

Supervisão ‘in loco’ à Mobilização: 

Mobilização é um processo que engloba procedimentos de planejamento, operacionalização e avaliação 

dos eventos educacionais. 

 

O planejamento engloba as seguintes ações: levantamento das demandas junto à comunidade, divulgação 

das programações dos eventos do SENAR e recrutamento de pessoas interessadas em participar dos 

treinamentos. 

 

Na operacionalização destacam-se as seguintes ações: disponibilização de um local para o evento com 

infraestrutura adequada (boas condições de luminosidade e ventilação), verificação da logística de 

transporte para os participantes e o instrutor, acomodação para o instrutor (se em área rural) e verificar a 

disponibilidade dos recursos didáticos em qualidade e quantidade suficientes. 

 

Na avaliação através de formulário padronizado e relatórios, o mobilizador observará todos os aspectos da 

realização do evento oferecendo um panorama criterioso para o acompanhamento do SENAR. 
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De acordo com análise das informações contidas nas supervisões ‘in loco’ à mobilização, as maiores 

dificuldades encontradas estão no acompanhamento do evento por parte do mobilizador, na 

disponibilização dos recursos instrucionais necessários para desenvolver a prática nos eventos e na 

divulgação dos eventos para a comunidade. 

 

Supervisão ‘in loco’ à Instrutoria 

 

O instrutor é o agente que ministra os eventos de Formação Profissional Rural e Promoção Social. Nota-

se nas supervisões ‘in loco’, que os aspectos com os quais os instrutores têm mais dificuldade durante os 

eventos são o desenvolvimento das técnicas educacionais, a avaliação e a disponibilidade dos recursos 

educacionais. 

 

A supervisão ‘in loco’ aos instrutores visa garantir a qualidade da execução das ações/atividades, 

observando os seguintes aspectos: objetivos atingidos, conteúdo desenvolvido, técnicas educacionais 

empregadas, recursos educacionais utilizados, avaliação e postura do instrutor. 

 

No ano de 2011, contamos com 7 supervisores que atuaram regionalmente nos municípios de Barra do 

Garças, Cuiabá, Querência, Juína, Colíder e Sorriso sendo realizadas 204 supervisões a instrutores nos 

eventos de PS e FPR in loco. 

 

 

Gráfico Quantitativo de supervisões in loco nas ações de FPR e atividades de PS 
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Neste ano de 2011 foram acompanhados 313 eventos de FPR e PS, representando 11,12% do total de 

ações realizadas. Isso permitiu ao SENAR-AR/MT acompanhar as ações desenvolvidas, realizando 

procedimentos preventivos e corretivos, construindo junto à entidade executora uma sólida parceria. 

 

 

 

 

Supervisão à distância 

 

 

 

Na Supervisão à distância o Escritório de Supervisão, através dos seus colaboradores, realiza o 

acompanhamento das ações e atividades do SENAR-AR/MT por meio de contato telefônico. 

Para consolidação das informações obtidas no contato, podem ser utilizados formulários padronizados 

(Avaliação da Mobilização e Avaliação do Participante), ou relatórios específicos, conforme o evento 

pesquisado e os objetivos da supervisão. 

Neste ano foram realizadas 100% das supervisões à distância aos treinamentos, através de contato com 

mobilizadores e participantes dos 2814 eventos. 

 

 

 

Número de Eventos Realizados por Número de Municípios Atendidos: 

 

 

 

É importante que seja levado em consideração o número de municípios atendidos pelas ações/atividades 

executadas pelo SENAR-AR/MT, tendo em vista os aspectos dimensionais do Estado e as dificuldades de 

acesso. O quadro abaixo indica a extensão do trabalho efetivado: 

 

 

 

 
 

  

Ano No. de eventos No. Municípios No. de eventos p/ município

2011 2817 141 19,98
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Cursos em FPR e PS planejados para 2012 ofertados pelo SENAR-AR/MT de acordo com 

demandas previamente verificadas 
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Cursos em Formação Profissional Rural 

 

Linha de Ação: Agricultura PAT PROGRAMADOS 

Controle de Formigas Cortadeiras e Cupins 6 5 

Cultivo da Banana 8 2 

Cultivo da Mandioca 5 0 

Cultivo da Pupunha 1 0 

Cultivo de Citrus 1 0 

Cultivo da Plantas Medicinais 4 3 

Cultivo do Abacaxi 3 1 

Cultivo do Mamão 1 0 

Hidroponia 4 0 

Jardinagem 8 4 

Manejo e Conservação do Solo 4 1 

Olericultura Básica 5 2 

Olericultura Orgânica 2 1 

Viveirista em Fruticultura 2 0 

Viveirista em Essencias Florestais 1 0 

Total 55 19 

   Linha de Ação: Agroindústria PAT PROGRAMADOS 

Beneficiamento e Conserv. Pescado 3 4 

Curtimento e Cons. Couro Bovino 1 1 

Fabricação Caseira Mat.Higiene Limpeza 28 22 

Fiação de Fibras 2 0 

Identificação e uso de Plantas Medicinais 5 1 

Panificação Caseira 15 11 

Prod.Caseira de Farinha de Mandioca 3 0 

Prod.Conservas Vegetais, compotas 6 6 

Prod.Conservas Vegetais Frutas 5 4 

Prod.Conservas Vegetais Hortaliças 3 0 

Produção de Derivados do Leite 1 0 

Produção de Derivados do Leite - Queijos 7 5 

Produção de Derivados do Leite - Requeijões 15 9 

Transf.Caseira.Embutidos e Def. Frangos 5 4 

Total  99 67 

   Linha de Ação: Aquicultura PAT PROGRAMADOS 

Piscicultura 9 6 

Total  9 6 
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Linha de Ação: Silvicultura PAT PROGRAMADOS 

Florestamento e Reflorestamento 5 0 

Manejo Florestal 2 0 

Total  7 0 

 

Linha de Ação: Prestação de Serviços PAT PROGRAMADOS 

Armazenamento de Grãos 1 2 

Cercas Elétricas 3 1 

Turismo Rural - Módulo I 2 1 

Turismo Rural - Módulo III 1 1 

Total  7 5 

 

 

 

  Linha de Ação: Agrossilvipastoril PAT PROGRAMADOS 

Administração de Peq.Prop.Rurais 7 2 

Aplic.Agrotóxicos usando Pulv.Autopropelido 3 2 

Aplic.Agrotóxicos usando Pulv.Costal Manual 2 2 

Aplic.Agrotóxicos usando Pulv.Tratorizado 2 1 

Associativismo e Cooperativismo 13 4 

Comercialização de Prod.Agropecuários 1 0 

Irrigação 2 0 

Manutenção de Tratores Agrícolas 6 2 

Operação e manut.Colhedora de cana 1 0 

Operação Reg.Implementos cont.fitossanitário 1 0 

Operação Reg.Implementos preparo e correção do solo 1 1 

Produção de Viveiros Florestais 2 2 

Segurança no Trabalho NR 31.8 2 8 

Total  43 24 
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  Linha de Ação: Pecuária PAT ATENDIDOS 

Agente Sanitário em Saúde Animal 20 9 

Alternativa de Alim.Bovinos na Seca 7 0 

Apicultura 6 3 

Avicultura Básica 5 2 

Avicultura de Corte 1 1 

Avicultura de Postura 1 0 

Casqueamento 4 0 

Casqueamento e ferrag. Equideos 4 3 

Confinamento e semiconf.Bovinos 4 0 

Doma Racional de equinos 9 3 

Doma Racional de muares 0 1 

Implantação e Manejo de Capineiras 2 2 

Inseminação Artificial em Bovinos 9 6 

IN 62 Qualidade do Leite  5 1 

Manejo de Gado de Corte 2 0 

Manejo de Gado Leiteiro 8 0 

Manejo e Recuperação de Pastagens 3 1 

Minhocultura 2 0 

Rédeas de Equinos 5 7 

Rédeas de Muares  0 1 

Suinocultura 2 2 

Total  99 42 

  



         

37 
 

Serviço Nacional de Aprendizagem Rural – AR/MT 

Relatório de Gestão do exercício de 2011 

 

 

 

 

Cursos em Promoção Social  

 

  
 

  Área de atividade: Artesanato  PAT PROGRAMADOS 

Aprov. da Palha de Milho na Confecção de Bonecas 5 4 

Aprov. de Res. de Madeira - Brinquedos Pedagógico 7 3 

Aprov. de Res. de Madeira na Confecção de Biojóias 5 0 

Aprov. de Res. de Madeira na Confecção de Utensílios 5 4 

Aprov. da Palha de Milho na Confecção de Objetos 

Artesanais 4 3 

Artesanato com Argila 1 0 

Artesanato com Chifre 1 1 

Artesanato com Couro Bovino 2 0 

Artesanato com Fibras Sintéticas 1 0 

Artesanato em Macramê e Festonê 9 8 

Artesanato em Tricô 5 3 

Bordado em Ponto Cruz 2 2 

Confecção de Peças Íntimas 5 6 

Corte e Costura 10 5 

Crochê Básico em Barbante 4 4 

Pintura em Tecidos 20 16 

Total  86 59 

 

 

 

  Área de atividade: Alimentação  PAT PROGRAMADOS 

Planejamento e Aproveitamento dos Alimentos 6 1 

Total  6 1 
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Demonstrativo Custo Médio da FPR – Formação Profissional 

(ANEXO II) 

 

 

 

 

 

 

Balanço Orçamentário 

Parte A, do Anexo II da DN TCU Nº 107/2010 – Informações Contábeis da Gestão 

(ANEXO VIII) 

 

 

 

Balanço Orçamentário  

Parte B, do Anexo II da DN TCU Nº 107/2010 – Informações Contábeis da Gestão Financeira 

(ANEXO VIII) 
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Quadro de Receita – Orçado x Real 

 
 

Tiago Mattosinho Corrêa 

Superintendente 

 

João Conceição Alencastro 

CRC/MT 001283-0/1 

Karin Fischdick 

Gerente Financeira 

 

 

 

 

  

Em R$ 
Diferenças 

p/ mais p/ menos 
1000.00.00 Receitas Correntes 23.113.305,39 24.842.509,11 1.729.203,72 -              
1200.00.00 Receitas de Contribuições 21.500.000,00     22.966.114,40     1.466.114,40   -              
1210.00.00 Contribuições Sociais 21.500.000,00     22.966.114,40     1.466.114,40   -             
1210.39.00 Contribuição para o Senar 21.500.000,00     22.966.114,40     1.466.114,40   -             
1300.00.00 Receita Patrimonial 1.000.000,00       1.261.599,65       261.599,65       -              
1310.00.00 Receitas Imobiliárias -                      -                      -                    -              
1311.00.00 Aluguéis -                      -                      -                    -             
1320.00.00 Receitas de Valores Imobiliários 1.000.000,00       1.261.599,65       261.599,65       -              
1321.00.00 Juros de Títulos de Renda 1.000.000,00       1.261.599,65       261.599,65       -             
1600.00.00 Receitas de Serviços -                      -                      -                    -              
1600.16.00 Serviços Educacionais -                      -                      -                    -              
1700.00.00 Transferencias Correntes (25.989,61)          (25.989,61)          -                    -              
1760.00.00 Transferencias Convenios  (25.989,61)          (25.989,61)          -                    -              
1764.05.00 Transf. Ref. a Outros Convenios  (25.989,61)          (25.989,61)          -                    -              
1900.00.00 Outras Receitas Correntes 639.295,00          640.784,67          1.489,67           -              
1912.00.00 Multas Juros Mora das Contribuições -                      -                      -                    -              
1912.99.00 Multas Juros Mora das Contribuições -                      -                      -                    -              
1920.00.00 Indenizações e Restituições  849.295,00          850.667,45          1.372,45           -              
1921.00.00 Indenizações  -                      -                      -                    -              
1922.00.00 Restituições  849.295,00          850.667,45          1.372,45           -              
1990.00.00 Receitas Diversas (210.000,00)        (209.882,78)        117,22              -              
1990.05.00 Saldos Exercicios Anteriores -                      -                      -                    -              
1990.05.01 Saldos Exerc. Anteriores-Convenios -                      -                      -                    -              
1990.05.99 Saldos Exercicios Anteriores-Recur. -                      -                      -                    -              
1990.99.00 Outras Receitas  (210.000,00)        (209.882,78)        117,22              -              
1990.99.01 Subvenções p/ / Programas Especiais (210.000,00)        (209.882,78)        117,22              -              
2000.00.00 Receitas de Capital  -                      -                      -                    -              
2200.00.00 Alienação de Bens -                      -                      -                    -              
2210.00.00 Alienação de Bens Móveis  -                      -                      -                    -              
2219.00.00 Alienação de Outros Bens Móveis -                      -                      -                    -              
2500.00.00 Outras Receitas de Capital -                      -                      -                    -              
2580.00.00 Saldos Exercicios Anteriores  -                      -                      -                    -              
2590.00.00 Outras Receitas  -                      -                      -                    -              

Código Título Orçado Realizado 
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Quadro de despesa – Orçado x Real 

 

 
 

  

Tiago Mattosinho Corrêa 

Superintendente 

 

Karin Fischdick 

Gerente Financeira 

João Conceição Alencastro 

Contador – CRC/MT 001283-0/1 

 

 

 

  

p/ mais p/ menos

122 Administração Geral 3.640.705,00    3.104.917,81    36.110,01       571.897,20     

0750 Apoio Administrativo 3.640.705,00    3.104.917,81    36.110,01       571.897,20     

8701 Manut. de Serv. Administrativos 1.259.705,00   825.514,00      -                 434.191,00    

8777 Pag. de Pessoal e Enc. Sociais 1.894.000,00   1.756.293,80   -                 137.706,20    

8711 Gestão Administrativa 57.000,00        58.784,47        1.784,47        -                 

8715 Assist. Financeira a Entidades 430.000,00      464.325,54      34.325,54      -                 

128 Formação de Recursos Humanos 54.000,00         37.694,21         -                  16.305,79       

0801 Formação de Gerentes e Serviços 54.000,00         37.694,21         -                  16.305,79       

8718 Capacitação de Rec. Humanos 54.000,00        37.694,21        -                 16.305,79      

131 Comunicação Social 40.000,00         2.868,22           -                  37.131,78       

0253 Serv. Comunicação de Massa 40.000,00         2.868,22           -                  37.131,78       

8719 Divulg. de Ações Institucionais 40.000,00        2.868,22          -                 37.131,78      

212 Cooperação Internacional -                    -                    -                  -                  

0681 Gestão da Part. Em Org. Internac. -                    -                    -                  -                  

8753 Contrib. a Org. Internacionais -                   -                   -                 -                 

301 Atenção Básica 95.000,00         77.918,58         -                  17.081,42       

0100 Assistência ao Trabalhador 95.000,00         77.918,58         -                  17.081,42       

8703 Assist. Médica e Odonto. a Serv. 95.000,00        77.918,58        -                 17.081,42      

306 Alimentação e Nutrição 110.000,00       36.000,13         -                  73.999,87       

0100 Assistência ao Trabalhador 110.000,00       36.000,13         -                  73.999,87       

8705 Auxílio-Alimentação a Serv. e Emp. 110.000,00      36.000,13        -                 73.999,87      

331 Proteção e Benef. ao Trabalhador 2.527.400,00    2.132.722,00    -                  394.678,00     

0100 Assistência ao Trabalhador 15.000,00         10.280,47         -                  4.719,53         

8706 Aux. Transp. aos Serv. e Empreg. 15.000,00        10.280,47        -                 4.719,53        

8707 Assistência Social a Servidores -                   -                   -                 -                 

0108 Melhoria na Qualidade de Vida Trab. 2.512.400,00    2.122.441,53    -                  389.958,47     

8788 Promoção Social Rural 2.512.400,00   2.122.441,53   -                 389.958,47    

333 Empregabilidade 16.521.200,00  13.553.131,82  -                  2.968.068,18  

0101 Qualificação Prof. do Trabalhador 16.521.200,00  13.553.131,82  -                  2.968.068,18  

8729-1 FPR -  Pessoal e Encargos  Sociais 4.090.000,00   3.785.970,05   -                 304.029,95    

8729-3 FPR -  Outras Despesas Correntes 12.431.200,00 9.767.161,77   -                 2.664.038,23 

366 Educação de Jovens e Adultos 125.000,00       103.979,00       -                  21.021,00       

0108   Melhoria da Qualid. Vida do Trab. 125.000,00       103.979,00       -                  21.021,00       

8772-3      Cursos de Alfabetização 125.000,00      103.979,00      -                 21.021,00      

Subtotal 23.113.305,00 19.049.231,77 36.110,01      4.100.183,24 

Outras Desp. Oper. (Depreciação) -                   1.409.741,08   1.409.741,08 -                  

Total das Despesas 23.113.305,00  20.458.972,85  1.445.851,09  4.100.183,24  

Real
Diferenças

Em R$

Rúbrica Especificação Orçado

EVÁGORAS VALENTIM DE MELOANTÔNIO ERNESTO WERNA DE SALVOCÓDIGO REALIZADA
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Gestão Financeira 

 

Distribuição de receita 

 

Corresponde a 20% (área meio) dos gastos efetuados com jeton e subsídio. Sendo o jeton estimado 

com base na previsão de reuniões dos Conselhos Fiscal e Administrativo.  A diferença entre Orçado x 

Real deve-se basicamente ao reembolso de deslocamento dos Conselheiros que não estava Orçado. 

 

Assistência financeira a entidades  

 

Termo de Administração Superior (TAS) - essa natureza orçamentária registra parte do valor referente ao 

TCTF nº 001/2011/SENAR-AR/MT, que tem como escopo instrumentalizar o repasse de recursos 

financeiros à título de “Administração Superior” (2% arrecadação líquida) e estabelecer parceria para a 

consecução de projetos em cooperação com a FAMATO (2% arrecadação líquida). 

 

 

Aporte e aplicação de recursos financeiros 

 

 
  

Em R$ 

Descrição 3Q11 No exercício

Receita de Contribuições 22.966.114,40 22.966.114,40 

Outras Receitas 1.876.394,71   1.876.394,71   

Total 24.842.509,11  24.842.509,11  

 Título 3Q11 No exercício

Despesas operacionais

    - atividade meio (17,1%) 3.259.398,95   3.259.398,95   

    - atividade fim (82,9%) 15.789.832,84 15.789.832,84 

Subtotal 19.049.231,79 19.049.231,79 

Despesas de convênios

Despesas não-operacionais 1.409.741,08   1.409.741,08   

Total das despesas 20.458.972,87  20.458.972,87  

Supéravit / déficit contábil 4.383.536,24    4.383.536,24    

  Despesa

Receita
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Nota Explicativa Natureza Orçamentária 8715-3 - Assistência financeira a entidades  

(Outras despesas correntes,  TAS) 

 

Essa natureza orçamentária registra parte do valor referente ao Termo de Cooperação Técnica e 

Financeira nº 001/2011/SENAR-AR/MT, que tem como escopo instrumentalizar o repasse de recursos 

financeiros à título de “Administração Superior” (2% arrecadação líquida) e estabelecer parceria para a 

consecução de projetos em cooperação com a FAMATO (2% arrecadação líquida). 

 

 

A base legal do repasse encontra-se disposta nos seguintes instrumentos normativos: 

 

 

Art. 2º, “caput” da Lei nº 8.315/91, que preleciona que o SENAR será organizado e administrado pela 

CNA. 

Art. 28, I, c, do Regimento Interno do SENAR – Administração Central, que dispõe que a arrecadação 

líquida do SENAR será distribuída destinando 2% (dois por cento) para Administração Superior a cargo 

da Confederação Nacional da Agricultura. 

Art. 44, 4, do Regimento Interno do SENAR-AR/MT, que dispõe que os recursos oriundos da 

arrecadação transferidos pela Administração Central serão utilizados destinando 4% como transferência 

em favor da FAMATO, para apoio a administração superior. 

Acórdão n° 1620/2008 – TCU – Plenário; 

Acórdão n° 1246/2009 – TCU – Plenário. 

 

Dessa forma, a diferença entre o valor Orçado e Real corresponde à respectiva variação da Arrecadação 

Líquida, cuja memória de cálculo é demonstrada no quadro abaixo. 

 

 
 

(*) A diferença entre a Arrecadação e o Saldo Contábil da Receita de Contribuições, no valor de R$ 250 

mil, refere-se a estorno de provisão efetuada a maior na Receita de 12/2010. 

 

 

 

Tiago Mattosinho Corrêa 

Superintendente 

 

Karin Fischdick 

Gerente Financeira 

 

 

João Conceição Alencastro 

CRC/MT 001283-O/1 

 

 

 

 

 

  

Descrição  Orçado  Real  Diferença 

Arrecadação - jan a dez/2011 (*) 21.500.000,00 23.216.277,03 1.716.277,03 

Percentual do TAS 2% 2% 2%

Valor TAS - jan a dez/2011 430.000,00      464.325,54      34.325,54      
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Demonstrações Financeiras 

 

(ANEXO IV) 

 

Análise Orçado x Real –  

Exercício 2011 

 

Receita 

 

 
 

 

Receita de Contribuições 

 

Orçado 2011 

Elaborado com base nas seguintes premissas: 

Histórico do SENAR AR-MT dos últimos 5 anos 

Estimativa realizada pelo IMEA, do VBP – Valor Bruto de Produção, para os principais segmentos – 

Soja, Milho e Algodão x Arrecadação realizada até jul/2011 

 

Real 2011 

A Arrecadação de 2011 foi 8% acima da estimativa, totalizando R$ 23.216 mil.  A diferença entre a 

Arrecadação e o Saldo Contábil da Receita de Contribuições, no valor de R$ 250 mil, refere-se a estorno 

de provisão efetuada a maior na Receita de 12/2010. 

Apresentamos abaixo a evolução mensal da Arrecadação, nos últimos 3 anos, em forma de gráfico e 

tabela comparativa. 

 

  

1 1210.39.00 - Receita de Contribuições (1.466.114)     21.500.000   22.966.114   

2 1321.00.00 - Juros de títulos de renda (261.600)       1.000.000     1.261.600     

3 1764.00.00 - Transferência convênio inst. Privadas (0)                 (25.990)        (25.990)        

4 1922.00.00 - Restituições (1.372)           849.295        850.667        

5 1990.99.01 - Subvenções p/ programas especiais (117)              (210.000)      (209.883)      

1000.00.00 - Total (1.729.204)   23.113.305 24.842.509 

Coment. Natureza Orçamentária
 Orçamento

2011 

 Diferença 

Orçado x 

Real 

 Real

2011 
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Arrecadação - Evolução Mensal de 2009 a 2011 

2009 2010 2011 

Em R$

Meses 2009 2010 2011

Janeiro         887.442         667.478         930.643 

Fevereiro      1.483.667      1.266.482         948.746 

Março      3.224.894      2.366.584      2.082.582 

Abril      4.013.073      2.662.475      4.065.985 

Maio      2.838.740      1.631.760      2.487.512 

Junho      2.405.378      1.380.094      1.525.694 

Julho      1.865.825      1.504.599      1.724.015 

Agosto      1.481.075      1.639.925 2.067.208     

Setembro      1.703.859      1.632.050      2.105.500 

Outubro      1.430.406      1.666.315      1.964.596 

Novembro      1.485.759      1.646.582      1.934.420 

Dezembro      1.429.860      1.641.816      1.379.378 

Total   24.249.978   19.706.160   23.216.277 

Acumulado jan a dez/2011 24.249.978 19.706.160 23.216.277 

Ajuste provisão 12/2010 250.163-        

Saldo Contábil 12/2011 22.966.114 
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Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações 
Contábeis 
 
 
 
Ilmos Srs. 
Membros do Conselho de Administração e Conselho Fiscal do 
Serviço Nacional de Aprendizagem Rural Administração Regional de Mato 
Grosso 
Nesta. 
 
 
 
 
 
 
 
Examinamos as Demonstrações Contábeis do Serviço Nacional de Aprendizagem 
Rural Administração Regional de Mato Grosso – SENAR - AR/MT, que 
compreenderam o Balanço Patrimonial do exercício findo em 31 de Dezembro de 
2011 e as demais peças básicas, como o Balanço Orçamentário, Demonstração do 
Resultado do Exercício, Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, 
Demonstração dos Fluxos de Caixa e, demais documentos e livros contábeis. 
 
 
Responsabilidade da administração sobre as demonstrações contábeis 
 
A administração do SENAR/MT é responsável pela elaboração e adequada 
apresentação das demonstrações contábeis, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou necessários para 
permitir a elaboração dessas demonstrações financeiras livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
 
Responsabilidade dos auditores independentes 
 
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações 
contábeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de 
exigências éticas pelos auditores, e que a auditoria seja planejada e executada com 
o objetivo de obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis estão 
livres de distorção relevante. Uma auditoria envolve a execução de procedimentos 
selecionados para obtenção de evidência a respeito dos valores e divulgação 
apresentadas nas demonstrações financeiras. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a 
avaliação dos riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliações de riscos, o 
auditor considera os controles internos relevantes para elaboração e adequada 
apresentação das demonstrações financeiras da entidade para planejar os 
procedimentos de auditoria que são apropriados nas circunstâncias, mas não para 
fins de expressar uma opinião sobre a eficácia desses controles internos da entidade. 
A auditoria inclui também, a avaliação da adequação das práticas contábeis 
utilizadas e a razoabilidade das estimativas feitas pela administração, bem como a 
avaliação da apresentação das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião.  
 
 
Opinião dos Auditores 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e 
financeira, do SENAR-AR/MT em 31 de Dezembro de 2011, e o desempenho de 
suas operações para o período findo naquela data de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil.  
 
 
 
 

Cuiabá-MT, 07 de Fevereiro de 2012. 
 
 
 
 

 

 

                                              (ORIGINAL ASSINADA) 

 
 

 

 
  

CONTAUD AUDITORES INDEPENDENTES  
CRC Nº 226-MT 

Credenciada CVM sob nº 2.833/94 
José Arlindo do Carmo 

Contador – CRC/SP 89884-MT-Advogado OAB/MT 3.722 

Rua Comandante Costa, 1.177- Cuiabá-MT (65) 3316-9000 

       TATIANA R. CARMO COLMAN 

      Contadora 

    CRC/MT 006934/O-8  

 

 

 
 
 
 
 
      

 

        

 



31. 12. 2011 31. 12. 2010 31. 12. 2011 31. 12. 2010

ATIVO CIRCULANTE 20.109.253,42       13.997.831,06        PASSIVO CIRCULANTE 1.099.397,39         756.684,04             

1 Disponibilidades 15.983.242,30       9.466.198,39          8 Fornecedores 457.060,96            139.330,36             

2 Dotações Orçam.a Receber 1.379.378,36         1.641.815,91          9 Consignações s/Folha de Pgto 6.502,25                37,06                      

3 Convênios a Realizar 293.807,20            - 10 Consignações s/Previd.Trabalhista 271.265,37            269.090,16             

4 Adiantamentos 821.408,44            820.315,42             11 Obrigações Tributárias 176.356,09            182.013,27             

5 Devedores Diversos 1.663,74                1.663,74                 12 Credores Diversos 10.044,77              2.189,23                 

6 Estoques/Almoxarifado 1.629.753,38         2.067.837,60          13 Obrigações Trabalhistas 178.167,95            164.023,96             

ATIVO NÃO CIRCULANTE 14.762.882,61       16.148.055,38        PATRIMONIO LÍQUIDO 33.772.738,64       29.389.202,40        

7 Ativo Imobilizado 14.762.882,61       16.148.055,38        Acervo Patrimonial 33.772.738,64       29.389.202,40        

Bens Móveis 3.434.046,77         3.621.881,31          Resultado Acumulado 29.389.202,40       26.901.003,12        

( - )  Depreciação Acumulada (1.409.480,07)        (1.117.572,61)        14 Resultado do Exercício 4.383.536,24         2.488.199,28          

Bens Imóveis 15.845.339,52       15.844.611,22        

( - )  Depreciação Acumulada (3.107.023,61)        (2.200.864,54)        

34.872.136,03       30.145.886,44        34.872.136,03       30.145.886,44        

Rui Carlos Ottoni Prado

Presidente

CPF nº 337.195.781-00

Contador CRC/MT- 001283-O/1

CPF nº 048.802.421-87

SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MT

CNPJ (MF) 04.264.173/0001-78

BALANÇO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011.

                 Reconhecemos a exatidão do presente BALANÇO PATRIMONIAL levantado em 31 de Dezembro de 2011,  cujas somas do ATIVO  e  PASSIVO  totalizam  

R$ 34.872.136,03 (Trinta e Quatro Milhões, Oitocentos e Setenta e Dois Mil e Cento e Trinta e Seis Reais e Três Centavos). 

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO

(EM UNIDADE DE REAIS)

A T I V O P A S S I V O

Tiago Mattosinho Correa

Superintendente

CPF nº 266.243.838-01

João Conceição Alencastro



DIFERENÇAS

P/ MAIS P/ MENOS

1000.00.00 RECEITAS CORRENTES 23.113.305,00 24.842.509,11 1.729.204,11

1200.00.00   RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 21.500.000,00    22.966.114,40             1.466.114,40

1210.00.00     CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS 21.500.000,00    22.966.114,40             1.466.114,40       

1210.39.00     CONTRIBUIÇÃO PARA O SENAR 21.500.000,00    22.966.114,40             1.466.114,40       

1300.00.00   RECEITA PATRIMONIAL 1.000.000,00      22.966.114,40             261.599,65          

1310.00.00     RECEITAS IMOBILIÁRIAS -                      22.966.114,40             -                      

1311.00.00           ALUGUÉIS 22.966.114,40             

1320.00.00 RECEITAS DE VALORES IMOBILIÁRIOS 1.000.000,00      22.966.114,40             261.599,65          

1321.00.00 JUROS DE TÍTULOS DE RENDA 1.000.000,00      1.261.599,65               261.599,65          

1600.00.00     RECEITAS DE SERVIÇOS (25.989,61)                   (25.989,61)          

1600.16.00        SERVIÇOS EDUCACIONAIS

1700.00.00 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES -                      -                            

1760.00.00 TRANSFERENCIAS CONVÊNIOS

1764.05.00 TRANSF.REF. A OUTROS CONVÊNIOS -                      -                               -                      -                            

1900.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES -                      (25.989,61)                   (25.989,61)          -                            

1900.00.00     OUTRAS RECEITAS CORRENTES 613.305,00         640.784,67                  27.479,67            -                            

1912.00.00 MULTAS JUROS MORA CONTRIB. -                      

1912.99.00 MULTAS JUROS MORA DAS CONTRIBUIÇÕES -                      

1920.00.00 INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 613.305,00         850.667,45                  237.362,45          

1921.00.00           INDENIZAÇÕES -                      

1922.00.00           RESTITUIÇÕES 613.305,00         850.667,45                  237.362,45          -                            

1990.00.00    RECEITAS DIVERSAS (209.882,78)                 (209.882,78)        

1990.05.00 SALDOS EXERCÍCIOS ANTERIORES -                            

1990.05.01 SALDOS EXERC.ANTERIORES-CONVÊNIOS

1990.05.99 SALDOS EXERC.ANTERIORES-RECUP.

1990.99.00 OUTRAS RECEITAS (209.882,78)                 (209.882,78)        

1990.99.01 SUBVENÇÕES P/PROGRAMAS ESPECIAIS (209.882,78)                 (209.882,78)        

2000.00.00  RECEITAS DE CAPITAL

2200.00.00    ALIENAÇÃO DE BENS -                      -                               -                      -                            

2210.00.00     ALIENAÇÃO DE BENS MÓVEIS -                      -                               -                      

2219.00.00 ALIENAÇÃO DE OUTROS BENS MÓVEIS -                      

2500.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL -                      

2580.00.00 SALDOS EXERCÍCIOS ANTERIORES -                      

2590.00.00 OUTRAS RECEITAS -                      

TOTAL DAS RECEITAS 23.113.305,00    24.842.509,11             1.729.204,11       

JOÃO CONCEIÇÃO ALENCASTRO  

CONTADOR CRC/MT - 001283-O/1

CPF: 048.802.421-87 

SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MT

BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

EXERCÍCIO 2011

ANEXO I - RECEITAS

CNPJ: 04.264.173/0001-78

T Í T U L OCÓDIGO ORÇADA REALIZADA

RUI   CARLOS  OTTONI  PRADO
PRESIDENTE
CPF: 337.195.781-00

TIAGO MATTOSINHO CORREA
SUPERINTENDENTE
CPF: 266.243.838-01



DIFERENÇAS

P/ MAIS P/ MENOS

122 ADMINISTRAÇÃO GERAL 3.640.705,00       3.150.200,24          34.325,54          524.830,30             

0750   APOIO ADMINISTRATIVO 3.640.705,00       3.150.200,24          34.325,54          524.830,30             

8701      MANUT. DE SERV. ADMINISTRATIVOS 1.259.705,00       907.760,88             351.944,12             

8777      PAG. DE PESSOAL E ENC. SOCIAIS 1.894.000,00       1.727.057,77          166.942,23             

8711      GESTÃO ADMINISTRATIVA 57.000,00            51.056,05               5.943,95                 

8715      ASSIST. FINANCEIRA A ENTIDADES 430.000,00          464.325,54             34.325,54          

128 FORMAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS 54.000,00            51.128,71               -                     2.871,29                 

0801   FORMAÇÃO DE GERENTES E SERVIÇOS 54.000,00            51.128,71               -                     2.871,29                 

8718      CAPACITAÇÃO DE REC. HUMANOS 54.000,00            51.128,71               2.871,29                 

131 COMUNICAÇÃO SOCIAL 40.000,00            -                          -                     40.000,00               

0253   SERV. COMUNICAÇÃO DE MASSA 40.000,00            -                          -                     40.000,00               

8719      DIVULG. DE AÇÕES INSTITUCIONAIS 40.000,00            40.000,00               

212 COOPERAÇÃO INTERNACIONAL -                       -                          -                     -                          

0681   GESTÃO DA PART. EM ORG. INTERNAC. -                       -                          -                     -                          

8753      CONTRIB. A ORG. INTERNACIONAIS -                          

301 ATENÇÃO BÁSICA 95.000,00            89.216,83               -                     5.783,17                 

0100   ASSISTÊNCIA AO TRABALHADOR 95.000,00            89.216,83               -                     5.783,17                 

8703      ASSIST. MÉDICA E ODONTO. A SERV. 95.000,00            89.216,83               5.783,17                 

306 ALIMENTAÇÃO E NUTRIÇÃO 110.000,00          36.000,13               -                     73.999,87               

0100   ASSISTÊNCIA AO TRABALHADOR 110.000,00          36.000,13               -                     73.999,87               

8705      AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO A SERV. E EMP. 110.000,00          36.000,13               73.999,87               

331 PROTEÇÃO E BENEF. AO TRABALHADOR 2.527.400,00       2.254.302,85          -                     273.097,15             

0100   ASSISTÊNCIA AO TRABALHADOR 15.000,00            9.600,00                 -                     5.400,00                 

8706      AUX. TRANSP. AOS SERV. E EMPREG. 15.000,00            9.600,00                 5.400,00                 

8707      ASSISTÊNCIA SOCIAL A SERVIDORES -                          

0108   MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA TRAB. 2.512.400,00       2.244.702,85          -                     267.697,15             

8788      PROMOÇÃO SOCIAL RURAL 2.512.400,00       2.244.702,85          267.697,15             

333 EMPREGABILIDADE 16.521.200,00     13.361.622,03        -                     3.159.577,97          

0101   QUALIFICAÇÃO PROF. DO TRABALHADOR 16.521.200,00     13.361.622,03        -                     3.159.577,97          

8729-1 FPR( Pessoal e Encargos  Sociais) 4.090.000,00       3.829.266,81          260.733,19             

8729-3 FPR( Outras despesas correntes) 12.431.200,00     9.532.355,22          2.898.844,78          

366 EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS 125.000,00          106.761,00             18.239,00               

0108   MELHORIA DA QUALID. VIDA DO TRAB. 125.000,00          106.761,00             18.239,00               

8772-3      CURSOS DE ALFABETIZAÇÃO 125.000,00          106.761,00             18.239,00               

SUBTOTAL 19.049.231,79        

Outras Despesas Operacionais(depreciação) 1.409.741,08 1.409.741,08

TOTAL DAS DESPESAS 23.113.305,00     20.458.972,87 1.444.066,62     4.098.398,75

         Nota: A  contabilização  do  Senar  é  feita  em conformidade com a  Lei  nº.  6.404/76,  assim os valores dos

                  Investimentos em bens patrimoniais são contabilizados apenas no Ativo Imobilizado,  não  sendo  regis-

                  trados como Despesas de Capital.

CÓDIGO

EXERCÍCIO 2011

ANEXO III - DESPESAS

CNPJ: 04.264.173/0001-78

SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MT

BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

RUI  CARLOS  O.   PRADO               
PRESIDENTE
CPF :337.195.781-00

T Í T U L O ORÇADA REALIZADA

TIAGO MATTOSINHO CORREA
SUPERINTENDENTE
CPF: 266.243.838-01

EVÁGORAS VALENTIM DE MELOANTÔNIO ERNESTO WERNA DE SALVOT Í T U L OCÓDIGO REALIZADA



31.12.2011 31.12.2010

Receita Operacional Bruta 22.966.114,40                   19.706.159,70                

   Contribuições Sociais 22.966.114,40                   19.706.159,70                

614.795,06                        1.199.373,99                  

   Receita de Serviços - 102.000,00                     

   Receitas Eventuais 614.795,06                        890.373,99                     

   Receitas de Subvenções - 207.000,00                     

Despesas Operacionais 20.444.788,66                   18.973.031,18                

Despesas com Pessoal e Encargos 6.490.220,42                     5.814.597,45                  

Serviços de Terceiros 9.566.509,30                     8.608.432,85                  

Material de Consumo 1.334.331,45                     1.076.654,64                  

Despesas c/Convênios 1.643.749,97                     1.996.123,05                  

Despesas de Depreciações 1.409.977,52                     1.477.223,19                  

Resultado Financeiro Líquido 1.247.415,44                     555.696,87                     

Resultado Operacional 4.383.536,24                     2.488.199,38                  

LUCRO DO EXERCÍCIO 4.383.536,24                     2.488.199,38                  

Superintendente

CPF nº 266.243.838-01

Tiago Mattosinho Correa

Contador CRC/MT- 001283-O/1

CPF nº 048.802.421-87

Outras Receitas Operacionais

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011.

( Em Unidade de Reais)

SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MT

CNPJ (MF) 04.264.173/0001-78

João Conceição AlencastroRui Carlos Ottoni Prado

Presidente

CPF nº 337.195.781-00



PATRIMÔNIO SOCIAL
SUPERÁVIT/ 

DÉFICIT

TOTAL DO PATRIMÔNIO 

LÍQUIDO

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010                      26.901.003,12                 2.488.199,28                              29.389.202,40 

Superávit do Exercício 4.383.536,24                4.383.536,24                              

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 26.901.003,12                    6.871.735,52                33.772.738,64                            

  

SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MT

CNPJ (MF) 04.264.173/0001-78

Reconhecemos a exatidão da presente DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMONIO LÍQUIDO em 31 de Dezembro de 2011.

João Conceição Alencastro

Contador CRC/MT- 001283-O/1

CPF nº 048.802.421-87

Tiago Mattosinho Correa

Superintendente

CPF nº 266.243.838-01

Rui Carlos Ottoni Prado

Presidente

CPF nº 337.195.781-00

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMONIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(EM UNIDADE DE REAIS)



 

   

 31.12.2011.  31.12.2010. 

           4.383.536,24            2.488.199,28 

           1.385.172,77            1.404.980,26 

           5.768.709,01            3.893.179,54 

              405.621,55 (502.777,95)

              262.437,55               211.956,25 

-               813.917,90 

                (1.093,02) -

            (293.807,20) -

- 800,00                    

              438.084,22 (523.896,20)            

              342.713,35 (199.699,71)            

- (9.842,86)                

                  6.465,19 -

                  2.175,21 62.349,11               

                37.025,73 4.722,18                 

              275.047,69 83.146,78               

                  7.855,54 1.606,47                 

                14.143,99 (341.681,39)            

           6.517.043,91            3.190.701,88 

- -

- -

           6.517.043,91            3.190.701,88 

           9.466.198,39            6.275.496,51 

         15.983.242,30            9.466.198,39 

CPF nº 337.195.781-00 CPF nº 266.243.838-01

(-/+) Devedores Diversos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES FINANCIAMENTOS

(+) Disponibilidades Saldo Inicial

(=) Disponibilidades Saldo Final

4. Caixa Líquido do período

Variações no Ativo

3. Atividades de Financiamentos

(-/+) Redução/Aumento Adiantamento a Empregados

1. Atividades Operacionais

  (+) Depreciações do Período

1.1 Superávit do Período

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL LÍQUIDO (FCOL)

2. Atividades de Investimentos

Superávit do Exercício Ajustado

(-/+) Estoques / Almoxarifado

SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MT

CNPJ (MF) 04.264.173/0001-78

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 

Em 31 de Dezembro de 2011

(EM UNIDADE DE REAIS

(-/+) Redução/Aumento de Convênios a Realizar

(-/+) Redução/Aumento Adiantamento a Terceiros

Ajustes

(-/+) Dotações a Receber

Variações no Passivo

Obrigações c/Folha de Pagamento

Consignações s/Folha de Pagamento

Consignações s/Previd. Trabalhista

Obrigações Tributárias

Fornecedores

João Conceição Alencastro

Contador CRC/MT- 001283-O/1

CPF nº 048.802.421-87

Credores Diversos

Provisões Trabalhistas

Rui Carlos Ottoni Prado Tiago Mattosinho Correa

Presidente Superintendente

CAIXA CONSUMIDO NA ATIVIDADE INVESTIMENTOS



 

 

 

SERVIÇO NACIONAL DE APREDIZAGEM RURAL – SENAR-AR/MT 

CNPJ/MF. 04.264.173/0001-78 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 

 

 

 

NOTA 1 – CONTEXTO OPERACIONAL 

a) CONSTITUIÇÃO – SERVIÇO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL – SENAR- 

AR/MT, entidade sem fins lucrativos, constituída mediante aprovação da Lei nº 8.315, de 

23/12/1991 e Ata de constituição devidamente registrada em Cartório 1º Oficio Civel e Notas 

sob o nº 3.674-25-A em 26 de Abril de 1993. 

b) OBJETIVO exclusivo o ensino da formação profissional rural e a promoção social dos 

trabalhadores rurais e dos trabalhadores das agroindústrias que atuem na produção primária de 

origem vegetal e animal. 

 

NOTA 2 – ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 

a)    As demonstrações contábeis estão apresentadas em conformidade com a Lei das S/A (Lei 

6.404/76) e Legislação do Imposto de Renda, bem como, as normas e disposições 

complementares da C.V.M. (Comissão de Valores Mobiliários). Na elaboração dessas 

demonstrações foram considerados os princípios contábeis emanados da Legislação Societária 

e Normas Brasileiras de Contabilidade.  

b)     Alguns itens na lei acima referida foram alterados pela lei nº. 11.638 de 28 de dezembro de 

2007. Assim como a Medida Provisória nº. 449 de 03 de dezembro de 2008, convertida na lei 

nº. 11.941 de 27 de maio de 2009, altera, revoga e introduz novos dispositivos à Lei das 

Sociedades por Ações, notadamente em relação ao Capítulo IV, sobre matéria contábil. Essa 

Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a lei societária brasileira para possibilitar o 

processo de convergência das práticas contábeis adotadas no Brasil com as normas 

internacionais de contabilidade.  Nessa nova lei (lei nº. 11.638/07) foram abordados os 

seguintes principais assuntos, dentre outros, que no entendimento da Empresa poderão 

influenciar em suas demonstrações contábeis, tais como:  

1) Ativo, as contas serão dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez dos elementos nelas 

registrados, nos seguintes grupos: Ativo Circulante; e, Ativo Não Circulante, composto por Ativo 

Realizável a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangível;    

2) Passivo, as contas serão classificadas nos seguintes grupos: Passivo Circulante; Passivo Não 

Circulante; e Patrimônio Líquido, composto por acervo patrimonial;  

3) As Obrigações da companhia, inclusive de financiamentos para aquisição de direitos do Ativo Não 

Circulante, serão classificadas no Passivo Circulante, quando tiverem seu aumento até o exercício 

social seguinte, e no Passivo Não Circulante, se tiverem seu vencimento em prazo superior;  

4) Substituição das Demonstrações das Origens e Aplicações de Recursos pela Demonstração dos 

Fluxos de Caixa;   

 



 

 

 

5) Os Ativos e Passivos monetários relevantes sujeitos a variações pós-fixadas que a Companhia 

possui já estão registrados pelo valor da moeda na data da divulgação das demonstrações contábeis, 

por terem sido atualizados periodicamente. 

 

NOTA 3 – PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS  

 

a)             O regime contábil é o de competência de exercícios; 

b)       A classificação em Ativo Circulante; Ativo Não-Circulante; Passivo Circulante e o Passivo 

Não-Circulante obedecem aos artigos 178 e 180 da Medida Provisória nº. 449/2008, convertida em lei 

11.941 de 27 de maio de 2009. 

c)           O Ativo Imobilizado está demonstrado ao custo de aquisição ou construção, deduzido da 

depreciação acumulada. As depreciações deste exercício social/2011 estão calculadas pelo método 

linear, com base em taxas que levam em consideração a vida útil econômica dos bens. 

 

NOTA 4 – COMPOSIÇÃO DAS CONTAS 

 

1 - Disponibilidades: O saldo da conta Disponibilidades em 31/12/2011, conforme se vê no Balanço 

Patrimonial, como segue: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Disponibilidades                                                                                                                  15.983.242,30 

  

 

 

2 – Dotações Orçamentárias a Receber:  

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Dotações Orçamentárias a receber                                                                                         1.379.378,86 

 

 

 

3 – Convênios a Realizar: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Convênios a receber                                                                                                                  293.807,20 

 

 

 

4 – Adiantamentos:  

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Adiantamentos                                                                                                                          821.408,44 

 

 

 

5 – Devedores Diversos: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Devedores Diversos                                                                                                                      1.663,74 



 

 

 

 

6 – Estoques / Almoxarifado: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Estoques / Almoxarifado                                                                                                       1.629.753,38 

 

 

 

7 - Ativo Imobilizado: O ativo imobilizado está composto da seguinte forma, conforme se vê no 

Balanço Patrimonial: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Bens Móveis                                                                                                                          4.843.526,84 

(-) Depreciação Acumulada                                                                                                (1.409.480,07) 

Bens Imóveis                                                                                                                        15.845.339,52 

(-) Amortização Acumulada                                                                                                (3.107.023,61) 

Ativo Imobilizado Líquido                                                                                                14.762.882,61 

 

 

 

8 – Fornecedores: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Fornecedores                                                                                                                             457.060,96 

 

 

 

9 – Consignações s/Folha de Pagamento: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Consignações s/Folha de Pagamento                                                                                            6.502,25 

 

 

 

10 – Consignações s/Previdência Trabalhista: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Consignações s/Prev.Trabalhista                                                                                              271.265,37 

 

 

 

11 – Obrigações Tributárias: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Obrigações Tributárias                                                                                                              176.356,09 

 

 

 

12 – Credores Diversos: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Credores Diversos                                                                                                                       10.044,77 

 

 

 

 



 

 

 

13 – Provisões Trabalhistas: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Provisões Trabalhistas                                                                                                              178.167,95 

 

 

 

 

14 – Resultado do Exercício: 

 

Descrição                                                                                                                                            2011 

Superávit do Exercício                                                                                                           4.383.536,24 

 

 

 

 

 

     Cuiabá-MT, 31 de Dezembro de 2011.           

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

Rui Carlos Ottoni Prado                        Tiago Mattosinho Correa                          João Conceição Alencastro 

        Presidente                                             Superintendente                            Contador CRC/MT - 001283-O/1 

CPF nº.337.195.781-00                           CPF nº.266.243.838-01                              CPF nº.048.802.421-87    

 

 




