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multidisciplinar focada T

no agronegaocio

Esse relatdrio foi elaborado para a empresa contratante e destinado a uso interno na mesma. A sua reproducdo, mesmo que parcial, ndo estd autorizada pela CELERES®. As informacoes

contidas nesse relatério foram obtidas em fontes consideradas confidveis. As premissas foram baseadas nas expectativas presentes e em informagdes disponiveis. No entanto, desde que

essas premissas estdo baseadas em fatores que envolvem riscos e incertezas, os resultados apresentados nesse estudo podem diferir significativamente do previsto ou implicitos nas

premissas, sofrendo influéncia de fatores externos. Fatores que podem causar ou contribuir para tais diferengas incluem, entre outros: mudancas no ambiente macroecondmico, flutuagio

nos precos das commaodities, competicdo no mercado de insumos e tratamentos biotecnoldgicos, aspectos relacionados a protecado intelectual, cumprimento de aspectos regulatérios,

velocidade de aprovacdes e liberacdo dos tratamentos biotecnoldgicos e aceitacdo desses tratamentos biotecnoldgicos pelos usudrios. As opinibes e analises expressas nesse relatério

refletem o melhor julgamento feito na ocasido da conclusdo do presente estudo e estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. A CELERES® n3o garante que essas informacdes sao

completas e ndo podem ser responsabilizadas por elas.
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The silent tsunami

The food crisis and how to solve it

The Economist, 19 de abril de 2008
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Seguranca alimentar volta a
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Inside the Putin thow
What next for SoftBank?
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The coming
food catastrophe

The Economist, 21 de maio de 2022
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Agricultura Brasileira em Variacao na area cultivada com algodao, milho e soja | Valores em milhoes de hectares
2022/23

68
A —_—
66 =
[r— |
- ||
9,7 milhoes de I
hectares a mais
64 H
| — -
|
) - —
Forte ritmo de =
o 62 |
crescimento na
& -~
darea com graos
=
Em trés safras, quase dez 60 -
milhoes milhoes de |
hectares entraram em ] .
producao, estressando a 53
cadeia produtiva de I
insumos para a agricultura -
local
56 == - -
RECCEFRQiT L KLY LEREQYERYIRG ¢
3 s « 3 o 3

Fonte: CELERES® | Elaboracdo: CELERES® | Considera as areas
cultivadas com soja [1? safra] + milho [2? safra], em milhGes de
hectares. Atualizado em Abril/2022
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Agricultura Brasileira em

A inelasticidade da demanda global por alimentos?

2022/23
1° choque Crise do 1° guerra do Crise da 11/09/01 Crise Desaceleracao
do petrdleo México Golfo Russia PIG’s China
|
2° choque \ Black \ Crise \ Crise Sub prime / Covid-

;1— dopet\réleo \ Mon\dav \ daA\s’ia \Nanan - / 1\9
RARARY

I T

1L
| Y
A regra € vivermos crises \v
(politicas, econbmicas, ’
sociais, ...) e a demanda
agricolal mantém-se
crescente
opm A i il AAR BRI ARRRRRIRRIURIRIRRRRIIARRIERIIRIEININNRERINI

) , Década de Década de Década de Década de Década de Década de
Fonte: FAO/USDA/IMF/CELERES® | Elaboracdo: CELERES® |
Atualizado em Fevereiro/2022 | ¥ Consumo doméstico global de 1970 1980 1990 2000 2010 2020

graos e oleaginosas

w
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O racional por tras
da demanda global
por food
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Agricultura Brasileira em

Indice Global de Commodities, Banco Mundial

2022/23
——Energia ——Nao Energia ——Agricultura ——Alimentos ——Oleaginosas
300
L O ultimo super ciclo das commodities L Um novo ciclo de alta!
250
200
150

Vivemos o maior choque de
precos em commodities 100
desde a década de 1970,

com impactos profundos

sobre a economia, a politica

e a vida das pessoas 50
Sonfood Sugar. Bananas, and Oranges Price Indieag) | Elaboracior 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

CELERES® | Atualizado em Maio/2022
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Agricultura Brasileira em
2022/23

Precos da soja em
Chicago !

Apesar da alta recente nos
precos da soja, ainda
estamos longe dos picos
historicos, quando corrigida
a inflacao do ddlar

" Prego da primeira posi¢do no ultimo dia do més | Deflacionado pela
média mensal do CPI All. Base: Junho/2022.

Fonte: CME/USDA/US Census Bureau/CELERES® | Elaborag&o:
CELERES®| Atualizado em junho/2022
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Agricultura Brasileira em

2022/23 140 R$ 6,0
130 1555
RS 5,0
120
RS 4,5
~ . RS 3,5
A taxa de cambio 100 ’
no Brasil "6 30
A alta da SELIC e os fortes 90
fluxos de balanca comercial RS 2,5
ja trazem alguma correcao
a taxa de cambio no Brasil, 80 RS 2.0
mas o Real segue
fortemente desvalorizado
70 RS 1,5

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

— US dollar index BRL

Fonte: ICE, BC | Elaboragéo: CELERES® | Atualizado em Junho/2022
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Agricultura Brasileira em
2022/23

O cambio justo!

Desde o comeco de 2018, o
Real apresenta padrao de
desvalorizacao em relacao
ao dolar, impulsionando as
exportacoes de
commodities, num quadro
parecido com o comeco da
década de 2000

Fonte: Banco Central do Brasil, US Census Bureau, FED, ICE |
Elaboragdo: CELERES® | Atualizado em Maio/2022

RS 6,0

RS 5,5

R$ 5,0

RS 4,5

RS 4,0

RS 3,5

RS 3,0

RS 2,5

RS 2,0

RS 1,5

RS 1,0

2000

2002
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Agricultura Brasileira em

Principais fertilizantes | Valores em USS/tonelada

2022/23
—— Rocha Fosfatica DAP —— TSP —— Ureia —— Cloreto de Potassio
1.400
1.200
1.000 /\
800
!
600
A forte alta dos fertilizantes [
parece ter encontrado o seu
teto, com os precos 400
internacionais estabilizando ou
mesmo recuando.
Precos elevados incentivam a 200
retomada de projetos de
producao mundo afora
0
O — 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Atualizado em Junho/2022
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— Precos recebidos (IPR) Precos pagos (IPP) —eo= (IPR/IPP)

Agricultura Brasileira em

2022/23 4.000 280
260
3.500
240
3.000
220
2.500
200
Relacao de troca
. 2.000 180
na agricultura
Brasileira 160
1.500
A correcao dos custos de
producao chegou ao 140
produtor, mas ainda assim, 1.000
a sua renda esta 27% maior 120
do que ha cinco anos
500
100
0 80
Fonte: Instituto de Economia Agricola [IEA-SP] | Elaboragio: 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

CELERES® | Base 100: Setembro/1994 | Atualizado em
Fevereiro/2022
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Bl Exportacdo mmmImportacdo -—e=Saldo

Agricultura Brasileira em

2022/23 $120,0
$100,0
$80,0

$60,0
Balanca Comercial
do Agronegoacio

o . $40,0
brasileiro

Rompemos o patamar de

USS 100 bilhdes em 5200
exportacoes do agro, com o

superavit crescendo quase

20% >

$-20,0

Q

P & & &
DA A

Fonte: Ministério da Economia/SECEX | Elaboracdo: CELERES® |
Atualizado em janeiro/2022
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Agricultura Brasileira em

Corrente do comércio do agronegdcio brasileiro, em USS bilhdes

2022/23
$120,0
$104,8
$100,0
$92,0
$-12.8
0o $80,0
Uma visao estrutural &-15.7
[ 4 ]
do saldo de comércio $64,9
d & o S'll,o $-0 4
O agronegocio $60,0 :
brasileiro
Somos uma grande 5400
montadora global de
alimentos, que importa
matérias-primas globais,
agregamos valor e $20,0
reexportamos para os
consumidores
S_
Importacgao Fertilizantes Maquinas
Fonte: Ministério da Economia/SECEX | Elaboracio: CELERES® | Exportagao Saldo agrl’COLa DefenSiVOS Sal-do agrOindUStrial

Atualizado em janeiro/2022
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. _ —Dias de consumo Estoque/Consumo
Agricultura Brasileira em

2022/23 130 35%
120 30%
110 25%
Estoque global de 100 20%
soja / Consumo
global
90 15%

O consumo global,
crescera apenas 4,0%

O estoque previsto %0 1O%
equivale a 26,5% dessa
demanda.

70 5%
31% do estoque global 16/1717/1818/1919/2020/2121/22 1° 2° 3 4 5 6 7° g 90 10° 11° 12°
de soja ja esta na China. 5223

Fonte: USDA/FAS, CELERES® | Elaboracao: CELERES® | Atualizado
em Junho/2022
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Agricultura Brasileira em —e— Area (milhao ha) Producao (milhao t)

2022/23 160
138,2
140 \
125,8
120
100
) . 80
Area e producao
de soja no Brasil 50
39,2

Apesar do clima 106
desfavoravel, ainda 40 ./‘_‘___,/\./- PSS S D
uma safra expressiva

20

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10°  11° 12°

Fonte: CELERES®| Elaboracio e ProjecBes: CELERES® | Atualizado Safra 21/22 | acompanhamento
em junho/2022;
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Agricultura Brasileira em
2022/23

Preco da soja no
disponivel

RS/saca a vista

Fonte: CELERES®| Elaborac3o e Projecdes: CELERES® | Atualizado
em junho/2022;

— MT GO — PR —RS

R$230

R$S210

R$190

R$170

R$150

R$130

R$110

R$90

RS$70

RS50
2019 2020 2021 2022
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. L —Dias de consumo Estoque/Consumo
Agricultura Brasileira em

2022/23 120 35%
33%
115 \
31%
110
29%
105
27%
Estoque global de 100 25%
milho / Consumo
global 95 23%
A grande duvida é quem 21%
substituira as exportagoes 90
da Ucrania em 2022/23 19%
S6 a China comprou quase 85 Lo,

6 milhoes de toneladas
deles e querem outro

fornecedor 80 15%
16/1717/1818/1919/2020/2121/22 1° 2° 3° 4° 5 @ 7° 8 9 10° 11° 12

Fonte: USDA/FAS, CELERES® | Elaboragao: CELERES® | Atualizado 22/23
em Junho/2022
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Agricultura Brasileira em

Area e producao de milho | 1° safra Area e producao de milho | 2° safra

2022/23
—e— Area (milh3o ha) Producao (milhao t) —e—Area (milhao ha) Producao (milhao t)
40 100
90
35 .
80
30
70
24.9
25
22,8 50
Producdao do milho *° 50
no Brasil . 40
30
10
16,4
A4 46 20 15,0
5
10 *—*
0 0
5 & S-ddYbdRNHdHoN N9 fLAMTDORG SO S
s 2 ] 3 &7 g

Fonte: CELERES®| Elaborac3o e Projecdes: CELERES® | Atualizado Safra 21/22 | acompanhamento

: Safra 21/22 | acompanhamento
em junho/2022;
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Agricultura Brasileira em
2022/23

Preco do milho no
disponivel

RS/saca a vista

Fonte: CELERES®| Elaborac3o e Projecdes: CELERES® | Atualizado
em junho/2022;
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. - Analise de cenarios para a taxa de cambio Premissas consideradas nos cenarios
Agricultura Brasileira em no Brasil até 31/12/2022 Céleres

2022/23
» Mais altas de juros nos Estados Unidos
atraindo investidores
6 = Forte recuo das commodities globais
+ RS 5,50 * Tensdo geopolitica global leva ao flight-
to-safety
* Volatilidade no cenario politico brasileiro,
com crise institucional.
A taxa de cambio 5,5 R$5,50
° u“ ”
existe para "provar
0s economistas e
analistas +R$5,00 = Cendrio mais do mesmo
5 RS$5,00
Com taxa SELIC em dois
digitos e exportacoes de
commodities firmes, é dificil
evitar a valorlzagao do Real 4,5 ~ » Prossegue o quadro de fluxo cambial
‘ [exportacao e financeiro] robusto para o
Brasil
< RS 4,50 * Quando politico normalizado no Brasil
= Juro real no Brasil segue elevado,
4 R$4.00 justificando as operacoes de cary-and-
Fonte: BACEN | Elaboracio e cendrios: CELERES® | Atualizado em 2020 2021 2022 2023 trade’

junho/2022 | Cendrios de cAmbio para 31/12/2022 feitos em
09/06/2022
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Agricultura Brasileira em
2022/23

Formacao do preco
da soja no Brasil

Disparada em Chicago
volta a compensar a
valorizacao do Real e ainda
assegura boa rentabilidade
para a paridade de
exportacao da soja em
2022/23

Fonte: CELERES® | Dados de Junho/2022 | Atualizado em
Junho/2022

Sensibilidade da taxa de cambio e fechamentos em Chicago no preco da soja no Brasil

R$250

R$200

RS$S150

RS$100

Preco da soja [R$/saca]

RS$S50

RS-

USS 10 == USS 14 == USS 18 ——COE1/

40 41 42 43 44 45 4606 4,7 48 49 50 51 52 53 54 55 56 5,7 58 59 6,0
Taxa de cAmbio [RS/USS]
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Agricultura Brasileira em
2022/23

Formacao do preco
do milho no Brasil

Disparada em Chicago
volta a compensar a
valorizacao do Real e ainda
assegura boa rentabilidade
para a paridade de
exportacao da soja em
2022/23

Fonte: CELERES® | Dados de maio/2022 | Atualizado em
Maio/2022

Sensibilidade da taxa de cambio e fechamentos em Chicago no preco do milho no Brasil

R$100
R$90
R$80
R$70
R$60
RS$50

R$40

Preco da soja [R$/saca]

RS30
RS20
RS$10

RS-

USS4 —e=USS6 o= USS8 ——COE1/

40 41 42 43 44 45 4606 4,7 48 49 50 51 52 53 54 55 56 5,7 58 59 6,0
Taxa de cAmbio [RS/USS]
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Agricultura Brasileira em
2022/23

A jornada de
empreender na
producao de soja e
milho

A primeira fase, a dor de
aumentar a produtividade e
viabilizar o cultivo do milho
na segunda safra.

A segunda fase, a
consolidacao da operacao,
com a reducao do
endividamento.

A terceira fase, a fazenda
como um vaca leiteira
geradora de caixa.

Premissas: Modelo baseado em caso real, base Primavera do Leste,

MT, com implementacgéo de 1.000 ha de area agricola, com gradual
introdugdo do milho na 22 safra até atingir 90% da area agricola.
Operacdo 100% mdquina prdpria.

Todo o resultado convertido em sacas de soja, ao preco médio da
safra.

Fonte: CELERES®

Analise de resultado da operacao de soja/milho em Mato Grosso, em sacas de soja/ha

120

100

80

60

40

20

(20)

(40)

,F—_—— e e —— . - e e e ——— ==

mm Custos diretos

A fase da dor! A
implementacao da fazenda...
um dreno de caixa!

I Despesas [ 1EBITDA e=e==Receita

—_——

//

L e T R R

___6-
0

' louros da
:| vitoria!

—_— e e — ——

00/0101/0202/0303/0404/0505/0606/0707/0808/0909/1010/1111/1212/1313/1414/1515/1616/1717/1818/1919/2020/2121/2222/23

Céleres - 20 ANOS Pensando o future do AGRO

OO




Agricultura Brasileira em
2022/23 120

100

A composicao da 80
receita do
produtor em sc/ha

60

O milho na segunda
safra passa a ser
fundamental para a
rentabilidade do
negocio agricola o B ,

40

57,5
-

00/0101/0202/0303/0404/0505/0606/0707/0808/0909/1010/1111/1212/1313/1414/1515/1616/1717/1818/1919/2020/2121/2222/23

Premissas: Modelo baseado em caso real, base Primavera do Leste, MT, com
implementacéo de 1.000 ha de drea agricola, com gradual introducdo do milho

na 2% safra até atingir 90% da drea agricola. Operacdo 100% mdquina prépria. o SOJa o Milho Receita

Todo o rgsultado convertido em sacas de soja, ao preco médio da safra.
Fonte: CELERES®
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Agricultura Brasileira em
2022/23

A composicao dos
custos (sc/ha)

Inflacao global
pressiona os custos,
mas a eficiéncia do
produtor brasileiro
segue crescendo

Premissas: Modelo baseado em caso real, base Primaverado Leste, MT, com
implementacdo de 1.000 ha de area agricola, com gradual introducdo do miltho
na 2% safra até atingir 90% da drea agricola. Operacdo 100% mdquina prépria.
Todo o resultado convertido em sacas de soja, ao preco médio da safra.

Fonte: CELERES®
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Agricultura Brasileira em

Fechamento didrio em Chicago [USS/bushel] e o custo marginal da soja no Brasil

2022/23
e Chicag0 === Mato Gr0SSO  emmm= CUStO PR em== Custo MT === Custo Area Nova —n— Area [milh3o ha]
$20
41,8
518 40,65—
39,274
$16 36,9
A 35,4393}
. . ~ 330339
maxidesvalorizagao $14 1933
do Real em 2020 30,3
. $12
aumentou em muito 27,9 —
a competitividade do 25.2]
$10 24,1 .
° ° 23,5 23,3 T | e
produtor brasileiro 223
21,3 50.7/21.3]21.5
$8 ’
No contexto atual, novos 18,6 —
entrantes ja olham a <6 16,5
producao de soja como 14.1 L
altamente atraente e o 4
custos de producao, em
claro viés de alta &
$_
X ) © ™ o ©
ST TS TP F T

Fonte: CME/CBOT/USDA | Dados de Fevereiro/2022 | Elaborac&o:
CELERES®
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Agricultura Brasileira em

Projecao de cinco anos para aumento da area cultivada | Valores em milhoes de hectares

2022/23
80,0
0,2
75,0 —
3,0
70,0 A6
Forte ritmo de
crescimento na 65,0
& -~
darea com graos 75.6
A agricultura moderna e
N 60,0
eficiente respondendo a
demanda global com
produtividade, eficiéncia e
sustentabilidade 55.0
57,1 I
50,0 .
e e S e 19/20 20/21 21/22 22/23 Soja Milho Algodao 27/28

hectares. Atualizado em Abril/2022
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Vem ai

Produtividade elevada no campo




Muito
obrigado!

Anderson Galvao
CEO
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Av. Nicomedes Alves dos Santos, 1205 |
World Business Center
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