IMPACTOS DA DELAICAO DE JOESLEY BATISTA
NA PECUARIA NACIONAL
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| IMPACTOS DA DELACAO DE JOESLEY BATISTA NA
PECUARIA NACIONAL

Antes, porém, é necessario contextualizar...

1. Quem € a JBS-Friboi: conhecendo os numeros da empresa.

2. Situacao da empresa segundo balancos divulgados.

3. Possiveis desdobramentos relativos a composicao de ativos da empresa.

Em seguida, medir sua influéncia sobre o setor pecuario.

4. Quantificando o problema: participacao da JBS no abate nacional e estadual.
5. Impactos imediatos: ociosidade da industria em aumenta o problema.

6. Consequéncias de curto, médio e longo-prazo para o setor pecuario.

Por ultimo, preparar acoes pro-ativas para enfrentar o problema:

7. Acoes possiveis por parte dos pecuaristas no momento.
8. Contextualizacao do problema com o momento de mercado.
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Os grandes nimeros que Ilgam as empresas de Joesley Batista ea portica nacional .

US$ 150
MILHOES

foi o repasse para uma
conta no exterior para -

uso dos ex-presldentes
Lula e Dilma 8

politicos eleitos

foram financiados :

comdinheirodo
' Grupo J&F -

partidos
receberam

repasses ilicitos

das empresas
dos irmaos
Batista

* propina cobrada :
. pensdo sobreos _+

* realizados na J&F }

DELACAO-BOMBA

era o valor da

MILHOES

dos fundos de

investimentos \;

(PSDB-MG) a

‘R$150
MILHOES

seria o custo total paraa
compra de 30 votos de
deputados contra o
. impeachment de Dilma. |
+. Joesley, porém, autorizou -
a compra de
cinco votos

1 foi o pedido feito pelo |
A senador Aécio Neves &

R Joesley

; R
AGRifATTO

Anilise e Decisio

MILHOES

foi o financiamento,
em notas frias, da
» campanha de José Serra

~R$ 300

.+ (PSDB-SP) a presidéncia, - 3 M"_

em 2010
foi o mensalinho destinado

a Fernando Pimentel (PT-MG)
durante os 14 meses em
, Que ele ocupou o ministério
de Desenvolvimento,
/‘f. Inddstria e Comércio
=23 Exterior

R R R R R )

-+ R$ 350 MILHOES
fol o valor destinado a compra do
< PMDB, PP, PR e PCdoB na reelei¢ao

. deDilma Rousseff, em 2014

MILHOES

. foiopagamentopara -
+ Eduardo Cunha (PMDB-RJ) «
. financiar sua campanha .’
a presidéncia da
. Camara, em 2015_;.
onte: delacdes de Joesey Batista e Ricando Sautl




DE ONDE VEM O DINHEIRO? AGRifATTO"

AnAlise e Decisio

NA CAMPANHA PRESIDENCIAL DILMA PARA O PARTIDO

DoagBes até setembro, em R$ milhdes ROUSSEFF Doagbes até setembro para todos os candidatos do partido, em R$ milhdes
TOTAL MAIORES DOADORES (PT) TOTAL MAIORES
1238 306,7 DOADORES

AECIO
NEVES
(PSDB)
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A COMPOSICAO DO CONGLOMERADO

AGRI

faTTO™

AnAlise e Decisio

Investimentos

T )

42%

(JOBS)

Maior processadora de carnes do
mundo e maior empresa privada

em faturamento no  Brasil,
perdendo  apenas para a
Petrobras.

Principais marcas: Friboi, Seara,
Swift, Massaleve, Doriana, Bordon
e Big Frango.

Faturamento em 2016: RS 170,38
bilhdes, com vendas para mais de

150 paises.

Funcionarios: 265 mil.

44%

ALPARGATAS

: Maior empresa de
| calgados da América
I Latina, dona de
: marcas como
| Havaianas e Osklen.
I Possui 4 fabricas no
: Brasii e 8 na
I Argentina, e mais
I de 600 lojas no
: mundo

I Faturamento em
I 2016: RS 4,05
1 bilhd

j bilhdes

1 Funcionarios: 20
: mil

Outros socios: BNDESpar (21,32%)
e Caixa Econbmica Federal
(4,92%).

e o o o o

72%

31%

@ Eldorado

Empresa do
produtos
lacteos, dona de
marcas como
Vigor, Itambé,
Faixa Azul,
Danubio, Leco e
Serrabella
Faturamento
em 2015: 4,4
bilhGes
Funciondrios: 6.
900

S -

Brasil

Empresa de celulose
que tem como
socios os fundos de
pensdo da Petrobras
e Caixa EconOmica
Federal
Faturamento em
2016: RS 3 bilhdes
Funcionarios: 4.500
Outros
sécios:
(8,53%)
I (8,53%)

Funcef
Petros

e

100%

99%

100%

Ambar

/ Banco
flora l CRIGINAL
jmEEmEmEmmm——_——_——_—— i rEmmm—m—m——————
I Empresa de Il Instituicdo
: produtos de higiene ” financeira criada a
1 e limpeza, dona de Il partir de operagio
: marcas como ” voltada para o
1 Minuano, Albany, Il crédito rural e que
: 0X, Francis e ” desde 2013 atua
1 Neutrox. Il como banco 100%
: Funcionarios: 1.500 ” digital
=== | Ativos totais: RS
| 87 bilhdes

D

CANALRURAL

¢ Oklahoma

* Floresta
Agropecuaria

: Empresa de
1 energia. Possui
: linhas de
1 transmissao,
: usina

1 termelétrica,
: conjunto  de
1 gasodutos e
: dois

1 complexos

: edlicos

Fonte: O Globo



A COMPOSICAO DA JBS-Friboi AGRifATTO"

AnAlise e Decisio

m FB Participacdes S.A.

®m BNDES ParticipagOes S.A. - BNDESPAR
m Caixa EconOmica Federal

m Capital World Investors

m Norges Bank Investment Management (NBIM)

® The Vanguard Group, Inc. Outros

. . . 22% FB Participacdes S.A.

m Dimensional Fund Advisors, L.P.

44%

m BlackRock Institutional Trust Company, N.A.

m Fidelity Management & Research Company
® APG Asset Management

\
m Outros ——
—
Capital World Investors 7
B /'
Caixa Economica Federal
5%

BNDES Participacdes S.A. -
BNDESPAR
21%

Fonte: JBS/Agrifatto



COMPOSICAO DA RECEITA AGRifATTO"

AnAlise e Decisio

Produto

57% 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Carne bovina M Carne de frango ® Carne suina

Geografia

68% 27%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B EUA e Austrdlia B América do Sul

Fonte: JBS/Agrifatto
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|2. SITUACAO DA EMPRESA

Quals conclusoes podemos tirar dos balancos anteriormente divulgados?

e




O CASO JBS-Friboi AGRifaTTO"

AnAlise e Decisio

Receita liquida: Funcionarios: Atua em:
- 170 bi 265 mil 30 paises

(2016) (com exportagdes para mais de 150 paises)

- JBS torna-se a segunda maior empresa de alimentos do mundo.

- J&F torna-se o maior grupo privado do Brasil.



O CASO JBS-Friboi AGRIfATTO"

Anilise e Decisio

Linha do tempo: crescimento e apoios do BNDES.

©

SOLICITACAO

UBS) ¢ » SIBNDES

FINANCIAMENTO

1968: Aquisic3o 2005: Aquisicio o ALGER g 2013: Aquisicio AV TS0 2
. 2008: Criagdo do da Pilgrim’s e X maior empresa
1953: Fundagao da primeira da Swift 2007: IPO . ~ da Vigor e Canal .
. Banco JBS incorporagdo do de alimentos do
planta de abate Argentina Bertin Rural mundo

ORRass

2003 RS 464
2011 mi
RS 1,46

Total: RS 9,9 bi

Fonte: O Globo/J&F/Agrifatto



SITUACAO DA EMPRESA AGRIfATTO"

Anilise e Decisio

Perfil da divida de acordo com o vencimento.

Divida total: Curto-prazo (2017): RS 18 bi (30,8%)
RS 58,4 bi

(R$ 10,89 via -
BN DES — 19%) Medidas contingenciais:

Pagamento a prazo pela compra da matéria-prima (respiro de RS 1
bi ao més)

Caixa da empresa: RS 10 bi

- Venda de ativos no Uruguai, Argentina e Paraguai para a Minerva
Foods (RS 990 milh&es).

- Reducgao da producgao para reduzir a necessidade de uso do
caixa. Estimativa Agrifatto: 30% de queda.

- Venda de ativos no médio-prazo. A principio, Alpargatas e Vigor.

: A tentativa de prorrogar o desembolso (estabelecimento de compras

I exclusivamente com 30 dias de prazo de pagamento) ja evidencia um
: dos impactos sobre o setor. Outra questao € a provavel (e ja palpavel)
I aumento da capacidade ociosa.

: Ainda ndo embutimos na conta o acordo de leniéncia (R$10 bi) e

I eventuais multas decorrentes de processos privados.
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|3. POSSIVEIS DESDOBRAMENTOS RELATIVOS A
COMPOSIGAO DA HOLDING J&F E DE JBS

De quais ativos a empresa poderia se desfazer? Quanto isso ajudaria em relacgao
ao problema?
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TAMPAO PARA O PROBLEMA AGRifATTO"

R ALPARGATAS
R$ 6,0 bilhdes R$ 5,6 bilhdes

R$ 5,8 bilhdes R$ 5,3 bilhdes

Alpargatas SA Preference Shares
BVMF: ALPA4 - 2 de jun 17:06 BRT

12,05 5- 40,20 (1,69%)

Um dia Cinco dias Um més Trés meses Um ano Cinco anos max




|4. QUANTIFICACAO DO PROBLEMA

r

Participacgao de JBS.no mercado interne;externo e share produtivo.




PARTICIPACAO NA PRODUCAO NACIONAL AGRIfATTO"

AnAlise e Decisio

Producao BR: Exportacao BR:

Outros
5%

Minerva
19%

JBS
Marfrig 54%
Outros 8%
62%
Minerva Marfrig
5% 22%
m JBS = Marfrig = Minerva = Qutros m JBS = Marfrig = Minerva = Qutros

Fonte: JBS/Marfrig/Minerva//Agrifatto



PERFIL DA EMPRESA - EXPORTACOES AQRifﬁlL&f

® JBS ® Marfrig ™ Minerva ® Qutros

Fonte: JBS/Marfrig/Minerva//Agrifatto




|5. PARTICIPACAO DA JBS NO ABATE

Como a ociosidade da industria e o momento de mercado ampliam os
impactos da delacao de Joesley Batista
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PARTICIPACAO DE MERCADO AGRIfATTO"

AnAlise e Decisio

PERFIL DA CAPACIDADE DE
ABATE BRASILEIRA

Capacidade diaria
Capacidade semanal
Capacidade mensal
Capacidade anual
Abate formal 2016
Abate informal 2016
Abate informal (%)
Ociosidade 2016

% JBS

% Marfrig

% Minerva

% JBJ

Outros

Fante: Agrifatto
* De acordo com a capacidade total de abate

221.620
1.108.100
4.432.400

53.188.800
29.650.934,00
6.532.007,00
18%

44%

25%

8%

7%

1%

58%

m JBS m Minerva = Marfrig = BRF mJBJ m Outros



OCIOSIDADE DA INDUSTRIA NO BRASIL AGRifaTTO"

Analise € Decisio

49%

48%

47%

45%

44%

43% 42%
41%
39%

0,
37% 36%

35%

2013 2014 2015 2016 2017*

Fante: Agrifatto
* Projegdn
**Capacidade utilizada de acordo com a capacidade instalada



OCIOSIDADE DA INDUSTRIA POR UF AQRifATT§

AnAlise e Decisio

80%

70% 67%

60% 59%

60%

50%

40%

30%

20%

10% ==
PR SP

Fonte: Agrifatto
* Capacidade utilizada de acordo com a capacidade instalada



PARTICIPACAO DE MERCADO AGRifATTO"

AnAlise e Decisio

70%

63%

60%

50%
43%

40%

33%

31%  31%

30%
25%

o)
2% om e

20%

14%

9% 8%

10%

0y  — — E—
s 2 g =

Fonte: Agrifatto
* De acordo com a capacidade total de abate



. N
AGRIfATTO

Anilise e Decisio

PARTICIPACAO DE MERCADO
e

Participacao de JBS no MT

Erigorifico Arantes - Nova Monte,Verde MT Lo X -

: JBS S/A': MatupalMT a Frigozam=MatupaimT o 4 ]
e JBS'S/A -Vila Rica MT

Peixoto de

Azevedol . Frialto,“Matupa MT

JBS S/A=Juruena MT ' Parenoter g
T ats » '
85 S SolicUil Frialto.-Nova,Canaa'do;NorteiMT " %IBS S/A"- Confresa MT
o Nore} S Ilha do

do Norte
Bananal

UBS'S/A - Castanheira MT
JBS S/A- Juara MT

Frigorifico RS - Juina.MT, 2
-~ )

e Do JBS S/A - JuinaMT =~ Frigorifico:Pantanali="Juara MT,
D'Oeste ' <
2 % Novo Parar y JBS S/A -1Sinop, MT
X ~ s Gurupi
Meus lugares Sinop. . 4 2 X
Frialto-'Sinop MT;.&

Sorriso

Porangatu

O c iqs id a d e | » 1 v.JBS SIAL Agu; Boa MT

MarfrigiS/A-Paranatinga MT UBS'S/A - Nova Xavantina MT

¢

Alto Horizonte

Frigorifico)Pantanal - Tangara:da'Serra MT P ' : ,

Parque 1\ 9 > ﬂ
Nacional 1 T, ra :
Noel Kempff \ n'w'd JBS S/A - Diamantino MT.

UBS S/A:- Pontes,e l‘acerda,MT @ o g
X 6 , Nutrif P do Leste,MT;
s A - utrifrigo - Primavera do Leste
co Alvorada - Pontes-ell:acerda MT; s, ~ Katurafrig: Barraido/BUGres MT , g
Lacerda : ’A
i '? o Veme 18 JBSIS/A - Barra do Gargas MT ( JBS S/A¢-Barra do/Gargas MT

Frigarifico Bihl- Araputanga MT l('"“
! Minerva S/A - Varzea Grande MT:
Barts do
Garcas

Minerva S/A=Mirassol D'Oeste MT
Friron - Rondongpolis MT JBS S/A- Pedra Preta MT

\;__\JAB_S_S/A-\Ca'ge\res MT ;
4 JBS S/A - Rondonépolis.MT: ¥
Agra A@83§1@§"S/A - Rondonopolis MT

Fonte: Agrifatto




O QUE FAZER?

. N
AGRifATTO

Anilise e Decisio

Alternativas regionais de venda no MT

Unidades Ativas

JBS S/A (Agua Boa - MT)

JBS S/A (Alta Floresta - MT)
JBS S/A (Araputanga - MT)

JBS S/A (Barra do Gargas - MT)
JBS S/A (Castanheira - MT)
JBS S/A (Colider - MT)

JBS S/A (Confresa - MT)

JBS S/A (Diamantino - MT)
JBS S/A (Juara - MT)

JBS S/A (Juina - MT)

JBS S/A (Pedra Preta - MT)

JBS S/A (Pontes e Lacerda - MT)
JBS S/A (Vila Rica - MT)

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Planta

Planta

Planta

JBS S/A (Mozarlandia - GO)

Frialto (Nova Canaa do Norte - MT)
Minerva S/A (Mirasso d' Oeste - MT)
Mata Boi (Santa Fé de Goias - GO)
JBS S/A (Juina - MT)

Frialto (Nova Cana3 do Norte - MT)
JBS S/A (Vila Rica - MT)

Marfrig (Tangara da Serra - MT)

JBS S/A (Juina - MT)

JBS S/A (Castanheira - MT)

Superfrigo ou Agra (Rondondpolis - MT)

Marfrig S/A (Paranatinga - MT)

Frigorifico Redentor (Guarantd do Norte - MT)

JBS S/A (Pontes e Lacerda - MT)
Frigorifico Caiapo S.A (Ipord - GO)
JBS S/A (Juara - MT)

Frigozam (Matupa - MT)

JBS S/A (Agua Boa - MT)

Navi Carnes (Barra do Burges - MT)
JBS S/A (Castanheira - MT)

JBS S/A (Juara - MT)

Nutrifrigo (Primavera do Leste - MT)

Frigorifico Alvorada (Pontes e Lacerda - MT) JBS S/A (Araputanga - MT)

JBS S/A (Confresa - MT)

Marfrig S/A (Paranatinga - MT)

Mata Boi (Santa Fé de Goias - GO)

JBS S/A (Colider - MT)

Frigorifico Alvorada (Pontes e Lacerda - MT)

Frigorifico Rio Vermelho (Sdo Luis de Montes Belos - GO)
JBS S/A (Vilhena - RO)

Frigorifico Redentor S/A (Guarantd do Norte - MT)
Marfrig S/A (Paranatinga - MT)

Boi branco ou Minerva S/A ou Frical (Varzea Grande - MT)
Frialto (Nova Canai do Norte - MT)

JBS S/A (Colider - MT)

Marfrig S/A (Varzea Grande - MT)

Minerva S/A (Mirasso d' Oeste - MT)

Unidades Inativas

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Planta

Planta

Planta

JBS S/A (Juruena - MT)

JBS S/A (Matupa - MT)

JBS S/A (Sinop - MT)

JBS S/A (Canarana - MT)

JBS S/A (Nova Xavantina - MT)
JBS S/A (Caceres - MT)

JBS S/A (Rondondpolis - MT)

JBS S/A (Castanheira - MT)

Frialto (Matupa - MT)

JBS S/A (Colider - MT)

JBS S/A (Agua Boa - MT)

Marfrig S/A (Paranatinga - MT)
Minerva S/A (Mirasso d' Oeste - MT)
Agra (Rondondpolis - MT)

JBS S/A (S. J. dos Quatro Marcos - MT) Minerva S/A (Mirasso d' Oeste - MT)

JBS S/A (Cuiaba -MT)

Fonte: Agrifatto

Boi branco (Varzea Grande - MT)

JBS S/A (Juara - MT)
Frigozam (Matupa - MT)

JBS S/A (Juina - MT)
Frigorifico Redentor (Guarantd do Norte - MT)

Frig. S. . Araguaia (S0 Miguel do Araguaia - GO) Marfrig S/A (Paranatinga - MT)

JBS S/A (Agua Boa - MT)

JBS S/A (Araputanga - MT)

JBS S/A (Pedra Preta - MT)

JBS S/A (Araputanga - MT)
Minerva S/A (Vérzea Grande - MT)

JBS S/A (Mozarlandia - GO)

Navi Carnes (Barra do Burges - MT)
Marfrig S/A (Mineiros - GO)

Navi Carnes (Barra do Burges - MT)
Marfrig S/A (Vérzea Grande - MT)



PARTICIPACAO DE MERCADO AGRifaTTO"

Anilise e Decisio

—— 0 00 0 0
Participacao de JBS em MG

Brasilia®

S

W FrigorificolUniao - UnailMG

de Goids . ~ Almenara
Anapolis r » ‘

Oo Luziania Frigorifico JF'- Montes Claros MG cr o L4 Porto'Segu
2 5 /o d e : ’Mnr\:r«; Claros ! " y

Erigorifico'Paracatu,- Paracatu'MG : Tra

»«pr ida 4 ’ Bocaiuva
Pag. d

O C I O S I d a d e { Frigonor ::Jodo Pinheiro'MG FrigoRocha

Caldas Novas G ' ¢ ' % Frisa - Nanuque MG

Rio Verde . . . ~ Teofi

g . Erigorifico Inalcor, Alimentos, Litda 3
atala ; ' JBS S/A - Tedéfilo Otoni MG

Maxi'Beef - Carlos Chagas |

Frigorifico Santa Lucia - Araguari MG R
< @uigorifico Luciana,- Cruzeiro dos Peixotos MG

JBS SIA- Araguan MG Y R E TR (L I S % ok Erigoleste - Governador. Valadares MG
- aUberlandia Ak ria percata g <
e ber @ia 5 Ge Mafrial’- | "M
FrigWest - Ifuiutaba MG ".‘ = ' * JGov. , afrial - Governador: ValadaresiMG
JBS/S/A - Ituiutaba MG ' £ Frigonafdo - Santana do'Paraiso MG
! Rigeticgizaehecogiox s ¥ Frigorifico Paladar - Jaguaracu MG
Ry - Frigorifico Bm@ravo Uberaba MG y
JBS S/A - Itgrama MG Sete Lagoas # '

'Frlgorlflco Delta - Delta MG ' ' Frxggbet - BetimMG  jpatinga ' Ay ! ¢ Linhares

Minerva S/A - Campina Verde MG Caratinga MG

Uberal'a - -

Ciacarne Alimentos Serra
2 X Frigorifico'Formigao:- Formiga M% : 'I 3
Divinopolis Frigoritar- Itaglara MG
BREEEREf emandopols . Frigmar.- Passos &G N o S g ;

Barretos Franca
5 . ’ 2 Vitoria
Sao José do 1 *

o ] A /
. Frigominas;zCampo BeloMG \/ Frigo Urias - Barbacena MG Guarapar
252 S Catanduva Ribeirao Pret Frigorifico.Imperio.do/Boi - Campo Belo MG - @ i Frigorifico Sabor de/Minas - Muriaé MG
na Frigobat - Pogo Fudo MG @
Campos dos [ ]
Frigorifico Tamoyo Pocos de Caldas MG"anonossa (Nossa Senhora da Saude) - Pogos de aldas MG Goytacazes )
Fripai - Juiz de Fora MG Q

Prudente N Frigorifico'/Akropolis - Sdo Gongalo . do*Sapugai' MG

Macaé =

) 3D kG
Frivasa - Itajuba MG : ( s
— + 2

gomata - Borda d3g Mata M s

Fonte: Agrifatto



O QUE FAZER? AGRifATTO"

AnAlise e Decisio

X i Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Unidades Ativas
Planta Planta Planta
JBS (Araguari - MG) Frigorifico Santa Lucia (Araguari -MG) Frigorifico Real (Uberlandia - MG) Frigorifico Luciana (Cruzeiro dos Peixotos - MG)
JBS (ltuiutaba - MG) Frig West (ltuiutaba - MG) Minerva S/A (Campina Verde - MG) Frigorifico Real ( Uberlandia - MG)
JBS (lturama - MG) Frigorifico Fernanddpolis (Fernandépolis - SP) Frigorifico Iturana (Jales - SP) Minerva S/A (Campina Verde - MG)
JBS (Tedfilo Otoni - MG) Maxi Beef (Carlos Chagas - MG) Frigoleste (Governador Valadares - MG) Mafrial (Governador Valadares - MG)

Fonte: Agrifatto



PARTICIPACAO DE MERCADO AGRifaTTO"

Anilise e Decisio

Participacao de JBS em MS

Y

/ River.Carnes - Rio:Verde do;Mato Grosso MS

3 5 % d e Boi Bras - Sdo Gabriel'doi@este MS N ,:JBS S/A - Cassilandia MS e

T‘otarl S/A - Paranaiba MS
Naturafrig -\Rochedo.MS '

oci s:dade ¢ e

Erigorifico Generali-=/AparecidaidoiTaboado MS'
Frizelo - TerenosiMS

F ifico Independéncia - Campo Grande®S;
HIGE B 2 e JBS'S/A Umda(%l - Campo'Grande'MS

( JBS S/A “‘Anastacio:MS ChmpoGrande Erigorifico'Altas - Ribas do Rio}Pardo MS
N : Mataboi - Trésilagoas ' v ek
¥ Frigorifico Boi do Pantanal-'Nioaque MS;, ’ 5
‘-; £ ' Frigorifico'Santa Rita.do/Pardo - Santa Rita:do Pardo MS
\ ) Erigoifico Brasil Global'- Guia Lopes dail’laguna MS ' B *Ca
x ?Marfng -IPorto Murtinho ' 2 Marfrig': Bataguassu MS

/ Maraca .
;
. « ] - e
5

Frigorifico Itapora - Itapora MS

AR Frigorifico Uliani- Anaurilandia MS
Bhae o / Frigovema - lvinhema.MS '
— - v "L.,\,.r»"\_\ﬁk/ ela Vista /“\ C mv']'j S ¢ Ninerva. Batayporé MS o p'. 4 ".'J:\Md 2
P o JBS S/A Ponta Powra S ' Fribrasil - CaarapoiMS gresiiudente -

anmann»Amamb‘ar MS s ~
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O QUE FAZER? AGRifATTO"

AnAlise e Decisio

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Unidades Ativas
Planta Planta Planta

JBS (Anastacio MS) Frigorifico Boi do Pantanal (Nioque - MS) Frizelo (Terenos - MS) JBS S/A (Campo Grande - MS)
JBS (Campo Grande - MS) Boi Verde (Campo Grande - MS) Frizelo (Terenos - MS) Naturalfrig (Rochedo - MS)
JBS (Cassilandia - MS) Frigorifico Vale do Aporé (Aporé - GO)  Frigosul (Aparecida do Taboado - MS) JBS S/A (lturama - MG)
JBS (Navirai - MS) Navi Carnes (Navirai - MS) Frigman (Amambai - MS) Agroindustrial (Iguatemi - MS)
JBS (Nova Andradina - MS) Navi Carnes (Nova Andradina - MS) Frigovena (lvinhema - MS) Frigorifico Ulian (Anarilandia - MS)

JBS (Ponta Pord - MS) Frigman (Amambai - MS)

Fonte: Agrifatto

Frigorifico Itapora (Itapora - MS) Boi Global (Guia Lopes da Laguna - MS)
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CONSEQUENCIAS AGRifATTO"

AnAlise e Decisio

: 1. Arbitragem na compra de matéria-prima; :

Frigorifico JBS suspende compra de boi a vista em
alguns estados

Publicado em 17/05/2017 14:52 e atualizado em 17/05/2017 16:23

NE - e - ot casin

A JBS, maior industria de alimentos do mundo, suspendeu as
compras de boiadas a vista em algumas de suas unidades a partir
10 BOCUDAS EM AGAO’ desta quarta-feira (17). A informacao foi repassada por um agente

. ligado ao setor, destacando que essa mudanga para compra a prazo
€ uma pratica adotada em todos os estados de atuagdo da empresa
, com excegao de Sado Paulo , pelo menos até agora.

VOCE AINDA NAO VIU

Segundo a fonte, houve um aumento significativo na procura de
contratos & vista nos Ultimos dias, por isso a atitude da empresa.
Mas, apesar de estar efetuando somente negocios no prazo com 30
dias, a antecipacéo do recebimento pode ser feita pelo Banco
Original [também pertencente a Companhia J&F, dona da JBS]
mediante a cobranga da Nota Promissoria Rural (NPR), no valor de
3,1% ao més.

No inicio da semana, o Noticias Agricolas ja havia adiantado que os pecuaristas estavam pedindo antecipagdo
dos pagamento a prazo, por temer pela saude financeira da empresa, apos estarem envolvidas em mais um
escéndalo de corrupc¢ao investigado pela Lava Jato.
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REDUCAO PRODUTIVA AGRIfATTO"

AnAlise e Decisio

: 3. Maior disponibilidade de animais por industria, queda de precos; :

130,00
129,50
129,08
129,00
128,50
128,00
127,50
127,00
126,50
126,00 125,84

125,50

125,00




REDUCAO PRODUTIVA AGRifaTTO"

AnAlise e Decisio

: 4. Aumento do risco de mercado, levando consigo o custo do dinheiro; :

Em aversao a risco, pecuarista s6 [
quer vender boi a vista a JBS :

. . , | . . .
quarta-feira, 24 de maio de 2017 19:54 BRT I Em amblente de rISCO maIOI’,
& Imprimir | £ Uma pagina [-] Texto [+] . . .

I o dinheiro custa mais.

Por Roberto Samora

SAO PAULO (Reuters) - Pecuaristas de
. Mato Grosso, maior produtor de gado do
Brasil, e de outros Estados do pais querem
vender boi apenas a vista ao frigorifico
JBS, em um movimento de aversédo a risco
frente ao escandalo de corrupcao
envolvendo a cupula da empresa que
domina os abates bovinos no Estado, disse
1de 1 Versdo na integra UMa importante consultora do setor.

I Resultado: outros frigorificos

"Q pessoal esta avesso ao risco. Produtores I
ndo estdo vendendo ao JBS, e o que vende

Esta_’] f?’;endc;ol méaximo para vender & vista", disse a diretora da Agriffato, l aumenta ram O desconto por
& - I negdcios realizados a vista

A JBS, segundo relato da Associacdo dos Criadores de Mato Grosso I
(Acrimat), informou aos pecuaristas do Estado recentemente que buscaria - (0)
fazer negocios a prazo, um movimento que, por outro lado, tem sido I em ate 5 A.)'

evitado pelos produtores de gado, gerando uma lentidéo dos negécios.

A entidade esta aproveitando o escéndalo e o que foi causado pela
operacao da Policia Federal Carne Fraca para cobrar intervengao do
governo para incentivo & concorréncia no Mato Grosso. As demandas
incluem isengéo do ICMS para comercializagdo de gado para outros
Estados. A Acrimat afirma que a isengdo daria ao produtor mato-
grossense oportunidade de vender seus animais a vista, "direito que vem
sendo violado por imposigéo das industrias frigorificas".

1 Isso representa um custo
"Ouvi de cliente meu em Mato Grosso dizendo 'a prazo ndo vendo'", disse . .
Lygia & Reuters. Uma alternativa oferecida pela JES € pagar a vista, mas : com Juros 358% mals alto do

com um desconto de 5 por cento em relagdo ao valor de mercado, relatou

a consultora. 1 que a media SELIC.

"Descontando 5 por cento do valor, se o pecuarista fizer negocio a vista, é
ruim para o setor, mas é o estouro de uma bolha...", acrescentou ela.

h-----------------



REDUCAO PRODUTIVA AGRifATTO"

AnAlise e Decisio

5 Venda de ativos; :

! O valor apurado na

iﬁﬁﬁgozfé:rg;:le goper.':u;(jes na Argentina, I operagao (CaSO Sej a

Paraguai e no Uruguai para Minerva | aprovada pelo CADE)
Por Fernanda Pressinott | Valor E E m F:! I e d e U S$ 300
SAO PAULO - A JBS anunciou agora que : m i I h 6es .

vendeu suas operacgoes de carne bovina na
Argentina, Paraguai e Uruguai, para,
respectivamente, Pul Argentina S.A.,

Frigomerc S.A. e Pglsa S.A., todas sociedades I E m rea i S iSSO Se ri a O

controladas pela Minerva.

O valor do negocio foi de US$ 300 milhoes. I eq u Iva I e nte

Mas o preco esta sujeito a um ajuste em valor

equivalente a diferenca entre o capital circulante liquido e o endividamento de longo I a p ro XI m a d O a R$ 9 9 O

prazo das sociedades na data de fechamento, cujo valor estimado em 31 de marco de
2017 era positivo em aproximadamente US$ 40 milhdes, explica comunicado

enviado a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). , I m I I h Oes O u m a I S O u
A JBS afirma que a transagéo foi aprovada pelo conselho e que pretende utilizar os I m e n OS 1 2 % d a d I VI d a

recursos para dlmlIlulI‘ sua alavancagem fmanceua.
i descoberta de curto-
: prazo.

h---------------




REDUGAO PRODUTIVA AGRifaTTO"
T R R R,EPEEEE R

: 6. Paralisacao de plantas ativas; :

s . 1Com a ociosidade em |
JBS da férias coletivas e suspende abates I ,
de frigorifico por 30 dias 1alta, ha grandes

e :chances de

- :verificarmos novas
| paralisacdes de

I plantas por parte da
| JBS nas proximas
I'semanas.

06/06/2017 10:37

Tudo dependera da
evolucao das
compras nas
proximas semanas.

Atividades foram suspensas ontem e s6 voltam em julho. (Foto: Divulgagao)

O JBS deu férias coletivas de 30 dias aos trabalhadores da unidade de Ponta Pora - distante
323 km de Campo Grande. Esse é o primeiro impacto real nas atividades de Mato Grosso do
Sul ap6s a delagédo premiada do grupo J & F, envolvendo a cuipula da policia brasileira e
estadual.

r



CONSEQUENCIAS AGRifaTTO

I | Curto-prazo:

| 1. Arbitragem na compra de matéria-prima;

! 1 2. Aumento da ociosidade;

I 3. Maior disponibilidade de animais por industria e queda de precos;

0 1 4. Aumento do risco de mercado, levando consigo o custo do dinheiro;
I

: Médio-prazo:

I
: 5. Venda de ativos;

: 6. Paralisacao de plantas ativas;

: 7. Devolucao de plantas arrendadas;
: Longo-prazo:

: 8. Reducao da concentracao;

L9. Reequilibrio de mercado;



7. Ag‘fE:’j POSSIVEIS POR PARTE DOS PECUARISTAS
C :




ACOES POSSIVEIS AGRIfATTO

¥  Reduzindo a exposig¢ao ao risco:

. Venda a vista;

. Caso nao consiga vender a vista, venda para a concorréncia;

. Caso nao haja concorréncia, venda em lotes menores. E
venda logo, pois no momento ha R$ 10 bi em caixa;

. Faca o hedge de precos usando o mercado de opcoes.

WN —

E o0 mais importante:

5. Desregulamentacao do setor (ICMS, por exemplo).

N

r



DBRIGADA! AGRifATTO"

Lygia Pimentel
Consultora
lygia@agrifatto.com.br

Agrifatto - Andlise e decisao
Consultoria de mercado

agrifatto@agrifatto.com.br
|7 3342 2877




